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1- INTRODUCAO

Prezado Leitor,

O objetivo deste relatério é permitir a sociedade compreender o que faz o
Coren-SE e como sao geridos os recursos provenientes de anuidades e demais valores

arrecadados.

Este relatdrio apresenta aos cidaddos e aos érgaos de controle, os valores e
resultados que o Coren-SE produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de
governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade

econOmica e ambiental.

Todas as informacdes contidas referem-se ao ano de 2020 e foram aprovadas

pelo Plenario, 6rgao colegiado de governanga do Conselho.

O Relatdrio de Gestdo do Coren-SE esta estruturado da seguinte maneira:
. Capitulo 1 - Introducdo
. Capitulo 2 - Mensagem do Presidente;
. Capitulo 3 - Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
. Capitulo 4 - Governancga, Estratégia e Alocacdo de Recursos
. Capitulo 5 - Riscos, Oportunidades e Perspetivas;

. Capitulo 6 - Resultados e Desempenho da Gestao;

. Capitulo 7 - Informacgdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis;

. Capitulo 8 - Anexos, Apéndices e Links.
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2- MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com grande satisfagdo que apresentamos a vocés este Relato Integrado do

Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe (Coren-SE).

Mais do que um documento que trata de dados, relatos, desempenho,
expectativas e resultados, este material relata a atuagdo e continuidade da nossa

gestdo, bem como a maneira como pensamos e executamos as nossas atividades.

Dentre os nossos pilares assumidos anteriormente e que pretendemos dar
prosseguimento, estd a evolugdo do Coren-SE, tornando-o e mantendo-o como uma
autarquia essencialmente técnica, transparente, atenta a sua atividade-fim e aos
anseios dos profissionais de enfermagem e da sociedade em todo o Estado. Para isso,
foi preciso se readequar e adotar a modernizagdo como uma das nossas frentes, nao
apenas em investimentos tecnolégicos, visando a exceléncia dos nossos servigos, mas
também em forma de administracdo do Conselho Regional e oferta de servicos aos

inscritos.

Destacamos a nossa estrutura com o Departamento de Controladoria e o
empenho dessa administracdo no cumprimento das normas dos 6rgdos de controle
interno, externo, bem como de compliance e planejamento estratégico, ja que o relato

e a gestdao caminham juntos ao atender as normas legais.

Conseguimos até aqui alcangcar grandes feitos e pretendemos dar
continuidade, a exemplo da diminuicdo de procedimentos burocraticos, privilegiando a
eficiéncia, transparéncia e qualidade nos tramites e procedimentos do Coren-SE. Além
disso, adotamos a fiscalizacdo como prioridade e a ética como importante norte e
bandeira, possibilitando o combate do exercicio irregular das profissbes de
enfermagem, trazendo mais qualidade, seguranca e valorizagdo aos trabalhadores da

categoria, sempre em busca de uma assisténcia livre de dano e risco a populacao.
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Dentre outros feitos, aprimoramos as parcerias e convénios estratégicos,
ampliando a presenga dos profissionais no centro das decisGes técnicas que impactam
direta e indiretamente a sociedade.

Por fim, destacamos que o Relatério de Gestdo do ano de 2020 do Coren-SE
traduz o empenho na implementacdo dos mecanismos, das instdncias e das praticas de
governanca requeridos para a elaboracao do relato integrado. Sao mais do que
planejamentos ideais, mas acdes e projetos institucionais em pleno funcionamento,
como sera possivel perceber neste documento. Como dito anteriormente, muito foi feito

até aqui e a busca pelo aprimoramento permanecera.

Boa Leitura.
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3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Sistema Coren’s, criado pela Lei n® 5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido
pelo conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissdo de Enfermagem,
e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem, e
da observancia de seus principios éticos profissionais. Cada Conselho é dotado de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa, financeira,
patrimonial, orcamentaria e politica, sem qualquer vinculo funcional ou hierarquico com os

orgaos da Administracao Publica direta ou indireta.

No atendimento de suas finalidades, o Sistema Cofen Conselhos Regionais de
Enfermagem exerce agdes deliberativas, administrativas ou executivas, normativo
regulamentares, contenciosas e disciplinares. O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe,
com sede em Aracaju e jurisdicdo em todo o Estado de Sergipe, € unidade vinculada e

subordinada ao Conselho Federal de Enfermagem.

3.1 - Alta Administracao

A chapa Gestdo 2018-2020 é composta de profissionais de todo Estado de Sergipe
e que atuam em diversas areas da Enfermagem: ensino, gestdo, auditoria e assisténcia.
Defende o legado de resgate da imagem institucional construido nos ultimos anos, e traz
propostas de acdes no campo da fiscalizagdo, aprimoramento técnico-cientifico,

responsabilidade social, pesquisa e formacao em Enfermagem.

Para gerir o Conselho, o Plenario elege 3 Conselheiros efetivos para compor a
Diretoria do Coren-SE.

A Diretoria é o 06rgdo executivo responsavel pelos servicos e atividades
administrativas e de apoio, necessarias ao funcionamento do Conselho, e pela conservacao e

guarda do patrimOnio. E composta de Presidente, Secretario e Tesoureiro, eleitos pelo Plenario
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dentre seus Conselheiros efetivos dos Quadros I, II e III, com mandato de 3 (trés) anos, de

acordo com o Caddigo Eleitoral.

DIRETORIA

Dr. Conrado Marques de Souza Neto
Presidente

Dr. Diego Rafael da Silva Borges
Secretario

Tesoureiro

. Cicero Marcondes Santos Lima
S

3.2 - Identificacao do COREN-SE

No atendimento de suas finalidades, o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem exerce agles deliberativas, administrativas ou executivas, normativo

regulamentares, contenciosas e disciplinares.

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe, com sede em Aracaju,
subordinado ao Conselho Federal de Enfermagem, é um 6érgao executor da disciplina e

fiscalizagao profissional, e tem Jurisdicao em Aracaju onde se localiza com sede e foro na

W Coren®
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Denominacao Completa: Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe.

Denominagao Abreviada: Coren/SE.

Natureza Juridica: Autarquia. CNPJ: 13.161.344/0001-24
Principal Atividade: Vide tabela CNAE/IBGE Cédigo CNAE: 94.12-0-01
Telefones/Fax de contato: (079) 3225-4000

Enderecgo Eletronico: secretaria@coren-se.gov.br

Pagina na Internet: http://www.coren-se.gov.br

Endereco Postal: — Avenida Hermes Fontes, 931 — Salgado Filho — AracajuSE - CEP - 49020-
550

Quadro 1 - Identificacao COREN-SE

3.3 - Finalidade e Competéncias

3.3.1-Mensagem sobre Visao e Missao
O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei nr 5.905, de
12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do
exercicio da profissdo de Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e
fiscalizagdo do exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus principios éticos

profissionais.

O Conselho Regional de Sergipe é dotado de personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial, orcamentaria e politica, sem

qualquer vinculo funcional ou hierarquico com os 6rgdos da Administracdo Publica.

Somos uma autarquia federal cuja motivacdao é resguardar a sociedade dos maus
profissionais e empresas de idoneidade duvidosa. Atuamos por meio da fiscalizagdo do
exercicio das profissdées nas areas da Enfermagem, no ambito do Estado de Sergipe. Nossas
competéncias legais e institucionais estdo definidas na Lei n® 5.905, de 1973, e em nosso

Regimento Interno.

Suas Competéncias estdo elencadas ao Art. 17 do Regimento Interno do Conselho

Regional de Enfermagem de Sergipe:

I - Disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional na area de enfermagem,

observada a legislacao vigente e as diretrizes do Cofen;
Coren®
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IT - Inscrever os profissionais de enfermagem de acordo com a legislagdo vigente e
as normas editadas pelo Cofen;

III - Deliberar sobre:

a. InscricGes definitivas, secundarias, provisorias e remidas;

b. Registro de empresas que prestam servicos de enfermagem;

c. Responsabilidade Técnica de Enfermagem;

d. Cancelamento de inscricdo definitiva, secundaria e remida, de
responsabilidade técnica e de registro de empresa;

e. Concessao de autorizacdo para execucdo de tarefas elementares na area de
enfermagem, conforme legislagao atinente.

IV - Eleger os membros da Diretoria Executiva, Diretorias Operacionais, Delegado
Eleitor e o respectivo suplente a Assembleia de Delegados.

V - Expedir a carteira profissional ou documento equivalente, indispensavel ao
exercicio profissional, a qual tera fé publica em todo o territério nacional e servira
como documento de identidade;

VI - Conhecer e decidir sobre os assuntos pertinentes a ética profissional, impondo
as medidas disciplinares cabiveis para cada caso;

VII - Cumprir e fazer cumprir a legislagdo referente ao exercicio profissional,
inclusive Acordaos, Resolugbes, Decisdes, Instrucdes e outros provimentos do
Cofen;

VIII - Manter atualizada e publicar na sede do Coren-SE a relacdo dos profissionais
inscritos e provisionados e das empresas registradas;

IX - Propor ao Cofen alteragdes a legislacdao de interesse a enfermagem, bem como
medidas visando a melhoria do exercicio profissional;

X - Fixar, no ambito de sua competéncia, o valor das taxas e arrecadar os
elementos da receita, encaminhando ao Cofen a parte que lhe é destinada na
arrecadacao do Coren-SE;

XI - Elaborar sua proposta orcamentaria, projeto do regimento e as respectivas
alteracbes, submetendo-os a aprovacgao do Cofen;

XII - Apresentar anualmente ao Cofen sua prestacdo de contas e o relatério de
suas atividades;

XIII - Exercer as fungdes de 6rgdao consultivo em assuntos de ambito local,
observadas as diretrizes do Cofen;

XIV - Exercer a fiscalizacdo administrativa sobre as empresas que atuam na area
de enfermagem, zelando pelo cumprimento da legislacdo relativa ao exercicio
profissional dessa area, inclusive no que diz respeito ao oferecimento de condicGes
para que esse exercicio seja realizado, consoante os preceitos legais e do cddigo de
ética de enfermagem;

XV — Exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas em lei ou pelo Cofen.
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O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem sdo responsaveis,
perante o poder publico, pelo efetivo atendimento dos seus objetivos legais e da classe da

enfermagem.

A missdo do Coren é exercer a fungdo orientadora e delimitadora da sua acgdo
institucional dentro de um periodo de tempo, normalmente, longo, em que ficam
comprometidos valores, crencas, expectativas e recursos. Ela serve para identificar as
aspiragdes da instituicdo, criando um clima de envolvimento e comprometimento com o seu

futuro.

3.3.2 - A Missao do Coren-SE

Exercer a funcao de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem,
bem como a de coordenar as acdes da Enfermagem na busca da ética, qualidade na

assisténcia e compromisso com o usuario e a sociedade.

A Visdao de Futuro do Coren define o que a instituicdo pretende ser no futuro e
incorpora as suas ambicbes, além de descrever o quadro futuro que quer atingir. Também
identifica as aspiracdes da instituicdo, criando um clima de envolvimento e comprometimento

com o seu futuro.

3.3.3 - A Visao de Futuro do Coren-SE

Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento
da profissdo e de politicas de salde por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na area
de Enfermagem.

Os valores institucionais sao os pilares que sustentam a instituicao e as acdes de
seus integrantes, orientando-lhes o comportamento e permeando as atividades e relacdes que
ocorrem no seu interior e constituem em elementos motivadores que direcionam as agdes das

pessoas na instituigao.

3.3.4 - Os Valores Institucionais do Coren-SE

e V1. Economicidade: é a promocdo de resultados esperados por meio da unido
da qualidade, celeridade e menor custo na prestagao do servico ou no trato com
os bens publicos.

e V2, Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situagao existente.
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e V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se
alcangar determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se refere
ao resultado de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

e V4, Eficiéncia: ¢ a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade
de recursos possiveis, como tempo, mdo-de-obra e material, ou mais produtos
utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um
processo ou atividade é feita. E utilizar produtivamente os recursos.

e V5. Finalidade: é busca por resultados mais praticos e eficazes, ligados as
necessidades e aspiragées do interesse do publico.

e V6. Igualdade: é a auséncia de diferenga. A igualdade ocorre quando todas as
partes estdo nas mesmas condigdes, possuem 0 mesmo valor ou sdo
interpretadas a partir do mesmo ponto de vista, seja ha comparacdo entre coisas
OuU pessoas.

e V7. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que
ndo pertence a ninguém em especial. S3o atos que devem ter como finalidade o
interesse publico.

¢ V8. Interesse Publico: é a supremacia do interesse publico sobre o interesse
privado.

e V9. Lealdade e boa-fé: é o dever de agir de acordo com a lei e com bom senso.
V10. Legalidade: é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e
formas que por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

e V11. Motivacao: é fundamentar todas as decisées que serdao tomadas pelo
agente publico.

e V12, Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o
comportamento dos entes publicos para agirem com honestidade, retidao,
equilibrio, justica, respeito a dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a
ética das instituicbes.

e V13. Razoabilidade e Proporcionalidade: é proibir o excesso, com a finalidade
de evitar as restricbes abusivas ou desnecessarias realizadas pela Administracdo
Pablica. Esse principio envolve o da proporcionalidade, assim as competéncias da
Administracdo Publica devem ser feitas proporcionalmente, sendo ponderadas,
segundo as normas exigidas para cumprimento da finalidade do interesse publico.

e V14. Transparéncia: é obrigagdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de
todos os seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com
transparéncia e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a
atividade administrativa da instituicdo que representar o interesse publico.
Principio da publicidade.

Missao Visio
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3.4 - Quem e Quantos Somos

Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe é 6rgao de Fiscalizacdo de Exercicio
Profissional do Estado de Sergipe.

Somos uma autarquia federal cuja motivacdo é resguardar a sociedade dos maus
profissionais e empresas de idoneidade duvidosa. Atuamos por meio da fiscalizacdo do
exercicio das profissdes nas areas da Enfermagem, no dmbito do Estado de Sergipe. Nossas
competéncias legais e institucionais estdao definidas na Lei n® 5.905, de 1973, e em nosso
Regimento Interno.

Conselhos Regionais de Enfermagem de Sergipe tem sob sua responsabilidade a
gestdo de 26.173 profissionais de enfermagem, no exercicio de 2020, organizados em quatro
categorias profissionais: Enfermeiros, Técnicos de Enfermagem, Auxiliares de Enfermagem e

Enfermeiros Obstetrizes.

Enfermeiros 6.707
Técnicos 13.166
Auxiliares 6.300
Obstretizes 0
TOTAL 26.173
Tabela 1

3.5 - Organograma

Para o desenvolvimento das atividades e operacionalizacdo da gestdo, o Coren-SE,
respeitando o limite de gastos com pessoal, dotacdo orcamentaria e disponibilidade financeira,
define sua estrutura administrativa por meio da criacdo de assessorias, departamentos,

divisOes e setores, disciplinando seus objetivos, atribuicdoes e respectivos vinculos internos.
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Demostramos abaixo o organograma oficial do Coren-SE em 2020.

Grafico 1

3.5.1-A forca de trabalho do Coren/SE esta constituida conforme o

organograma institucional
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Descrigao Total
Conselheiros 18
Empregados Publicos 11
Comissionados: 07
«  Assessor Técnico I 01
«  Assessor Técnico II 03
«  Assessor Técnico III 01
Estagiarios 08
Terceirizados: 04
. Limpeza 8;
*  Motoristas
Colaboradores 05
Total Geral: 58

Tabela 2— Forga de trabalho do Coren/SE.

A confecgdo de um organograma envolve uma metodologia para construir uma
base sélida do Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Também pode e deve ser
modificado de acordo com as variagdes que venham a existir na organizacao. Se existe
mudanca em alguma unidade funcional, essa mudanca deve refletir integramente no

organograma.

Além do mais, o processo de elaboracdao do organograma necessita de que varias
outras atividades tenham sido executadas. Esse processo permite a instituicdao ter uma visao

holistica e pensar e elaborar varios instrumentos de gestdo que sdo necessarios.
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3.6 - Normas e Regulamentos de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento do Orgdo ou da
Entidade

Normas de criagao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe (Coren/SE) faz parte do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais criado pela Lei n°. 5.905, de 12 de julho de 1973. Além da Lei de criagdo, o Coren/SE
também é regido pelas Resolugbes do Cofen, pelo Regimento Interno aprovado em Reunido Ordinaria
de Plenario e pelas normas complementares do Coren/SE e demais normatizagdes que lhe forem
aplicaveis.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e a estrutura da UJ

Regulamento da Administracdo Financeira e Contabil aprovado pela Resolucdo Cofen 340/2008,
Resolucdo Cofen 380/2011que institui normas gerais para o pagamento de didrias e a concessdo de
passagens no ambito do sistema COFEN/Conselhos Regionais e outras providéncias, Resolucdo COFEN
365 que institui o Manual de Uniformizagdo dos Atos normativos do Sistema COFEN/Conselhos
Regionais. Decisdes Coren/SE n© 008/2017 que aprova o Regimento Interno do Coren/SE, Decisao
373/2011 que Institui a Controladoria Geral das atividades Administrativas do Coren, Decisao
Coren/SE 17/2013 que aprova o Plano de Cargos e Salarios do Coren/SE.

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cbdigo SIAFI: nao aplicavel Nome: néo aplicavel

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

AFI da Unidade Gestora Ndo aplicavel

Cédigo SIAFI da Gestdo: N&o aplicavel
Quadro 2-Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada (UJ)
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4 - GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

O Processo de Governancga Institucional do Coren/SE estd estruturado em trés

niveis de decisdo com suas respectivas areas de apoio e controle.

4.1 - Estrutura Organizacional
Os principais érgaos do Coren- SE sdao a Assembleia Geral, Plenario e Diretoria.

4.1.1 - Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida pelos

profissionais inscritos e convocada pelo presidente

para as eleicdes dos conselheiros efetivos e suplentes.

A Assembleia Geral é especialmente
convocada para esse fim, em época determinada
pelo Cofen, segundo as normas estabelecidas em

ato resolucional préprio.

4.1.2 - Plenario Coren-SE

O Plenario do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe é o 6rgdo de
deliberacdo regional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, sendo composto
por 09 Conselheiros efetivos e igual nimero de Suplentes, todos de nacionalidade brasileira,
na proporcdo de 3/5 (trés quintos) de Enfermeiros e 2/5 (dois quintos) de Técnicos e/ou
Auxiliares de Enfermagem, observada a fixacdo realizada pelo Cofen em proporgao ao

numero de inscrito

As demais estruturas funcionais do Coren estdo instituidas no seu Regimento
Interno em seu Art. 17.

O mandato dos membros do Plenario do Coren-SE é honorifico e tem duragdo de
trés anos, admitida uma reeleicdo consecutiva (art. 14, Lein® 5.905/75).
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4.1.3 - Diretoria do Coren-SE

Art. 15. A Diretoria Executiva é 6rgdo executivo responsavel pelos servigos e
atividades administrativas e de apoio necessarias ao funcionamento do conselho, conservagao

e guarda do patrimonio.

§ 10, A Diretoria Executiva do Coren-SE é composta por 3 (trés) membros,
ocupantes dos cargos de Presidente (membro do Quadro I), Secretario (membro do Quadro I),
e Tesoureiro (membro do Quadro II ou III), eleitos pelo Plenario dentre seus Conselheiros, de

acordo com o que dispuser o Cdédigo Eleitoral.
§ 20. A Diretoria Executiva se reunira mensalmente, com presenca minima da

maioria simples de seus membros, por convocacao da Presidéncia ou por solicitacdo escrita da

maioria simples de seus componentes.
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4.2 - COMPOSICAO DO PLENARIO 2018-2020

Ana Angélica Ribeiro
Costa

Alailson Santos
Vieira

Clarice Fonseca
Mandarino

Diego Rafael da Silva
Borges

Enfermeira — 103.638

Conselheira Titular Conselheiro Titular Conselheira Titular Conselheiro Titular

Elinaldo Alves dos
Santos

Técnico - 685.013

José Cicero de
Alcantara

Enfermeira —23.313

Joselires Carneiro de
Oliveira Junior

Enfermeiro —270.182

Taciane
Alves Santos

Técnico—521.110
Conselheiro Titular

Tania Maria dos
Santos

Enfermeiro — 66.500
Conselheiro Titular

Apolindrio Santos
Melo

Enfermeiro — 89.730
Conselheiro Titular

Carlos Eduardo
Gomes Santana

Técnica -370.481
Conselheira Titular

Camila Oliveira
Santana

Técnica — 401.098

Claudia Dérea
Lopes

Técnico—97.219

Claudia de Jesus
Santos

Técnico — 223.528

Conrado Marques
Souza Neto

Enfermeira — 233.626

Conselheira Titular  Conselheiro Suplente Conselheiro Suplente Conselheira Suplente

Elline Alves
Dantas

Enfermeira —111.308

Jefferson Rodrigues
Santos

Técnico - 413.756

Lais Valéria Ribeiro
Lobo

Técnico — 445.260

Conselheiro Suplente Conselheira Suplente

Enfermeira -415.747

Enfermeiro — 268.936

Enfermeira —277.525

Conselheira Titular Conselheiro Suplente Conselheiro Suplente Conselheira Suplente
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4.3 - Canais de Acesso ao Cidadao

Principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes interessadas

O Coren-SE possui diversos canais de comunicacdo com a sociedade. Apresentamos abaixo as principais

informagdes em cada uma destas areas:

4.3.1 - Ouvidoria

A Ouvidoria é uma ponte entre a sociedade, os profissionais de Enfermagem e o Coren-
SE, o qual estd sempre pronta para ouvir com ética, imparcialidade e discricdo as
reivindicagdes, denulncias, sugestdes, pedidos de informagdes, elogios e solicitacbes dos

cidadaos.

Ao coletar todas estas manifestacdes da sociedade, os dados devidamente tratados
poderdao ainda ser utilizados para a melhoraria das atividades nos Departamentos do Coren-
SE, uma vez que podera ser observado aquilo que funciona ou que ainda precisa de melhorias,

servindo como grande ferramenta para a Gestdo na tomada de decisGes estratégicas.

A Ouvidoria do Coren-SE presta servicos de atendimento ao publico nas seguintes

modalidades:

a) Presencial: O atendimento presencial ao publico sera realizado de segunda a sexta, na sala da
Ouvidoria, lotada na sede do Coren-SE, sito a Av. Hermes Fontes, 931, Salgado Filho,
Aracaju Sergipe. As manifestagdes realizadas verbalmente serdo reduzidas a termo e inseridas no
sistema integrado da Ouvidoria, onde o profissional/cidaddo recebe um protocolo para acompanhamento

de sua manifestacao.

b)Site: As manifestacGes também poderdo ser registradas através do sistema integrado

da Ouvidoria, disponivel no endereco eletrénico www.coren-se.org.br/ouvidoria.

c) Telefone: Os profissionais que precisarem de informacdes adicionais poderdo entrar

em contacto conosco via telefone através do nimero (79) 3225-4005.

d) Outros Canais: A Ouvidoria também realiza atendimentos através dos canais Reclame Aqui, Disque

Denlincia e e-mails encaminhados pelos demais departamentos do érgdo.
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4.3.2 - Acesso a Informacao

Durante o ano de 2020 recebemos 114 solicitacoes de acesso a informacéao, todas deferidas e

com os conteudos disponibilizados aos cidadaos.

Além disto, durante todo o exercicio de 2020 a Procuradoria e o responsavel pela Tl| manteve
seu papel institucional de acompanhar e fiscalizar junto com a Comissdo designada, a inser¢cdo dos
documentos no Portal da Transparéncia, conforme exigido pela Lei n® 11.527/11 que regulamenta o direito

constitucional de acesso as informagdes publicas.
4.3.3 - Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigos tem como objetivo informar ao cidaddo sobre todos os servicos
oferecidos pelo Coren/SE, suas formas de acesso, requisitos e condicbes para obtencao,

valores e prazos.

Em conformidade com a lei n® 13.460/2017, o Coren-SE publicou sua primeira
versdo da carta em junho de 2017, selando o compromisso do 6rgdao com a publicidade e

transparéncia de seus atos. Seu acesso esta disponivel através do portal da transparéncia do

Coren-SE em http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-se/transparéncia/.

Ap6s minuta aprovada pela Presidéncia, foi autorizado o inicio dos trabalhos e
durante o exercicio de 2020 foram realizadas rodadas de conversa com os departamentos a
fim de categorizar todos os servicos ofertados ao publico e assim, propor nova versdo da carta

de servigos ao usuario do Coren-SE para publicacdo em nosso site e portal da transparéncia.

4.3.4 - Afericao do Grau de Satisfacdao dos Cidadaos - Usuarios

Através do monitoramento ativo das manifestacdes recebidas, a Ouvidoria promove

estudos para aferir o grau de satisfacdo dos usuarios com o érgao.

Um dos mecanismos utilizados é a pesquisa de satisfagdo do usuario enviada por e-
mail ao final de cada manifestacdao. Esta tem por objetivo avaliar o atendimento prestado e se
este atendeu as expectativas do usuario, na forma, contelddo e padroes de qualidade

desejados.
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Os resultados obtidos nesta avaliagao servem de base para a melhoria de nossos servigos, atuando

como uma ferramenta essencial para a adogdo de medidas estratégicas para a gestdo do Coren-SE.

4.3.5 - Graficos Relacionados as Midias Sociais
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alcance BA

Alcance 10.435

Cidades com maior Estancia,
alcance SE

Alcance 9.199

Cidades com maior Ribeiropolis,
alcance SE

Alcance 4.904
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AUDIENCIA POR IDADE E GENERO

B Masculino @ Femining B Desconhecido

411

NUMERO DE POSTAGENS

2.234

COMPARTILHAMENTOS

5,44 compartilhamentos por postagem

1.587

COMENTARIOS

3,86 comentarios por postagem

78239

CONSUMO

190,36 consumos por post

SEGUIDORES POR GENERO

@ Masculino @ Feminino @ Desconhecido
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INSTAGRAM BUSINESS

@coren.sergipe

18.209

NUMERO DE SEGUIDORES

1.261.450

ALCANCE

3.453.940

IMPRESSOES

71.904 (w7

VISUALIZACOES DO PERFIL

8.864

TOTAL DE CLIQUES DO PERFIL

CRESCIMENTO DE SEGUIDORES
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POSTAGENS EM DESTAQUE

Criado em 14/05/2020
Post

O Projeto de Lei n™
256472020 esta no
@senadofederal e
estabelece o p...

o 294 o 52
w1 W1 = o

- 0
Tipo foro
Alcance Total: 88.953
Organico: 88.953
Pago: O
Viral: 86.730
Resultados Consumo: 4.721

Comentarios: 113
Compartilhamentas: 478
Reagbes: 348

Criado em 17/01/2020

Post Loty
[

e

MOTA DE PESAR O Coren-
SE solidariza-se com os
familiares, amigos e col...
O sss O 3

= 0 W O
%t 525 - 1
Tipo album

Alcance Total: 80178
Organico: B0L178

Pago: O

Viral: 77.302

Resultados Consumo: 26.353

Comentarios: 301
Compartilhamentos: 357
ReacSes: 1.118

CIDADES COM O MAIOR NUMERO
DE SEGUIDORES

Cidades Aracaju, Sergipe
Alcance 7543

Cidades Itabaiana, Sergipe
Alcance 484

Cidades Lagarto, Sergipe
Alcance 404

Cidades Nossa Senhora Do Socorro,
Sergipe
Alcance 393

Cidades Estdncia, Sergipe
Alcance 316

Cidades Salvador, Bahia

Alcance 225

Cidades Simao Dias, Sergipe
Alcance 15
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1 05049 Criado em 17/01/2020
ENGAJAMENTO DAS POSTAGENS Post x NEP\
PESAR

NOTA DE PESAR O Coren-
98 911 SE solidariza-se com os
g familiares, amigos e col...

CURTIDAS DAS POSTAGENS Tipo Album Carrosel

Alcance mpressoes: 33.365
Alcance: 27.688
3 937 Resultados Engajamento: 3.560
* Curtidas: 3.295
COMENTARIOS EM POSTAGENS Comentarios: 201
Salvo: 64

1 5 95 343 Criado em 14/05/2020

i ) Post

ALCANCE DAS POSTAGENS

to de Lei n®
0 esta no

1 824004 @sen

0 estabelece
IMPRESSOES DO POST abelec

lofederal e

eop

Tipo imagem

Alcance Impressoes: 18.777
Alcance: 16.686
2 ZO’] Resultados Engajamento: 2,116

Curtidas: 1.883
Comentarios: 177
Salvo: 56

POSTAGENS QUE FORAM SALVAS

Grafico 6

4.4- Fatores Externos Relevantes

Um dos fatores que o Coren/SE utiliza para identificar o seu ambiente Interno e
Externo intensificando sua atuacdo e cumprimento de sua missdo institucional é o

monitoramento periédico através da Analise SWOT.

A andlise SWOT é um método de planejamento estruturado, usado para avaliar os
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacgas envolvidas em um projeto ou em um
negocio. Esta analise ocorre avaliando os ambientes internos e externos do objeto analisado

ela auxilia o gestor a posicionar estrategicamente.

A fungdo primordial da Matriz SWOT é possibilitar a escolha de estratégias mais
adequadas para alcangar seus Objetivos Estratégicos, a partir da avaliagdo critica dos

ambientes internos e externos.

No entanto, no momento da andlise dos resultados da Matriz SWOT ja é possivel

identificar quais os conjuntos de Pontos Fortes e Fracos do Coren que devem receber mais
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atencdo e serem trabalhados e que agdo podera ser tomada para aproveitar a atratividade das

Oportunidades e minimizar o impacto das ameacas.

Ao analisar o ambiente externo, temos o objetivo de identificar as oportunidades e

as ameagas que podem afetar o Coren-SE, nos quais ndo ha como atuar de forma direta.

O ambiente no qual o Coren-SE estd inserido, refletem agbes de instituicdes de

saude, unidades de saude, a imprensa, setores educacionais, profissionais de enfermagem, o

Estado, o Poder Judiciario e toda a sociedade.

Diante deste ambiente, podemos elencar como oportunidades e ameacgas os

seguintes pontos:

Pontos Fortes:

Ampliacdo da credibilidade do COREN/SE devido aos membros do Grupo;
Execucdo do Planejamento Estratégico

Planejamento Estratégico Participativo

Palestras ministradas pelo COFEN quanto aos regulamentos;

Grande numero de profissionais da area;

Ampliacdo do mercado de trabalho conforme crescimento da atuagao preventiva
em saude;

Relacionamento com entidades de enfermagem: Associacdo Brasileira de
Enfermagem e Sindicatos;

Possibilidade de intercdmbio com conselhos profissionais que possuam bons niveis
de atuacao;

Possibilidade de estabelecimento de parceria com entidades de saude.
Agilidade nas Entregas das Carteiras Profissionais

Aumento da Arrecadacao Financeiras

Atualizacdo dos Valores das anuidades

Eleicbes Eletrénicas

Investimento nas Areas Finalisticas

Contato mais préximo com os Profissionais
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Pontos Fracos

- Fragmentacdo entre categorias de profissionais de enfermagem;

« Carater punitivo da legislacdo vigente;

« Manutencdo ou aumento dos niveis atuais de inadimpléncia;

« Aumento das demandas de atendimento;

+ Perda de areas de atuacdo, com o surgimento de novas profissdes;

+ Baixa remuneragcdo média do profissional de enfermagem;

+ Baixa legitimidade do Coren-SE junto aos profissionais de enfermagem;

+ Desconhecimento por parte dos profissionais de enfermagem da real finalidade do
COREN/SE.

« Inadimpléncia / baixa Arrecadacao.

+ Cadastro de Profissionais desatualizados

* Falta de Planejamento

* N&o cumprimento de Metas pela Fiscalizagao
+ Atraso da Emissao de Carteiras

« Demora no Atendimento

4.5 - MODELO DE NEGOCIOS

Com base na Cadeia de Valor do Coren, sdao concebidos os projetos institucionais
que irdo compor o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), o qual é monitorado,
gerenciado e avaliado pela Metodologia Balanced Scorecard (BSC), utilizando de indicadores

que sinalizam o desempenho dos projetos executados.

O Modelo Negdcios do Coren/SE estda estruturado nas dimensOes: Capital, Estratégia,
Atividades Finalisticas, Produtos, Impacto e Valor.
1) Capital o conjunto de recursos que o Coren possui para realizar as suas Atividades
Finalisticas;
2) Estratégia é o conjunto de Objetivos Estratégicos organizados pela Metodologia do
Balanced Scorecard adotada pelo Coren/SE para cumprir a sua missao

institucional e alcancar a sua visdo de futuro;
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3)

4)

5)

6)

Atividades Finalisticas sdao os processos que geram e entregam produtos e
servicos do Cofen para os Corens, profissionais de enfermagem e sociedade
brasileira;

Produtos sdao o conjunto de produtos e servicos desenvolvidos pelo Cofen na
execugdo de sua Estratégia, os quais entregam valor percebido aos Corens, a
sociedade brasileira e aos profissionais de enfermagem;

Impacto representa a abrangéncia que as atividades do Cofen desejam alcangar;
e

Valor representa os resultados precipuos que sao entregues ao publico-alvo (Corens, profissionais

de enfermagem e sociedade brasileira).

Diretrizes de Conformidade

Governanga Gestdo Governanga Programa de _;:W o :’,
Corporativa Publica das Aquisi¢des Integridade Publicidade

Cadastro, Registro e Inscricao
Fiscalizagao

Processo Etico -

Visdo Sociedade e
de Profissionais de

Enfermagem

Atividades
Finalisticas

Normatizagao

Futuro

Coordenagdo

Carta de
Servigos ao
Cidaddo

Organograma e
Caderno de
AtribuigGes

Manuais de Plano Diretor
Processos de TIC

Recursos Institucionais
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Empregados  Profissionais Inscritos Produtivo Financeiro Sede
Publicos Enfermeiros: 6.628 Conselheiros: 18  Receita: R$ )
:&’. Coren-SE Técnicos: 12.936 Emp.regados: 16 4.261.155,31 Aracaju
Auxiliares: 6.299 Comissionados: 07 Despesas: R$

23 Empregados
CAPITAL preg Estagiarios: 09 3.864.043,74

Total Geral: 25.863 Terceirizados: 04  Atividades Finalisticas:
Colaboradores: 06 Atividades

Total Geral: 60 Administrativas:
€3]
9P
2z, Y Aprendizadoe Processos Administracio R(_ela(;f)es . Enfermagem/ Org¢amentaria
= ‘“\V Crescimento Internos Publica  Institucionais ggciedade
Cd ESTRATEGIA Promover o Manter a Manter a Ampliar a Zelar pela Ter exceléncia e
) desenvolvimento infraestrutura conformidade derepresentativida profissio de ‘ransparenciana
() dos profissionais fisica, gestio ao de da enfermagem e aplicacdo dos
7o) de enfermagem e administrativa modelo da Enfermagem nos ampliar a Tecursos para a
o empregados e tecnoldgica. Administragio féruns confianca da EX€CUca0 dos
G publicos. Publica Federal. deliberativos sociedade. servigos prestados.
(&) — Exercicio da Exer'cic.io Exercicio Emissio de Padronizacio Portarias
= @@  cnfermagem por pr(f)ﬁssmnal da  profissional livre pareceres, e supervisio PAD’s
2z == profissionais énlermagem com je jmpericia . . Contratos
S . , decisdes e do Sistema
PRODUTOS  habilitados. legalidade, imprudéncia e ~
€3] ran e resolucdes das  Coren-SE
Seéguranga e negligéncia. N L

Q qualidade. Camaras Técnicas.
o Social Seguranca . .
£ Profissionais Qualidade de Assisténcia
a e Populacio estimada 2020 Procedimentos e Habilitados Vidanolocalde de
o (@) Habitantes-Sergipe: Processos Eticos: 05 il trabalho e enfermagem

2.318.822 Deliberagdes: 02 aperfeicoamento segura para
E IMPACTOS Municipios Sergipanos: 75 Instituicdes s para os a populacdo

Instituicbes Fiscalizaveis: Fiscalizadas: profissionais de sergipana.

enfermagem.

Gréafico 8
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4.6 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governanga Corporativa € exercida pelo Plenario colegiado e pela Diretoria
Colegiada, observando-se as disposicdoes do Regimento Interno aprovado pela Decisdo Coren-

SE n©® 08/2017 e as diretrizes fixadas pelo citado Plenario.

O sistema de governanga do conselho compreende instancias internas e Externas
responsaveis pela definicdo da estratégia da instituicdo, bem como pelo monitoramento da
conformidade e de seu desempenho, e externas, responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle
e pela regulacdo do sistema, além das instdncias internas de apoio a governancga,
responsaveis pela comunicagdo entre as partes interessadas e auditorias que avaliam riscos e

controles internos.

INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANCA DO COREN-SE
CONSELHO
ALTA ADMINISTRACAO i/l\]IES;FRI\?XI;égs INTERNAS DE APOIO E GO
o Gabinete
Plenario o Ouvidoria
o Controladoria Geral
o Departamento Contabil e Financeiro
o Departamento de Gestao
o Atendimento
Diretoria o Divida ativa
o Procuradoria Juridica
o Comisséao de Licitacao
o Departamento de Fiscalizagao
o Tecnologia da Informacgao
Tabela 3

4.7 -Instancias Externas

+ Conselho Federal de Enfermagem
Org&o superior de deliberacdo do sistema Cofen/Conselhos Regionais.

« Tribunal de Contas da Unidao
Orgdo de controle externo e fiscalizacdo das contas do Coren-SE.
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4.8 — Metodologia Aplicada

O principio que norteia a Gestdo Estratégica Orientada para Resultados (GEOR),
Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren/SE, é o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a
Enfermagem Sergipana. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros do
Coren/SE de explicitar e cristalizar os seus compromissos com a Enfermagem com o alcance

de resultados, transparéncia e prestacao de contas em beneficio da classe que representam.

A Metodologia GEOR do Coren/SE estd composta pela elaboragdo de um Plano
Plurianual (PPA), o qual é definido pela Plendria de Conselheiros do Coren/SE. Este PPA é
composto de Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, os quais sdo constituidos por
Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acdo
que serao detalhados na forma de Projetos. Sdo estes Projetos que concretizam os Objetivos

Estratégicos tragados pela Plenaria do Coren.

Conforme o exposto, para que o Coren alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de

forma sistematica o caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sdo um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionados
entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo Estratégico
vinculado. O Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a agao
institucional. Sua abrangéncia deve ser a necessaria mas, para que isso funcione, faz-se
necessario também um modelo de Gestdo Operacional, além do modelo de Gestdo

Estratégica.

O principal instrumento de planejamento estratégico da Administracdo Publica é o
Plano Plurianual, também conhecido como PPA. Conforme determina o art. 165 da
Constituicdo Federal, o Plano Plurianual determina as diretrizes, objetivos e metas da

administragao.

Do mesmo modo, a Resolugdo Cofen n© 503/2015 no art. 1° informa que as

autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais deverdao elaborar o Plano
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Plurianual no primeiro ano da posse da nova diretoria, estabelecendo medidas, gastos e
objetivos a serem seguidos nos trés exercicios seguintes. O Coren-SE aprovou o PPA
2019-2021, definindo os objetivos estratégicos estabelecidos pela atual Gestdao do Coren-SE
para os préximos 3 anos. Estdo inseridas iniciativas estratégias prioritarias, com seus
indicadores de medicao ao alcance das metas estabelecidas, assim como suas previsdes

orcamentarias.

O PPA apresentado foi fruto de estudos internos das diversas areas administrativas
do Regional, aliando-se as diretrizes quanto ao seu objetivo fim e consoante as normas legais e

regimentais norteadoras do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, em especial a Lei n® 5.905/73.

Conforme o exposto, para que o Coren alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de

forma sistematica o caminho a ser trilhado.

4.9-Planejamento Estratégico

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para a
implementagdo da sua politica. Por intermédio deles. Os Objetivos Estratégicos podem ter uma
ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais abrangem projetos, atividades ou

operagoes especiais, e apresenta as seguintes caracteristicas:

o Define a escolha para a implementacdo da politica institucional desejada,
levando em conta aspectos politicos, sociais, econdmicos, institucionais,
tecnoldgicos, legais e ambientais;

o Orienta taticamente a acdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a
sociedade dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas estipuladas;

o Expressa um resultado transformador da situagao atual em que se encontra um
determinado tema;

o Estabelece metas factiveis e realistas para a instituicdo, considerando a
conjuntura econdmica, politica e social existente;

o Define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens e
servigos ou pela incorporacdo de novos valores a politica institucional, considerando
como organizar os agentes e os instrumentos que a materializam;
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o Declara as informagOes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica,

além de indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e
servicos, resultantes da coordenacdo de agdes institucionais e normativas. Ela norteia a

atuacgao institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento.

Ja os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares, com data de inicio e
término definidos, que utilizam recursos (humanos, materiais, financeiros, tempo, servicos
etc.) para atingir Objetivos Estratégicos definidos. Os Projetos podem ser de quatro tipos: 1)
Articulacdo Institucional, 2) Desenvolvimento de Produtos e Servicos, 3) Gestdao Operacional e

4) Construcao e Reformas.

Para que isso seja possivel, o Coren/SE elaborou o seu PPA, conforme o qual
norteia e serve de subsidio para que o Conselho do Coren/SE, respeitem as regras

proporcionando um ambiente participativo e colaborativo.

A confecgdo do PPA do Coren/SE leva em consideracao as despesas fixas que o
Coren/SE possui e o valor total projetado de arrecadagdo. O valor utilizado no PPA é o
resultado da diferenca entre o valor total projetado de arrecadacdo e o valor total das
despesas fixas. Esse valor é utilizado para investimentos em Iniciativas Estratégicas de

interesse da classe da Enfermagem.

O PPA abrange um periodo de gestdo no Coren/SE o qual tem duracdo de trés
anos. Portanto, os conselheiros que assumem a gestdo do Coren iniciam seu periodo de
mandato com o primeiro ano ja planejado pela gestdo anterior, e entdo planejam os préximos

trés anos, dos quais os dois primeiros sdo para si e o Ultimo é para a proxima gestdo.

Outro ponto importante na elaboracdo do PPA é que este deve ter a descrigdo
sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua atuacdo, identificando os Objetivos

Estratégicos e as unidades administrativas responsaveis pela sua execugao.
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Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculagio com as competéncias

institucionais, ou seja, Missao e Visao de Futuro, além da sua conformidade legal e normativa.

O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituigdo confeccionado com base
na metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia tem como componentes:
» Missao Institucional.
e Visdo de Futuro.
» Objetivos Estratégicos.
» Metas dos Objetivos Estratégicos.
e Indicador da Meta.

» Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos sdao agrupados dentro dos Temas Estratégicos que, por
sua vez, estdo dentro das Perspectivas do BSC. O Coren/SE por ser uma autarquia publica sui
generis, precisou adequar a metodologia do BSC a si. Desta maneira, foram criadas dezesseis

Objetivos Estratégicos para o Mapa Estratégico:

Aprendizado e Crescimento; Processos Internos; Administracdo Publica; RelagGes

Institucionais; Enfermagem/Sociedade,Orcamentaria etc.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e conduzem as

acOes institucionais para realizacdo da Missdo Institucional, Visao de Futuro e Valores.

4.9-Metodologia de Gestao Estratégica Orientadas para Resultados (GEOR)

O PPA do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem é acompanhado,
gerenciado e avaliado por meio de indicadores que sinalizam o desempenho do PEI
estabelecido. Para isso, é utilizada a Metodologia do Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o
guanto se avangou na concretizagcdo dos Objetivos Estratégicos do Sistema Cofen/Conselhos

Regionais de Enfermagem.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia GEOR ¢é transformar

intengdo e ideia em realidade.

A Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren/SE fundamenta-se no ensino-
aprendizagem, para a qual foi desenvolvido um Método Agil para concepgao, elaboracdo,
execucao e acompanhamento de projetos institucionais denominado Gestdo Estratégica

)
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Orientada a Resultados (GEOR). Este método utiliza-se de trés metodologias de gestdo:

SMART, 5W2H e Canvas de Projetos, como pode ser visto na figura abaixo:

¢ Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e amplia a
capacidade da organizacdo de demonstrar resultados para a sociedade,
parceiros, governo e 6rgdos de controle.

* Nivel Tatico: integra esforco das diversas dareas da organizacdo para a
obtencdo de resultados; amplia a capacidade de supervisdao e controle, pois
impde a mensuracao de resultados, tornam explicitos os compromissos e
responsabilidades e estimula a convergéncia das parcerias internas e externas
para uma agenda concreta de resultados e de agbes pactuadas.

» Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da organizagao, por meio
de projetos focados em demandas locais bem definidas, melhora a interlocugao
das equipes de trabalho com os demais niveis da organizacdo; valoriza e
fortalece os gestores de projeto e estimula o desenvolvimento profissional,
além de potencializar o uso do conhecimento disponivel na organizacdo e de
seus parceiros em prol da obtencdo de resultados.

Iniciativa Estratégica

(O que, Quanto, Quando e Onde)
Metodologia: SMART

Plano de Acéao

(Quem, Como e Por que)
Metodologia: 5W2H

Projeto

(Resultado, Requisitos, Beneficios, Premissa,
Restricdo, Partes Interessadas)

Metodologia: PMI/Canvas de Projeto

Grafico 9

No Mapa Estratégico do Coren, um dos instrumentos da Metodologia do Balanced
Scorecard, que condensa os diversos elementos do Planejamento Estratégico Institucional

(PEI), € uma ferramenta que auxilia no acompanhamento.

@ Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe

38



CONSELHO REGIONAL DE4 ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

4.11-OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO PLURIANUAL DO COREN SE

Item Iniciativa Estratégica 2019 2020 2021 Total Objetivo
::T?cha)\r/er aagos:pac?g';aéies dgz OE1. Pr:amqver o desenvolvimento de
1 empregados plblicos, R$ 10.000,00 R$ 11.675,00 R$ 12.380,37 R$ 34.055,37|competéncias _dos trabalhadores do
: Conselho Regional.
colaboradores e conselheiros
Participar de projetos de pesquisa,
exten‘sao_ elcgmpanhas especificas OE2. Promover e participar de estudos,
com instituicdes formadoras e da h PO n i
saude o ° Cofen que campanhas, eventos' técnico-cientificos e
2 o or’cionem ° desenvol‘vimento R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03|culturais para aperfeicoamento e
propore = desenvolvimento dos profissionais de
profissional e a producdo de enfermagem
conhecimento cientifico da gem.
Enfermagem.
OE2. Promover e participar de estudos,
. campanhas, eventos técnico-cientificos e
3 |Promovera Semana Sergipana de|  pg 140 000,00 R$ 148.100,00, R$ 156.564,50 R$ 444.664,50|culturais para aperfeigoamento e
Enfermagem. N h .
desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.
OEZ2. Promover e participar de estudos,
campanhas, eventos técnico-cientificos e
4 |Promover o ENCRESE/ENSATE|  pqg0 000,00 R$ 84.500,000 R$ 86.950,00 R$ 251.450,00|culturais para aperfeicoamento e
(350 pessoas) h . .
desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.
Apoiar politicas e agdes que
estimulem a qualificagao OEZ2. Promover e participar de estudos,
permanente dos trabalhadores de campanhas, eventos técnico-cientificos e
5 enfermagem de nivel superior e R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03|culturais para aperfeigoamento e
médio por meio de parcerias com desenvolvimento dos profissionais de
orgaos formadores e entidades enfermagem.
soécio-educativas.
OE2. Promover e participar de estudos,
. . campanhas, eventos técnico-cientificos e
6 gmmc"’e', encontros bimensais de R$ 8.000,00 R$ 10.900,00|  R$ 12.840,50 R$ 31.740,50|culturais para aperfeicoamento e
esponsaveis Técnicos : i .
desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.
Participar de grupos de estudo
para acompanhamento sobre OE2. Promover e participar de estudos,
novas diretrizes da profissdao - campanhas, eventos técnico-cientificos e
7 obstetriz, cuidador de idosos, R$ 6.000,00 R$ 6.800,00 R$ 7.100,00 R$ 19.900,00|culturais para aperfeicoamento e
Sistematizacdo da Assisténcia de desenvolvimento dos profissionais de
Enfermagem (SAE), exame de enfermagem.
ordem
Oferecer cursos de OE3. Contribuir com a qualidade da
8 |aperfeicoamento aos membros de R$ 6.000,00 R$ 6.800,00 R$ 7.100,00 R$ 19.900,00 g
o P I . formacgdo em Enfermagem.
Comissdes de Etica Institucionais.
Capacitar os membros das
Comissbes de Instrugéo de
9 F’roce’sso Etico, para que possam R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03 OE3. CPntrlbU|r com a qualidade da
instruir os processos efetivamente, formagao em Enfermagem.
garantindo a todos os principios
constitucionais.
Contribuir com a Implantagéo de
politicas educativas nas escolas I .
10 |de nivel técnico e de graduacdo R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03| OE3: Contribuir com a qualidade da
B formagéo em Enfermagem.
em enfermagem sobre a autarquia
e os principios legais da profissao.
11 Manter ap0|o" ao Projeto "Anjos da R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03 OE3. CPntrlbU|r com a qualidade da
Enfermagem" no estado. formagéo em Enfermagem.
OE4. Manter o registro e cadastro de
Expedir a carteira profissional para profissionais de enfermagem e de
12 exercicio da profisséo. R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03 empresas com atividade fim de servigos
de enfermagem.
OE4. Manter o registro e cadastro de
Manter o Sistema de Registro e profissionais de enfermagem e de
13 Inscrigado de Profissionais. R$35.351,28 R$ 36.000,00 R$ 36.500,00 R$ 107.851,28 empresas com atividade fim de servigos
de enfermagem.

Tabela 4
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Manter o registro das empresas
com atividade fim de servigcos de

OE4. Manter o registro e cadastro de
profissionais de enfermagem e de

14 enfermagem na jurisdigdo do R$001 R§ 0,01 R§ 0,01 R$0,03 empresas com atividade fim de servigos
Conselho Regional. de enfermagem.
Manter o registro dos profissionais ;?r%ﬁ.szlilg:;ei;(c)i(;e:?ri?gr?nzgzsna:t:j%de
15 goor:]msee;;](zrgglq na| jurisdigio do R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03 empresas com atividade fim de servigos
glonat. de enfermagem.
G ! e OE4. Manter o registro e cadastro de
arantr a digitalizacdo  de L
16 |prontudrios e sua guarda conforme R$ 52.942,12 R$55.324,52] R$57.814,12 R$ 166.080,76 profissionais de e_nfermagem ede )
legislagao vigente. empresas com atividade fim de servigos
de enfermagem.
Manter o processo de fiscalizagdo
do Exercicio Profissional pela
intensificagdo de agbes do
Departamento de Fiscalizagdo de OES5. Fiscalizar o exercicio profissional de
17 |forma educativa, preventiva e R$ 18.000,00 R$ 19.000,00 R$ 21.000,00 R$ 58.000,00/enfermagem e de empresas com atividade
resolutiva, inclusive no periodo fim de servigos de enfermagem.
noturno e fins de semana, em
plena consonacia com o Manual
de Fiscalizagéo vigente.
Promover - acbes capazes de OES5. Fiscalizar o exercicio profissional de
ampliar a capacitagdo politica e : iy
18 écnica  dos  fiscais  como R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03 ?nft(ejrmagem e (zje emfpresas com atividade
representantes do Coren. M de Servicos de eniermagem.
Criar instrumentos para avaliar as OES. Fiscalizar o exercicio profissional de
19 |fiscalizagdes realizadas pelo R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03|enfermagem e de empresas com atividade
Regional. fim de servigos de enfermagem.
Redimensionar o quadro de OEB. Manter a infraestrutura fisica,
20 |pessoal de todos os setores do R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03|administrativa e tecnolégica do Conselho
Conselho Regional. Regional.
. ) OEB. Manter a infraestrutura fisica,
21 Estende.r 0 horario de atendimento R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,03(administrativa e tecnologica do Conselho
presencial )
Regional.
Manter a hospedagem de site e e- OEB.‘ “."a”t‘?r a infraestrytgra fisica,
22 mails R$ 1.800,00 R$ 1.881,00 R$ 1.965,64 R$ 5.646,64/administrativa e tecnoldgica do Conselho
) Regional.
OE6. Manter a infraestrutura fisica,
23 |Manter a Internet dedicada. R$ 20.000,00 R$ 21.000,00 R$ 2.200,00 R$ 43.200,00administrativa e tecnologica do Conselho

Regional.

Tabela 5
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OE6. Manter a infraestrutura fisica,
administrativa e tecnoldgica do Conselho
Regional.

44 R$ 15.000,00 RS 15.675,00 RS 16.380,37 R$ 47.055,37

Realizar a aquisi¢do de materiais de
consumo (EXPEDIENTE).

Tabela 6

Coren®

@SSP  (onselho Regional de Enfermagem de Sergipe



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
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Renovagdo da garantia do
parque tecnoldgico com
suporte técnico

OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do

54 |especializado e substituigdo| RS 70.000,00/ RS 75.000,00 RS 80.000,00 R$ 225.000,00 ;
de  equipamentos  na Conselho Regional.
proporgdo de 25 % ao ano a
partir de 2020.
Contratar servico
especializado de suporte e OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do
2 consultoria em servigos de Tl RS 40.000,00 RS 41.800,00 RS 43.681,00 RS 125.481,00 Conselho Regional.
(infraestrutura).
Elaborar Plano Diretor de . - L L
56 Tecnologia da_ Informagio RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03 8E6. I\IILanEerg |nf||'aestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do
(PDT). onselho Regional.
Dar continuidade as agOes . - N L
57|de saide ocupacional do| RS 15.000,00] RS 1567500 RS 16.38037 R$ 47.055,37|CE6: Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do
h Conselho Regional.
servidores.
Garantir a implementagdo . - o -
58 |dos normativos de RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03 OE6. Manterg infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do
- . Conselho Regional.
acessibilidade e ergonomia.
59 Adquirir novas licencas de R$5.000,00 RS 5.225,00 RS 5.460,12 RS 15.685,12 OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do

software.

Conselho Regional.

Tabela 7

Coren

S  (onselho Regional de Enfermagem de Sergipe




CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

Definir a destinagdo da sede atual

OE6. Manter a infraestrutura fisica,

69 |do Coren e dos méveis apds RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03administrativa e tecnoldgica do Conselho
mudanga para nova sede Regional.
" ; OE6. Manter a infraestrutura fisica
Criar Programa de Atendimento e P ’
70 | 2 da sede: "COREN AQUI” R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 RS 0,03 ;(irgr;énr:z'frahva e tecnoldgica do Conselho
Manter folha de pagamento de OE6. Manter a infraestrutura fisica,
71 3 0 pag R$ 1.850.000,00 R$1.900.000,00] RS$2.000.000,00, RS 5.750.000,00/administrativa e tecnoldgica do Conselho
pessoal mais encargos Regional.
Manter pagamento de auxilios
representacdo e jetons de . -
72 onselneiros e colaboradores RS 220.000,00 RS 225.000,00 RS$230.00000 RS 675.000,00 gcfriurwsatgg:/aa ;ntfergﬁgtlgétug E::Igsécoaﬁselho
(calculado através da média entre os R e s e Regional
valores previstos para 2018 e os glona.
valores pagos em 2016 e 2017)
Firmar parcerias com instituicdes . .
x - OE6. Manter a infraestrutura fisica
para cessdo de espagos fisicos para e - '
B efetivacio do Programa “COREN R$ 0,01 R$ 0,01 RS 0,01 RS 0,03 ;(irri\gnr:z'ltrahva e tecnoldgica do Conselho
AQU/// g .
Contratagdo de itens de multimidia OE6. Manter a infraestrutura fisica,
74  |ereadequagdo do cabeamento RS 100.000,00 RS 0,01 RS 0,01 RS 100.000,02(administrativa e tecnoldgica do Conselho
estruturado para a nova sede Regional.
75 Divulgar os eventos do Sistema RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03 OE7. Aprimorar a comunicagdo

Cofen-Conselhos Regionais.

institucional.

Tabela 8
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Manter servigo para impressao dos

OE8. Ter um ambiente de trabalho
integrado, que promova a cultura de

88 |boletos das anuidades (para envio R$5.000,00 R$5.225,00 R$5.460,12 RS 15.685,12 resultados e a qualidade de vidano
aos profissionais)
trabalho.
Redlizar  pesquisa de clima OE8. Ter um ambiente de trabalho
organizacional com os empregados integrado, que promova a cultura de
8 publicos, colaboradores e RS 0,01 R$.0,01 RS 0,01 RS 0,03 resultados e a qualidade de vida no
Conselheiros do Coren. trabalho.
. s OES8. Ter um ambiente de trabalho
Otimizar a  participagdo  dos .
90 [Conselheiros nas atividades do RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 R$ 0,03 teBrado, que promova a cultura de

Plenario.

resultados e a qualidade de vida no
trabalho.

Tabela 9
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CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
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Ampliar as agbes conjuntas com o

OE10. Ampliar a representatividade da

Enfermagem nos féruns sociais relativos a
97 Sistema COFEN-CORENS RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03 saude e educagdo e relacionados a
Enfermagem.

Contribuir na implantagdo de

protocolos  clinicos e  atos . Sk e
98 |normativos dos profissionais de R$ 0,01 RS$ 0,01 R$ 0,01 RS 0,03|OELL. Ampliar as relacbes institucionais de

enfermagem nas  organizagGes cooperagdo.

publicas e privadas de saude.

Desenvolver e acompanhar as agdes

conjuntas intersetoriais (MPF, MPE,

MPT, PF, PRF, VISA/ANVISA, MEC, OE11. Ampliar as relagBes institucionais de
93 |CEE, APPM, OAB, COSEMS, RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03/ 5 peracso.

Conselhos de Salde, entidades

sindicais e Casas Legislativas)

Adotar medidas legais para o OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a
100 |efetivo cumprimento das RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 R$ 0,03|confianca dos profissionais de enfermagem

normativas instituidas e da sociedade.

. e OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a
101 3:?;';?;32?2’32:352%:'chin(a;ﬁ;n RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 R$ 0,03|confianca dos profissionais de enfermagem
¢ goria. e da sociedade.

Utilizar e divulgar os resultados da

pesquisa "Perfil da Enfermagem no OE13. Acompanhar, articular, propor e
102 |Brasil' como contribuicgdo para RS 0,01 R$ 0,01 RS 0,01 RS 0,03|apoiar a elaboragdo e a implementag3o de

estabelecer novas politicas para a politicas publicas de saude.

profissdo.

Contribuir com a agenda de

atualizagdo das Leis n2 5905/1973,

de criagdo do Sistema OE13. Acompanhar, articular, propor e
103 |Cofen/Conselhos Regionais, e n2 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03|apoiar a elaboracio e a implementag3o de

7498/1986, do exercicio politicas publicas de saude.

profissional, pelo Congresso

Nacional.

Apoiar demais entidades

representativas na defesa da

regulamentagdo da jornada de OE13. Acompanhar, articular, propor e
104 |trabalho da Enfermagem em 30 RS$ 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03|apoiar a elaboracdo e a implementagio de

horas/semanais e criacdo de piso
salarial nacional e demais projetos
de Lei de interesse da enfermagem

politicas publicas de saude.

o Coren®
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Adotar estratégias para reduzir a

OE16. Promover as medidas administrativas
114 inadimpléncia dos profissionais R 0,01 R5 0,01 R50,01 R$0,03 de langamento e recuperagdo de créditos.
Implantar novas formas e opgdes . N
115 |para pagamento de taxas e RS 0,01 RS 0,01 RS 0,01 RS 0,03 do(fllaﬁ];;’g‘t’;’eg f:cum;edr'g:asoag;“c'pgtg‘;va5
anuidades )
Adotar medidas técnicas e
administrativas para dar celeridade . L
OE16. Promover as medidas administrativas
116 |aos processos de abertura, RS 0,01 R$ 0,01 RS 0,01 R$ 0,03 " o
acompanhamento e desfechos dos de langamento e recuperagdo de créditos.
PAF.
RS 3.653.270,93 R$ 3.444.413,52| R$3.568.516,02| RS 10.666.200,47

Tabela 11
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IE-01 — Promover agdes capazes de ampliar a capacitacdo dos empregados ptblicos,

. colaboradores e conselheiros.
OE- 01— Aprimoramento e !

Crescimento .. . . ~ -
IE — 02 - Participar de projetos de pesquisa, extensdo e campanhas especificas com

instituicoes formadoras e da satde, e o Cofen, que proporcionem o desenvolvimento
profissional e a producdo de conhecimento cientifico da Enfermagem.

IE - 03 - Promover a Semana Sergipana de Enfermagem.

OE- 02 —Promover estudos e IE - 04 - Promover o ENCRESE/ENSATE (

campanhas para
aperfeicoamento profissional

=)
=
<
=
=
am

IE — 05 - Apoiar politicas e a¢des que estimulem a qualificacdo permanente dos
trabalhadores de enfermagem de nivel superior e médio por meio de parcerias com
orgdos formadores e entidades s6cio-educativas.

IE — 06 - Promover encontros bimensais de Responséaveis Técnicos

IE - 07 - Participar de grupos de estudo para acompanhamento sobre novas diretrizes
da profissdo.

IE — 08 - Promover encontros bimensais de Responséaveis Técnicos

IE - 09 - Capacitar os membros das Comissdes de Instrucio de Processo Etico, para

Capital
Aprendizado e Crescimento

OE — 03 — Contribuir com a que possam instruir os processos efetivamente, garantindo a todos os principios
Qualidade da Formacdo em constitucionais.
Enfermagem.

IE — 10 - Contribuir com a Implantacado de politicas educativas nas escolas de nivel
técnico e de graduacdo em enfermagem sobre a autarquia e os principios legais da
profissdo.

IE — 11 - Manter apoio ao Projeto "Anjos da Enfermagem" no estado.

Grafico 10
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OE-04-Manter e Aperfeicoar
o atendimento, registro e
cadastro de profissionais de
enfermagem e de
institui¢oes de ensino e de
satide

w

=]

=

bl

]

)

=

- OE-05-- Fiscalizar o

S  exercicio profissional de

§ enfermagem

<)

e

=~
OE-06 - Manter e
aperfeicoar a infraestrutura
fisica e tecnolégica do
COREN-SE

Grafico 11

IE — 12 - Expedir a carteira profissional para exercicio da profissao.

IE — 13 - Manter o Sistema de Registro e Inscricdo de Profissionais.

IE — 14 - Manter o registro das empresas com atividade fim de servicos de enfermagem na
jurisdicao do Conselho Regional.

IE — 15 - Manter o registro dos profissionais com exercicio na jurisdi¢do do Conselho
Regional.

IE — 16 - Garantir a digitalizacdo de prontudrios e sua guarda conforme legislacdo vigente.
IE — 17 - Manter e intensificar o processo de fiscalizacdo do Exercicio Profissional através
de a¢des do Departamento de Fiscalizacdo de forma educativa, preventiva e resolutiva,
inclusive no periodo noturno e fins de semana, em plena consonancia com o Manual de
Fiscalizacdo vigente.

IE — 18 - Promover acOes capazes de ampliar a capacitacdo politica e técnica dos fiscais
como representantes do Coren.

IE — 19 - Criar instrumentos para avaliar as fiscalizagoes realizadas pelo Regional.

IE — 20 - Redimensionar o quadro de pessoal de todos os setores do Conselho Regional.
IE — 21 - Estender o horério de atendimento presencial

IE — 22 - Manter a hospedagem de site e e-mails.

IE — 23 - Manter a Internet dedicada.

IE — 24 - Manter o Sistema de Almoxarifado e Patrimonio.

IE -25 - Aperfeicoar o Sistema de RH.

IE — 26 - Implantar o Sistema de Licitagao.

IE — 27 - Manter a prestagdo de servicos postais e telegraficos para atender 4s necessidades
do Coren/SE.

IE — 28 - Manter os servigos de seguro de veiculos, com cobertura total para 04 (quatro)
veiculos pertencentes a frota do Coren/SE.

IE — 29 - Contratar seguro de bens imdveis para os iméveis de propriedade do COREN.
IE — 30 - Adequar os servicos t erceirizados (limpeza e motoristas).

IE — 31 - Manter o servigo de fornecimento de placas, plotagem e adesivos.

IE — 32 - Manter Contratacao de servico de abastecimento de agua e rede de esgoto. (sede
atual)

IE — 33 - Contratacao de servi¢o de abastecimento de agua e rede de esgoto. (nova sede)
IE — 34 - Manter o cartdo de transporte coletivo.

IE — 35 - Manter o servico de locacdo de PABX.
IE — 36 - Manter o servico de telefonia fixa.

IE — 37 - Contratar servigo de telefonia movel e internet 4G

IE — 38 - Manter o servi¢o de manutencao de aparelhos de ar condicionado
IE — 39 - Aquisicdao e manutencao no relégio de ponto eletronico.
IE — 40 - Manter o servigo de locagdo de maquinas copiadoras e multifuncionais.

Coren®
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IE — 41 - Implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI)

IE — 42 - Publicacdo de matérias no Diario Oficial da Unido

IE — 43 - Realizar a aquisi¢ao de materiais de consumo (limpeza e embalagem).
IE — 44 - Realizar a aquisi¢ao de materiais de consumo (EXPEDIENTE).

IE — 45 - Realizar a aquisicdo de material gréafico

IE — 46 - Manter o servico de vigilancia armada (definir no plenario se vig aramada ou
sistema de monitoramento)
IE — 47 - Implantar servico de seguranca predial com CFTV.

OE-07- Aprimorar a
comunicagdo institucional

ao

-
4 ) IE — 48 - Manter o servico de fornecimento de energia elétrica (ambos as sedes
5] = g
&) = IE — 49 - Realizar estudo como possibilidade de Implantar sistema de energia solar.IE
= IE — 50 - Manter o servico de fornecimento de combustiveis
o} =] ¢
= ':; IE — 51 - Manter o servigo de agenciamento de passagens aéreas
ot S IE — 52 - Contratar servico de desinsetizacdo e desratizacdo do Coren/SE (nova sede)
E ) IE - 53 - Manter o servico de desinsetizacdo e desratizacdo do Coren/SE (sede atual)
o ¢
o A
> OE-08--- Implantar a gestio |E — 54 - Renovacdo da garantia do parque tecnoldgico com suporte técnico especializado e
= pela qualidade total do substituicdo de equipamentos na proporcao de 25 % ao ano a partir de 2020.
Trabalho que promova a IE — 55 - Contratar servico especializado de suporte e consultoria em servicos de TI
Cultura e a qualidade de (infraestrutura).
vida IE — 56 - Elaborar Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI).

IE — 57 - Dar continuidade as a¢6es de satide ocupacional do servidores.

IE — 58 - Garantir a implementagdo dos normativos de acessibilidade e ergonomia.
IE — 59 - Adquirir novas licencas de software.

IE — 60 - Implantar servicos de manutencdo patrimonial do Conselho Regional.

IE — 61 - Realizar levantamento patrimonial e atualizacao de valores contabeis.

IE— 62 - Implantar o Setor de Protocolo.

IE — 63 - Realizar estudo para possivel contratagdo de servico terceirizado de recepgao e
telefonia.

IE — 64 - Manter estagiarios contratados para os setores diversos (Administrativo,
Fiscalizagdo).

IE — 65 - Desenvolver aplicativo Mobile para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem

IE — 66 - Modernizar a frota de veiculos (substituir dois veiculos em 2019 e um em 2021)
para adequar-se as necessidades da manutencdo e ampliagdo servicos oferecidos.

IE — 67 - Aderir ao sistema Taxi-Gov

IE — 68 - Definir a destinagdo dos veiculos existentes a medida que forem substituidos
IE — 69 - Definir a destinacdo da sede atual do Coren e dos méveis ap6és mudancga para
nova sede

IE — 70 - Criar Programa de Atendimento fora da sede: “COREN AQUI”

IE — 71 -Manter folha de pagamento de pessoal mais encargos

IE — 72 - Manter pagamento de auxilios representacao e jetons de conselheiros e
colaboradores.

IE — 73 - Firmar parcerias com institui¢des para cessdo de espacos fisicos para a efetivacao
do Programa “COREN AQUI”

IE — 74 - Contratacao de itens de multimidia e readequacdo do cabeamento estruturado
para a nova sede
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Grafico 13

IE — 75 - Divulgar os eventos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

IE — 76 - Otimizar a comunicacdo do Conselho Regional com os profissionais de
enfermagem e a sociedade.

IE — 77 - Divulgar a missao, visao e valores do Conselho Regional.

IE — 78 - Reproduzir e Divulgar o Cédigo de Etica de Enfermagem e as demais legislacdes
pertinentes ao exercicio profissional.

IE — 79 - Apresentar relatérios anuais das atividades realizados pelo Conselho Regional.
IE — 80 - Manter a Ouvidoria para dentincias, sugestoes e reclamacoes

IE — 81 - Elaborar regimento de funcionamento da OUVIDORIA

IE — 82 - Implantar Sistema Informatizado de Avaliacdo de Desempenho por
Competéncias.

IE — 83 - Reavaliar o PCCS

IE — 75 - Divulgar os eventos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

IE — 76 - Otimizar a comunicacdo do Conselho Regional com os profissionais de
enfermagem e a sociedade.

IE — 77 - Divulgar a missdo, visdo e valores do Conselho Regional.

IE — 78 - Reproduzir e Divulgar o Cédigo de Etica de Enfermagem e as demais legislacdes
pertinentes ao exercicio profissional.

IE — 79 - Apresentar relatérios anuais das atividades realizados pelo Conselho Regional.
IE — 80 - Manter a Ouvidoria para dentincias, sugestdes e reclamacoes

IE — 81 - Elaborar regimento de funcionamento da OUVIDORIA

IE — 82 - Implantar Sistema Informatizado de Avalia¢do de Desempenho por
Competéncias.

IE — 83 - Reavaliar o PCCS

IE — 84 - Readequar a estrutura organizacional do Conselho Regional adaptando-o ao
regimento interno e ao PCCS.

IE — 85 - Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2022 a 2024.

IE — 86 - Realizar o Planejamento Estratégico do Conselho Regional de Enfermagem de
forma participativa.

IE — 87 - Confeccionar manual de padronizagdo das rotinas administrativas do Conselho
Regional.

IE — 88 - Manter servico para impressao dos boletos das anuidades (para envio aos
profissionais)

IE — 89 - Realizar pesquisa de clima organizacional com os empregados publicos,
colaboradores e Conselheiros do Coren.

IE — 90 - Otimizar a participacdo dos Conselheiros nas atividades do Plenério.

IE — 91 - Promover sessao de estudos sobre assuntos atinentes ao Conselho Regional.

IE — 92 - Intensificar a integragdo dos setores de divida ativa, juridico e fiscalizagao.

IE — 93 - Melhorar o compartilhamento de informacoes acerca dos andamentos processuais
éticos com os setores internos envolvidos no processo.
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"g i IE — 94 - Criar Mecanismos Internos para Acompanhamento e cumprimento da LAI.
.= E OE9 - Manter o alinhamento
= © | da Gestdo do COREN-SE
‘5 B | aos principios da
GE g Administracdo Publica
=) R Federal e as instrugoes e
@) .= provimentos do COFEN-
.E Conselho Federal de
<« | Enfermagem
Grafico 14

IE — 95 - Intensificar a integragdo com os demais conselhos da area de saide e ampliar a
representatividade da enfermagem nos féruns deliberar ativos
OE - 10 - Ampliar a

representatividade da IE — 96 - Participar ativamente de conselhos de satide

Enfermagem nos féruns

sociais relativos a satde e IE — 97 - Ampliar as acGes conjuntas com o Sistema COFEN-CORENS
educacao e relacionados a

Enfermagem.

OE11. Ampliar as relacées  IE — 98 - Contribuir na implantacdo de protocolos clinicos e atos normativos dos
institucionais de cooperacdo. profissionais de enfermagem nas organizagdes publicas e privadas de satide.

IE — 99 - Desenvolver e acompanhar as a¢des conjuntas inter Setoriais MPF,MPE, MPT,
PF, PRF, ANVISA, MEC, CEE, APPM, OAB, COSEMS, Conselhos de Satide, entidades
sindicais e Casas Legislativas)

Representatividade e Cooperacdo
Relacgoes Institucionais

OE12. Ampliar a IE — 100 - Adotar medidas legais para o efetivo cuamprimento das normativas instituidas.
visibilidade institucional e a

confianca dos profissionais

de enfermagem e da IE — 101 - Realizar campanha publicitaria em defesa e valorizagdo da categoria (Cofen).
sociedade.

Grafico 15
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ionais

Relagoes Instituc

OE13. Acompanhar,
articular, propor e apoiar a
elaboragdo e a
implementacao de
politicas publicas de
satde.

Grafico 16

Enfermagem/Sociedade

OE — 14 - Deliberar,
fiscalizar e disciplinar a
conduta ética dos
profissionais de enfermagem,
aplicando as penalidades
cabiveis aos infratores do
co6digo de ética e dos atos
normativos expedidos pelo
Conselho Federal e/ou
Conselho Regional.

OE — 15 - Defender os
interesses coletivos dos
profissionais de enfermagem,
da sociedade e dos usuarios
dos servicos de enfermagem
e de satde.

Grafico 17

IE — 102 - Utilizar e divulgar os resultados da pesquisa "Perfil da Enfermagem no Brasil"
como contribuicdo para estabelecer novas politicas para a profissao.

IE — 103 - Contribuir com a agenda de atualizacdo das Leis n° 5905/1973, de criacdo do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais, e n° 7498/1986, do exercicio profissional, pelo
Congresso Nacional.

IE — 104 - Apoiar demais entidades representativas na defesa da regulamentacéo da jornada
de trabalho da Enfermagem em 30 horas/semanais e criacao de piso salarial nacional e
demais projetos de Lei de interesse da enfermagem.

IE — 105 - Manter agenda politica com as entidades regionais/nacionais de enfermagem em
defesa do SUS

IE — 106 - Decidir os assuntos atinentes a ética profissional aplicando as penalidades e
conciliagBes cabiveis aos profissionais da enfermagem infratores do cédigo de ética e dos
atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Regional e em consonancia com
Manual de Fiscalizagao.

IE — 107 - Realizar campanhas publicitarias sobre o codigo de ética

IE — 108 - Ampliar e fortalecer a presenca do Conselho Regional nas unidades de satde
por meio da formacdo das comissdes de ética.

IE — 109 - Contribuir com a revisdo do codigo eleitoral do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais visando a democratizagdo do processo.

IE — 110 - Convocar audiéncia ptiblica para debater com a categoria questdes de
relevancia para a enfermagem.

*
* LK
*

24
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IE — 111 - Ampliar os servigos do auto atendimento no site.

IE — 112 - Implementar medidas geréncias para acompanhar os pagamentos de
boletos emitidos

IE — 113 - Aperfeicoar a logistica de operacionalizacdo de cobrangas e cadastro na
divida ativa.

OE — 016 — Promover as
Medidas Administrativas de
Lancamentos e Recuperagio
de Créditos.

IE — 114 - Adotar estratégias para reduzir a inadimpléncia dos profissionais.

IE — 115 - Implantar novas formas e opg¢Ges para pagamento de taxas e anuidades.
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IE — 116 - Adotar medidas técnicas e administrativas para dar celeridade aos
processos de abertura, acompanhamento e desfechos dos Processos Administrativos
Fiscais (PAFs).

Grafico 18
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5.RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

5.1 - Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos é uma ferramenta que possibilita analisar os riscos de
cada processo levando em consideracdo o Impacto e a Probabilidade. E uma
ferramenta grafica que possibilita visualizar rapidamente quais riscos carecem de mais

atencdo, o que facilita o entendimento e engajamento das equipes no processo.

A Matriz é segregada em trés tipos que indicam a graduacao do risco levando

em conta o Impacto e Probabilidade conforme a classificacao deste risco, a saber:

a) Indicam os processos com riscos baixos que possuem baixo impacto e

baixo grau de materializacao.

b) Indicam processos de risco médio. Impacto no conselho moderado e

média probabilidade de materializagdo do risco.

c) Processos que possuem alto risco. Impacto alto e alta probabilidade de

ocorréncia do risco.

Para cada risco é atribuido um peso conforme a relevancia do risco frente a
categoria avaliada, ou seja, quanto mais relevante for o risco maior sera o peso

atribuido.

5.2-Principais Riscos Identificados

Os principais problemas identificados pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS)

relacionados a area de salde sdo:

* Formacdo impropria ou inadequada dos profissionais de enfermagem.

* Pouco acesso a recursos de informagodes e conhecimento.

 Distribuigdo desigual dos profissionais de enfermagem pelo territoério nacional.

« Politicas e praticas insuficientes para o desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.

« Baixa supervisao e fiscalizacdao dos profissionais de enfermagem.

« Baixa integracdao dos Conselhos Regionais e do Conselho Federal de

Enfermagem com o setor privado para acolhimento de demandas.
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foram:

Os principais riscos identificados pelo Coren/SE , apds a aplicacdo da Matriz SWOT

Formacao deficitaria dor profissionais de enfermagem.

Alta carga de trabalho dos profissionais de enfermagem.

Baixos salarios dos profissionais de enfermagem.

Crise financeira do estado brasileiro.

Falta de financiamento do Sistema Unico de Salde (SUS).

Questionamento da existéncia dos Conselhos de Fiscalizagdo Profissional pelo
governo brasileiro e os profissionais de enfermagem.

Mudancas de entendimentos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) com relagdo
a atuacao dos Conselhos de Fiscalizagao Profissional.

Ineficiéncia da divida ativa.

Associacdes e sindicatos ndo estao alinhados aos Conselhos Federais e
Regionais.

Ensino a Distancia (EAD)para formagao dos profissionais de enfermagem.

Baixa cobertura da fiscalizagdo das unidades de saulde.

Deficiéncia da fiscalizacdo nos cursos de graduacdo pelo Ministério da Educacgao
(MEC) e pelo Conselhos de Educagao nos cursos técnicos.

Insatisfacdo e desconforto dos empregados publicos quanto a indefinicdo do
regime de trabalho do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
Extincao dos Conselhos de Fiscalizacao Profissional pelo

Governo Federal.

5.3-Modelo de Gestao de Riscos e Controles

Os riscos positivos ja se encontram devidamente analisados e tratados por meio do

Planejamento Estratégico do Coren, que passou pela Matriz SWOT. As oportunidades ali

percebidas foram consideradas na elaboragdo das diretrizes estratégicas da autarquia e, por

este motivo, os riscos positivos ndo sdo objeto de andlise no Gerenciamento de Riscos. Isso

ocorre para que os riscos negativos recebam o foco maior no tratamento.
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Estabelecimento do Contexto Identificacdo de Riscos Anélise de Riscos Avaliagéo de riscos Tratameto de riscos (Respostas
(Ambiente Interno e Fixacdo (Identificacdo de aos Riscos e Atividade de
dos Objetivos) Eventos) Controle)

Il
Monitoramento e Analise Critica

(Informagdo e Comunicacdo e
Monitoramento)

Grafico 19

O plano de Gerenciamento de Risco é executado apdés a elaboracdo do

Planejamento Estratégico de cada gestdo e do respectivo Plano Plurianual.

A responsabilidade pelo Plano de Gerenciamento de Risco é da Diretoria do Coren,
apos aprovacdo por parte do Plenario. Por delegagdo, a Presidéncia incumbe a Gestdo as
atribuicbes de implantacdo e execugdo do Plano e a Controladoria-Geral as atribuicdoes de
monitoramento do Plano. As Unidades Funcionais devem enviar relatérios periddicos a
Controladoria-Geral e a Gestao para fins de monitoramento. Por sua vez, a Controladoria-Geral

envia relatérios periédicos a Presidéncia para acompanhamento.

E atribuicdo dos titulares dos setores do Coren, o monitoramento dos riscos que

envolvem sua area especifica e seu respectivo tratamento.

Os riscos que devem ser considerados para tratamento por meio da Matriz de
Riscos, devem atender a um ou mais dos critérios abaixo, considerados em si mesmo ou na
soma dos seus efeitos. Os riscos que se enquadram nos critérios abaixo serdo denominados de

Riscos Relevantes:

* Representar riscos a consecucao dos objetivos e iniciativas do Planejamento
Estratégico Institucional.

* Representar Riscos para a Instituicdo.

* Representar Riscos para a Enfermagem Sergipana

» Representar Riscos que afete a concretude dos objetivos estratégicos do Coren.
» Afetar significativamente os custos do Coren.

» Afetar significativamente a receita do Coren.

* Possibilitar dano substancial ao patrimo6nio do Coren.

Coren®

S  (onselho Regional de Enfermagem de Sergipe

56



CONSELHO REGIONA ’a,'f'.;ﬁa‘[%:’ Y :RMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federai criaua pela Lei n°® 5.905

O tratamento dos riscos identificados ocorre segundo os critérios previstos no Plano de
Gerenciamento de Riscos e demais documentos que possam contribuir da melhor forma

possivel para mitigacdo dos eventos danosos decorrentes dos riscos.

5.4 - Identificacao de Riscos

A Gestdo da inicio ao levantamento de riscos encaminhando aos setores formulario
padronizado, no qual consta a descricdao do setor e do responsavel pela indicacdo do risco,
descricdo sintética e descricdo detalhada do risco, periodicidade e/ou data de provavel
ocorréncia, proposta de tratamento do risco, responsavel pelo tratamento do risco, bem como

0S recursos necessarios para tratamento do risco.

Cada setor relata no formuldrio os riscos que entendem ser substanciais de forma a
afetar a consecucdo de seus objetivos institucionais e que se enquadrem nos critérios que
determine o risco como relevante, segundo critérios estabelecidos acima e devendo considerar
as seguintes tipologias de riscos:

*Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da entidade,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

*Riscos de imagem/reputacdo: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a
capacidade da entidade em cumprir sua missdo institucional;

*Riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades da entidade;

* Riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
da entidade de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria
execucdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitacées.

Ao descrever os riscos identificados, os setores devem considerar primordialmente

os objetivos instituidos no Planejamento Estratégico institucional do Coren/SE.

Os setores apresentam proposta de tratamento dos riscos e a respectiva descricao

de cada proposta.

As propostas de acbdes de tratamento dos riscos sdao enquadradas em uma das

seguintes possibilidades, segundo a visao dos titulares de cada setor.

 Evitar: descontinuagdo das atividades que geram os riscos.
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* Reduzir: adotar medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos.

» Compartilhar, reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos pela transferéncia
ou pelo compartilhamento de uma porgao do risco.

* Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de
impacto dos riscos.

E possivel que uma acdo adotada possa ser enquadrada em mais de uma das
possibilidades acima, no entanto, devera ser utilizada uma das possibilidades para fins de

classificagdo, adotando-se aquela que mais se destacar.
5.5 - Analise e Avaliacao

Os riscos identificados na etapa anterior sdo organizados pela Gestao do Coren e

passam a compor a Matriz de Riscos.

Depois de elaborada a Matriz de Riscos, a Gestao realiza reunido com os

responsaveis dos setores do Coren-SE para analisar os riscos identificados.

Os riscos identificados sdao submetidos a apreciacdo dos diversos titulares do

Coren-SE, responsaveis pelos setores com o objetivo de:

« Identificar a severidade do risco;
« Se estdo enquadrados nos conceitos de riscos relevantes para constar no Plano
de Gerenciamento de Riscos;

« A adequacao do tratamento proposto pelos setores

A analise considera as fontes, causas e possiveis consequéncias advindas de cada
risco identificado. Outro critério de andlise deverad ser as inter-relagdes dos riscos e suas
possiveis consequéncias umas sobre as outras, haja vista, que essas inter-relagdes poderdo

minimizar ou maximizar os riscos, agravando-os ou atenuando-os.

Todos os itens que compdem a Matriz de Riscos sdo submetidos a avaliagdo:

a) A probabilidade de ocorréncia do risco identificado, classificando-a em:
1. Muito baixa

2.Baixa

3. Média

4. Alta

5. Muito Alta
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b) O Impacto que eventualmente poderia ocorrer com a concretizacao dos riscos
identificados, classificando-o em:
1. Muito baixo
. Baixo
. Médio
. Alto
. Muito Alto

u b wWN

Com relacdo ao impacto, o grupo também analisard a descricdo do impacto
proposto pelas Unidades Funcionais, realizando filtragem prévia para fins de posterior analise

por parte da Direcao do Coren.

Matriz de Probabilidade x Impacto - Severidade

Matriz de Probabilidade x Impacto —
Probabilidade Severidade
5
4
3
2
1
Impacto
Tabela 12

ApOs a classificacdo do risco em termos de probabilidade e impacto, a Matriz de
Risco atribui automaticamente a Severidade do Risco, utilizando como critério a tabela abaixo,
gue segrega os riscos em baixo (destacado em verde), médio (destacado em amarelo) e alto

(destacado em vermelho).

A mensuragdo se da multiplicando o peso da probabilidade pelo peso do impacto. O
resultado dessa multiplicagdo representa a severidade do risco. A severidade é utilizada para
classificar os riscos em ordem de prioridade de tratamento.

Quadro de Severidade

Pontos Nivel de Tratamento e Acompanhamento
Severidade

e Tratamento prioritario

6a14 Médio e Acompanhamento secundario

Quadro 3
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5.6-Resposta aos Riscos

O grupo formado para avaliar os riscos, também analisa as propostas de
tratamentos destes riscos apresentadas pelos setores funcionais do Coren/SE. Caso entenda
gue o tratamento ndo seja o adequado, o grupo tem autonomia para substitui-lo, modifica-lo,

incluir providéncia ou mesmo retirar o risco da Matriz de Riscos.

Assim sendo, o grupo analisa a proposta de tratamento da agdao considerando a

severidade de cada risco, contrabalanceando-a com os custos envolvidos no seu tratamento.

A Matriz de Riscos devidamente analisada e formatada é encaminhada para a

Diretoria do Coren/SE que a submetera a analise do Controle Interno para parecer conclusivo.

A atuacdo da Controladoria Geral tem sido baseada na mitigacao destes riscos.
Seus principais objetivos sdo efetuar as atividades de preservacdo do erario publico, verificar a
aplicacao das normas, legislacdes vigentes e confeccionar padroes de qualidade e

disseminacdo de procedimentos claros e isonoémicos.

Dentre os mecanismos utilizados pela Controladoria para mitigar estes riscos,
citamos e explicamos os principais, quais sejam: riscos relacionados a gestdao de pessoal, a
processos licitatorios, a execucdo orcamentdria, a execucdo do cronograma de desembolso, a
execucdo de créditos orcamentarios, a execucdo de pagamentos, as receitas, ao cumprimento da

legislacdo, ao orgamento e ao judiciario.

5.6.1 - Riscos Relacionados a Gestao de Pessoal

Acao: Analise dos gastos com pessoal

Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.

O acompanhamento das despesas com pessoal foi realizado com a anadlise dos
processos econémico financeiro das folhas de pagamentos mensais e com o acompanhamento
do Cronograma de Desembolso, sendo encaminhados, periodicamente, alertas ao
Departamento de Gestdo de Pessoas quanto a necessidade de complementacdo de saldo
orcamentario para as despesas com saldo insuficiente. Além disso, nas Prestacbes de Contas
Trimestrais apurou-se o percentual da despesa com pessoal e encargos, em observancia ao

disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF.
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5.6.2 - Riscos Relacionados a Processos Licitatorios

Acao: Analise de processos licitatérios

Aplicar os principios administrativos bdsicos nos processos de licitagdes:

Foram analisados 58 processos licitatérios, sendo realizadas 58 analises de
processos licitatérios e emitidas 25 notas de andlise e pareceres. Deste total, 37 foram
analises antes do certame e 21 depois do certame. O numero de analises é igual ao numero de
processos analisados, pois ndo houve nenhum processo devolvido, isso significa que nao
existiu nenhuma inconformidade ou auséncia de informagdes que possibilitassem a emissdo de

opinido.

Pregao Fase | Pregdo Fase Dispensa e =
Interna Externa Inexigibilidade TR el
Processos 11 10 16 21 58
analisados
Namero de 0 0 0 0 0
Inconformidades
Média de 0 0 0 0 0
Inconformidades

Tabela13 — Analise Processo Licitatorio

5.6.3- Riscos Relacionados a Execucao Orcamentaria
Acao: Analise de Demonstrativos Contabeis
Aplicar os principios fundamentais da Contabilidade Publica.
A analise mensal dos demonstrativos contabeis é objeto principal da Controladoria
Através desta atividade apurou-se o montante arrecadado e a despesa executada
mensalmente, providenciando-se também a resolucdo das pendéncias apontadas nas contas
ativas, passivas e na conciliagdo bancaria junto aos departamentos/setores responsaveis. As

analises trimestrais dos demonstrativos, foram devidamente encaminhadas ao Cofen,

conforme estabelecido pela Resolugao n° 504/2016.

5.6.4 - Riscos Relacionados a Execucao do Cronograma de Desembolso
Acgdo: Cronograma Anual de Desembolso

Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.
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O controle do orcamento do exercicio foi realizado por meio do Cronograma de
Desembolso, acompanhado mensalmente a cada fechamento contabil e encaminhado ao

Cofen, junto com as PrestacOes de Contas Trimestrais.

5.6.5-Riscos relacionados a Execucao de Créditos Orcamentarios:

Acao: Analise de Transposicoes Orcamentarias

Aplicar os principios fundamentais da Contabilidade Publica.

Ao todo, foram analisados varios processos com solicitacdo de créditos adicionais
suplementares e especiais no exercicio de 2020. Ndo foram encontradas inconformidades que

impedissem a realizacao destes.

5.6.6- Riscos relacionados a Execucao de Pagamentos

Acao: Anadlise de processos de pagamento
Elaborar e implantar a institucionalizacao das normas e procedimentos de gestdo e

processos de trabalho.

Todos documentos sdo analisados pelo Controle Interno antes do pagamento.
Foram realizadas e analisados todos os pagamentos de processos e entregues a Diretoria para

assinatura, onde acompanha um check list com todos os detalhes.

5.6.7 - Riscos Relacionados as Receitas
Acao: Analise da Receita

Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.

A andlise da receita com a conferéncia dos extratos bancarios, mapas de
arrecadacdo e mapas de baixas contabeis, foram realizadas até o més de Dezembro de 2020,
através das analises dos Balancetes. Contudo, objetivando maior eficiéncia desta atividade, o
método de conferéncia estd sendo alterado para ser realizado por meio da analise dos

demonstrativos mensais

5.6.8 - Riscos Relacionados ao Cumprimento da Legislacao

Acdo: Anadlise da Prestacao de Contas
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Coordenar os resultados quanto a eficiéncia e eficacia da Gestao.

Atividade realizada conforme andlises da Controladoria identificando
inconformidades nas areas de patrimoOnio e divida ativa, a primeira por falta de controle
patrimonial e a segunda por falta de langamentos na contabilidade e de uma exatidao do
débito.

5.6.9 - Riscos Relacionados ao Orgamento
Acdo: Anadlise da Proposta Orcamentaria
Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.

Foram analisadas a Proposta Orgamentaria 2020 (Parecer Controladoria n©
06/2020) e a 1@, 22 e 32 Reformulagdes do Orgamento 2020 (Parecer Controladoria Geral n®
02/2020, 03/2020 e 07/2020, sendo todos aprovadas pelo Cofen.

5.6.10-Riscos Relacionados ao Judiciario
Acao: Controle Sobre Riscos Judiciais

A Procuradoria Geral é um departamento que compde a estrutura organizacional da
autarquia, possui a funcdo precipua de representar o Conselho nas esferas judicial e
administrativa, bem como garantir a legalidade dos atos internos do Coren-SE, de modo a

criar bases que possibilitem ao érgdao o cumprimento seus misteres legais e constitucionais.

A organizacdo e distribuicdo das atividades da Procuradoria Geral é realizada em
razao da matéria, cumpre a cada advogado no ambito de sua especializacdo o atendimento

das demandas administrativas e judiciais que lhe sdo afetas.
5.7 -Termos de Ajustamento de Condutas

Antes de ingressar com acdes civis publicas ou até mesmo no curso das
acoes, o Departamento de Fiscalizagdo sempre buscam a solugdo consensual do litigio
por meio da formulacdo de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC compreendendo
plano de trabalho e cronograma de execucdo de modo a fornecer as condicdes

necessarias para o exercicio regular da enfermagem.
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No ano de 2020 importa destacar o que nao houve nenhuma TAC firmado

entre o Conselho € nenhum Municipio.

5.8 - Atividades da Controladoria Geral

A Controladoria Geral ¢ um o6rgdo técnico responsavel por exercer o controle

contabil, financeiro, orgamentario, administrativo, operacional e patrimonial do COREN-SE.

As atividades de controle interno e gestdo de riscos no Coren-SE sao coordenadas
pela Controladoria Geral, area funcional vinculada ao Plenario da autarquia, cujas atribuicdes
envolvem o controle das atividades administrativas, orcamentario-financeira, contabil e

patrimonial, sob os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

A atuacao da Controladoria Geral, originalmente, nao abrangia as atividades das
areas finalisticas, visto que a Resolugdo Cofen n® 373, de 20 de janeiro de 2011, previa que

estas teriam regimes proprios de controle.

A Resolucdo Cofen n® 573, de 26 de margo de 2018, revogou a Resolugdao Cofen n°
373/2011, permitindo a atuacdo da Controladoria nas atividades finalisticas, porém, a
Resolugdo Cofen n° 576, de 5 de junho de 2018, também revogou a 573/2018, logo a
fiscalizacdo das atividades finalisticas pela Controladoria continua fora do ambito de sua

atuacao.

O controle realizado de modo preventivo e corretivo abrange o acompanhamento e
a analise dos processos licitatorios e de gestdo dos contratos; acompanhamento e analise dos
processos vinculados a folha de pagamento; acompanhamento e controle da execucgao

orcamentaria.

Além disso, é realizada a analise e liberacdo dos processos de pagamentos;
validacdo da proposta orcamentaria; liberacdo de viagens; auditoria das prestacGes de contas
das diarias pagas aos(as) servidores(as), conselheiros(as)e colaboradores(as); analise e
validacdao dos lancamentos contabeis e demonstrativos contabeis; acompanhamento e controle
das agdes do plano de redugdo da inadimpléncia; e orientagdes para implementagdo do

controle de custos e reducdo dos gastos do conselho.

Dentre os mecanismos utilizados pela Controladoria para mitigar estes riscos,

citamos abaixo alguns dos principais riscos analisados:

» Analise da Prestacao de Contas de 2020
» Analise da Proposta Orcamentaria
« Analise prestagdo de contas trimestral
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+ Andlise e acompanhamento do cronograma de desembolso

* Emissdao de Comunicados

* Padronizacao de Procedimentos

* Orientagao aos gestores

» Analisar o percentual de aumento dos funcionarios

- Emitir nota de analise sobre as prestacdes de contas trimestrais (1°, 2°,
39 e 49 trimestres)

« Elaborar parecer da prestacao de contas referente a devolugdao do
convénio PLATEC ao Cofen

e Emitir pareceres diversos

» Encaminhar memorandos internos para departamentos e presidéncia;

» Acompanhar o portal da transparéncia

* Nota de anadlise dos pagamentos dos contratos

» Conferéncia e acompanhamento do repasse da cota parte do COFEN

« Realizar acompanhamento da arrecadacdao da receita e execucao da
despesa

» Apoio na elaboracao do orcamento programa

*« Acompanhamento no cronograma de desembolso

* Realizacdo de estudo conjunto com a equipe financeira do COFEN para
melhoria dos fluxos financeiros e criacdo de processos administrativos de
pagamentos

» Suporte quando necessario a auditoria de gestdo realizada pelos
auditores do COFEN no COREN/SE.

5.8.1 - A controladoria possui a seguinte composicao funcional

ALOISIO SANTOS RIBAS CONTROLADOR GERAL
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6. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Desde o ano de 2018 o COREN/SE vem passando por grandes mudancas de
Gerenciamento que trouxeram reflexos para Gestdo dos nossos capitais. Fruto dessas
mudancas foi uma readequacao do efetivo inicio de um processo de transformacao na forma
de gerir o capital humano, levando sempre em conta que sao as pessoas que possibilitam a

existéncia, a inovagdo e a sustentabilidade do nosso negdcio.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um PPA, o qual é definido pela
Plendria de Conselheiros do COREN-SE. Este PPA é composto de Programas Tematicos e
Objetivos Estratégicos, os quais sao constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas
Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acdo que serdo detalhados na forma de
Projetos. Sdo estes Ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tracados pela Plenaria
do COREN-SE.

Salienta-se que o COREN-SE utiliza as mesmas metodologias utilizadas pelo

Conselho Federal na construcdao do Planejamento Estratégico Institucional.

Conforme o exposto, para que o COREN-SE alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de

forma sistematica o caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sdo um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionados
entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo Estratégico

vinculado.

O Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a agdo
institucional. Sua abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a
gestdao, o monitoramento, a avaliacdo, as transversalidades, as multisetorialidade e a
territorialidade do que vai ser feito. O Programa Tematico se desdobra em Objetivos e

Iniciativas Estratégicas.
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Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para a
implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o “planejar” ao “fazer”.
Os Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais Iniciativas. Estratégicas a eles relacionados,

as quais abrangem seguintes caracteristicas:

« Define a escolha para a implementacdo da politica institucional desejada,
levando em conta aspectos politicos, sociais, econbmicos, institucionais,
tecnoldgicos, legais e ambientais;

- Orienta taticamente a acdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a
sociedade dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas
estipuladas;

« Expressa um resultado transformador da situacdo atual em que se encontra um
determinado tema;

- E exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a instituicdo,
considerando a conjuntura econ6mica, politica e social existente;

» Define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens e
servicos ou pela incorporacdo de novos valores a politica institucional,
considerando como organizar os agentes e os instrumentos que a materializam;

+ Declara as informagOes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica,
além de indicar os impactos esperados na sociedade.
A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e
servicos, resultantes da coordenacdo de agdes institucionais e normativas. Ela norteia a
atuacgdo institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento. Uma Iniciativa

Estratégica é uma reflexdao resumida de um projeto.

A Metodologia GEOR permite a sociedade e a Enfermagem saber dos gestores do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais como, onde e com que beneficios os seus recursos estdo

sendo aplicados

Coren®

S  (onselho Regional de Enfermagem de Sergipe

67



s

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

6.1- Resultados dos Principais Departamentos/Setores do COREN-SE

6.1.1 - Procuradoria

A Procuradoria Juridica do Conselho Regional de Enfermagem é instituicdo de
natureza permanente, essencial a Justica e a Administracdo Publica, sendo a unidade de
representacdo dentro do COREN/SE para fins judiciais e extrajudiciais, consultoria e
assessoramento juridicos ao Presidente do COREN/SE e aos demais setores desta autarquia
federal.

A Procuradoria possui a seguinte composicao funcional:

Procurador Dr. ANDRE KAZUKAS RODRIGUES PEREIRA
Advogado Dr. JOSE FONSECA GESTEIRA NETO
Estagiaria RILLARY VITORIA SILVA CORREIA

Tabela 14 — Composicao Funcional da Procuradoria

No ano de 2020 a Procuradoria prestou assessoria juridica a todos os
departamentos/setores do 6rgdo, realizou atendimento acerca do exercicio profissional e de
processos judiciais em tramitacdo no Conselho, direcionados ao publico externo. Além disso,

prestou assessoria a gestdo através de recomendacgles e pareceres juridicos.

Em se tratando de justica fiscal, € importante destacar que inUmeros processos
administrativos foram analisados para ajustes na fundamentacao legal do termo de inscricdo

em divida ativa.

6.2 - PARECERES JURIDICOS

6.2.1 - Informagoes sobre Depdésitos Judiciais e Extrajudiciais
No ano de exercicio 2020, o Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe nao

realizou depdsitos judiciais.

6.2.2 - Tratamento de Determinagdes e Recomendacdes do TCU

As determinagbes oriundas do TCU sao prontamente atendidas, salvo
impossibilidade absoluta de cumprimento, oportunidade em que esta autarquia toma por
principio a informacdo ao Conselho Federal de Enfermagem a fim de que esclareca ou

complemente as informagdes de modo a dar cumprimento as determinagdes ou
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Cumpre informar que no dia 09 de fevereiro de 2011, o Tribunal de Contas da
Unido, proferiu Acérddo n.° 310/2011 nos autos da Tomada de Contas Especial - Processo TC
- 002.817/2008-6, decisdo esta confirmada pelo Acdérddo 500/2012 - TCU Plenario em
07/03/2012, que findou por condenar algumas ex-gestoras do COREN/SE, solidariamente, a
devolugdo aos cofres desta Autarquia, que foram divididos em determinagcdes de 6 (seis)
execucgOes separadas de acordo com as condenacoOes, tendo sido formalmente determinado a
esta autarquia através dos Oficios do TCU/PROC/MEVM n.° 1739/2013, 1742/2013,
1743/2013, 1744/2013, 1747/2013, 1748/2018 e 2742/2014.

Tais oficios subsidiaram as execugdes contra ex-gestores, dispondo o COREN/Se da

Procuradoria Juridica para acompanhamento das deliberagdes do TCU.

Segue abaixo as execucdes, todas em tramite na Justica Federal da Segdo
Judiciaria de Aracaju/SE, ressaltando que os executados, quando citados, interpuseram os
recursos cabiveis:

» 0801516-66.2014.4.05.8500
»+ 0801518-36.2014.4.05.8500
+ 0801520-06.2014.4.05.8500
»+ 0801521-88.2014.4.05.8500
»+ 0801420-17.2015.4.05.8500
»+ 0801436-05.2014.4.05.8500
» 0801469-92.2014.4.05.8500

Informamos, quanto as execugdes acima, que as mesmas nao estdo surtindo efeito
para a constricdo de bens tendo em vista que ndo se encontram bens passiveis de penhora.
Assim, esta Autarquia estd tomando providéncias junto ao COFEN sobre a

possibilidade/viabilidade de inscricdo no CADIN dos referidos débitos.

Considerando a natureza de fiscalizagao do exercicio profissional, informamos que o
setor de Divida Ativa encontra-se atuante a fim de cumprir com a arrecadacdao necessaria a
finalidade publica intrinseca ao COREN/SE, vez que possui natureza juridica de autarquia

federal e dada a natureza tributaria das anuidades regulamentadas pela Lei 12514/2011.
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6.2.3 - Medidas Administrativas para a Apuracao de Responsabilidade por Dano

ao Erario
As determinacgOes oriundas do d6rgdo de Controle Interno, dos érgdos Publicos de
Controle, do proéprio Plenario do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe - COREN/SE,
quanto do Conselho Federal de Enfermagem - COFEN sao prontamente atendidas, salvo
impossibilidade absoluta de cumprimento, oportunidade em que esta Autarquia toma por base
os Principios inerentes a Administragdo Publica, em especial os da Legalidade, Impessoalidade,
Moralidade, Publicidade e Eficiéncia, a fim de que esclareca ou complemente as informacgdes de

modo a dar cumprimento as determinagdes ou recomendacoes.

A apuragdo de responsabilidade por dano ao erario ocorre de acordo com a Lei
Geral do Processo Administrativo no Ambito Federal - Lei 9.784/99 e demais normativos

aplicados a espécie, em especiais orientagdes do TCU e CGU, conforme o caso.

6.2.4-Medidas Administrativas e Judiciais para a Cobranca da Divida

Previdenciaria e nao Previdenciaria

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe - COREN/SE implementou
diversas medidas para a cobranca das suas dividas, sejam ela de natureza previdenciaria ou
ndo previdenciaria.

Antes de se adentrar as medidas adotadas propriamente ditas, hd que se destacar
que a renda do COREN/SE é oriunda do imposto pago pelos profissionais de Enfermagem,
sendo o0 mesmo consubstanciado num tributo para a contribuicao das categorias profissionais,
previsto no Art. 49 da Constituicdo Federal, atualmente regulamentado pela Lei n® 12.514, de
28 de Outubro de 2011.

Tecidas essas consideracoes, deve-se destacar que o COREN/SE realizou, no ano de
2019, 323 (trezentos e vinte e trés) Notificacbes de Débito, emitindo 906 (novecentos e seis)
Certiddes da Divida Ativa, com o fito de possibilitar a cobranca extrajudicial e judicial dos seus

ativos.

Como medida extrajudicial, além das Notificagbes de Débito, também fora
formulado o CONVENIO DE COOPERACAO TECNICA N° 002/2016, entre o COREN/SE e o
INSTITUTO DE ESTUDOS DE PROTESTO DE TiTULOS DO BRASIL SEGAO SERGIPE, visando a
inclusdo dos débitos inscritos em divida ativa em protesto, sendo esta uma medida prevista na
Resolugdo n° 498/2015, do Conselho Federal de Enfermagem, estando em andamento as
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medidas para recuperacdao de débitos com formacdo de Processos Administrativos Fiscais com
o intuito de inscricdo em Divida Ativa para posterior providéncia em relagdo aos profissionais

que permanecem inadimplentes.
6.2.5 - Relatdrio de Instiancia ou Area de Correicdo

Foram elaborados 251 (duzentos e cinquenta e um) pareceres juridicos com os
mais diversos temas, dentre os quais: acompanhamentos iniciais e finais de licitagao,
requerimentos de profissionais inscritos, consultas informativas a Presidéncia do COREN/SE
sobre a legalidade de atos administrativos e analise de validade das anuidades dada a sua
natureza tributaria, e 10 (dez) CertidGes da Divida Ativa, com o fito de possibilitar a cobranca

Extra Judicial e Judicial dos seus Ativos.

A apuracdo de ilicitos administrativos e disciplinares ocorre de acordo com a Lei
Geral do Processo Administrativos no ambito federal - Lei 9784/99 e demais normativos
aplicados a espécie, dentre os quais: Regimento Interno do COREN/SE, Plano de Cargos
Carreiras e Salarios, Acordo Coletivo firmado com o SINDISCOSE. No més de Fevereiro/2016,
o COFEN editou a Resolucdao n.° 507/2016 que estabelece normas éticas e disciplinares para
os funcionarios publicos de todo o Sistema COFEN/COREN'’s, passando a integralizar regras de

conduta e disciplinares para todas as Autarquias criadas pela Lei 5905/73.

Os procedimentos administrativos, quando necessarios, sdo abertos mediante
Termo de Autuagdo e Portaria da Presidéncia/Diretoria desta Autarquia, onde sdo apurados os
atos supostamente ilicitos garantindo-se a ampla defesa e o contraditério. Apds decisdo do
COREN/SE e homologacao da Plenaria do COREN/SE, o Conselho Federal de Enfermagem

funciona como 6rgdo de Segunda Instancia para processamento de eventuais Recursos.
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6.3-Resultado da Area Fim (FISCALIZACAO)

Tendo a missdo delegada pelo Estado de fiscalizar as Profissdes e as atividades
relacionadas a Enfermagem, o Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe tem poder de
policia para impedir a atuacdo de Leigos nessa profissao e zelar pela Etica e Habilitagcdo para o
exercicio o poder de policia de leigos, de Etica e habilitar os profissionais para o exercicio da
profissdo. Dito isso, expede Anotacdo de Responsabilidade Técnica, realiza registro e cadastro
fiscaliza o exercicio profissional e através do colegiado julga o processo ético pertinentes as

categorias de enfermagem.

Com base nessas premissas, o Coren/SE, apresenta a seguir os resultados de suas
atividades de Fiscalizacdo, Acervo Técnico, Anotacdo de Responsabilidade Técnica, Registro e
Cadastro, além das atividades Afins de Fiscalizacdo do colegiado para julgamento desses

processos e das parcerias com o poder publico.
6.3.1 - Agoes de Fiscalizacao

Como vem acontecendo desde 2018, no ano de 2020 o Coren-SE mais uma vez
registrou grande nimero de agbes de fiscalizagdo mesmo sendo menos em comparagao com o

exercicio anterior.

Sem aumentar seu quadro funcional, o Conselho implantou a estratégia de forgas-
tarefas e aprimoramento do planejamento das atividades de fiscalizagdo, demonstrando, a

cada ano, maior eficiéncia e eficacia.

6.3.2-Operacao de Fiscalizagao

Grande parte das acdes de fiscalizagdo acima quantificadas resultaram, como ja
dito, das forcas-tarefas realizadas em 2020, embora, mesmo com a Pandemia, foram feitas

varias Fiscalizagoes.

As forcas-tarefas do Coren-SE sdo realizadas em cada uma de suas 75 Cidades do
Estado incluindo a Capital, onde sdo fiscalizadas atividades das diversas areas previamente
identificadas nas reunides realizadas no Coren/SE pelos colaboradores que compdem o setor
de fiscalizagdo, tendo como base os manuais de fiscalizacdo apresentados pelas Camaras
Especializadas no Seminario de Fiscalizagdo, evento anual em que sdo indicadas as atividades
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de destaque de cada uma das referidas Camaras.

Durante as atividades de fiscalizagdo no ano de 2020 foram lavrados 12 Processos

Administrativos, sendo emitidos 76 autos de infracdo e 12 autuacgodes.

Além disso, foram fiscalizadas diversas atividades relativas a parcerias com 6rgéos
como o Ministério Publico Federal-MPF, Ministério Publico Estadual - MPE/SE, prefeituras
municipais, entidades de classe de Enfermagem, além de atividades apontadas em denuncias

e muitas outras do dia a dia da fiscalizagao.
6.4 — Atendimento as Denlncias

Também como parte das acGes de fiscalizagdo, o Conselho realiza rotineiramente
os atendimentos as denulncias que chegam pelos Canais de acesso disponiveis, quais sejam:
atendimento presencial, telefone, ouvidoria, facebook e instagram.

De fato, se tornaram importantes ferramentas que a sociedade e os profissionais de
Enfermagem utilizam na interlocugdo com o Coren/SE, para realizarem denuncias de qualquer
natureza, dentre estas, muitas sdo demandadas para atuacdo no departamento de
fiscalizagdo, corroborando assim para a garantia de uma assisténcia de Enfermagem livre de

danos para os profissionais e para a sociedade.

6.5-Auto de Infracao

No ano de 2020 houve a abertura del2 processos administrativos na fiscalizacdo,
sendo que, desses, apenas 76 Auto de Infracao foi lavrado. Os autos de infracao lavrados
contra empresas sem registros de Profissionais sao em grande parte fruto das acdes de
fiscalizacdo realizada pelos componentes do setor, que estdo atentos para as irregularidades

praticadas
6.6 — Processos Eticos

A comissao de ética do Coren/SE, manteve sua regular atividade inclusive
ofertando assessoria direta as instituicbes para que formassem suas comissdes de ética
conforme regulamento a Resolugdo Cofen n° 593/2018 de 05/11/2018. Estas comissdes sdo
fundamentais para dar maior confianca éticas, prevista no cédigo de Etica dos Profissionais de

Enfermagem. Durante o ano de 2020 foram abertos 02 novos processos éticos no Coren/SE.
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Foram julgados 02 processos de apuracdo de falta de ética ou de infragdo ao
Cédigo de Etica. Confirma-se assim que o Colegiado do Coren/SE exerce a funcdo de
orgao/tribunal julgador do sistema Cofen/Corens, para os casos previstos no Codigo de Etica
dos Profissionais da Enfermagem.

Com os fatos e nimeros acima apresentados, o Colegiado do Coren/SE demonstra
sua funcdo de 6rgdo julgador do Sistema Cofen/Corens em primeira instancia, onde ocorre a

grande maioria das decisdes processuais.

6.7 - Atividades de Registro e Cadastro

Conforme se verifica a seguir, as atividades de registro e cadastro no Coren-SE
continuaram a ser executadas no exercicio de 2020. Tivemos os seguintes dados: I) Novos
Registros de profissionais (inscricbes definitivas); 1.418 II) Cancelamento de registros: 298;
ITII) Registro de profissionais oriundos de outros Corens: 86; IV) Emissao de 12 via de
Carteiras de Identidade Profissional: 1.399; V) Emissao de 22 via de Carteiras de Identidade

Profissionais: 19;

PROFISSIONAIS | REGISTROS ATIVOS EM INSCRICOES EM REATIVADOS EM 2020
31.12.2020 2020
NiVEL SUPERIOR 6.802 466 29
NIVEL MEDIO 19.813 933 12
TOTAL 26.615 1.399 41
Tabela 15 - Atividades de Registro e Cadastro
PROFISSIONAIS |ADIMPLENTES| PERCENTUAL INADIMPLENTES PERCENTUAL %
%
NiVEL SUPERIOR 4.780 70,3 2.022 29,7
NiIVEL MEDIO 8.750 44,2 11.063 55,8
TOTAL 13.530 50,8 13.085 48,2

Tabela 16 - Atividades de Registro e Cadastro

Coren®

5&?@
Conselh

0 Regional de Enfermagem de Sergipe

74



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

6.8 - Componentes da Fiscalizacao

Componentes da Area Finalistica

BARBARA BEZERRA TAVARES

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO

EVALDO LIMA DE OLIVEIRA FILHO

ENFERMEIRO FISCAL

DANIELA DE SANTANA MIRANDA

ENFERMEIRA FISCAL

NiVIA FABIANA DA SILVA

ENFERMEIRA FISCAL

SILVANA MENEZES DOS SANTOS

REGISTRO E CADASTRO

THAYSLANE SANTOS ARAUJO

ESTAGIARIA

BRUNA CRISTINA BARBOSA DOS SANTOS

ESTAGIARIA

Tabela 17 - Componentes da Fiscalizagao

6.9 - Vencimentos e Vantagens

Atividade finalistica
Vencimentos e Vantagens 513.200,24
Encargos Sociais 237.022,09
Diarias 1.032,00
Estagiarios 19.185,22
Motoristas 88.025,37
Seguro e Manutencao dos Veiculos 13.310,81
Ressarcimento de Verbas Fiscalizatérias 5.780,00
Combustiveis 23.419,55
TOTAL 900.975,43

Tabela 18 — Vencimentos e Vantagens

Coren®

@SS  Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe

75



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

6.10 -Quadro de Valores Relativos aos Gastos com Fiscalizagao no
Exercicio de 2020

_Previsao das Receita

RECEITA/DESPESA PREVISTA VALOR
Receita Bruta 4.100.616,46
Receita Patrimonial 52.585,75
Receita Bruta (Menos Receita Patrimonial) 4.048.030,71
Cota-Parte Cofen 1.161.813,61
Receita Liquida (Receita — Cota -Parte Cofen) 2.886.217,10

Tabela 19 - Previsdo da Receita

Previsao das Despesas

RECEITAS/DESPESAS /PREVISTAS VALOR
Receita Prevista 4.100.616,46
Gastos Fiscalizagao 900.975,43
Destinagdao Orcamentaria de Gastos com
Fiscalizacdo das Receita Liquida Previstas - 20,00%

Resolucdao COFEN

Destinagdao Orcamentaria de Gastos com
Fiscalizagdo Receita Liquida Estimada 21,98%

Tabela 20 - Precisdo da Despesa

Receitas e Despesas Realizadas

RECEITA/ DESPESA /REALIZADAS VALOR

Receita Bruta Realizada 4.736.007,46
Receita Patrimonial 27.634,44
Transferéncia Intragovernamental 56.334,96
Receita Liquida Arrecadada 4.652.038,06
Gastos com Fiscalizagdo 900.975,43
Percentual de Gasto com Fiscalizagdo

referente Receita Liquida Arrecadada 19,37%

Tabela 21 - Receita e Despesa Realizada
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6.11 - Gestao de Pessoas

Demonstramos os indicativos contendo as principais rubricas de despesas com o pessoal
para o ano de 2020 subdivididas entre despesas com funcionarios do grupo de carreira e despesas
com funcionarios ocupantes de cargo em comissdao. Nosso quadro de pessoal, é composto por
basicamente de 16 cargos de carreira e 07 de livre nomeacdao. Com 25% para Cargos de

Carreira e 75% para Funcao de Confianca.

O ano de 2020 caracterizou-se por adequacdes na estrutura organizacional pela
Gestao Administrativa do Coren-SE, o que impactou diretamente na composicdo de nosso
quadro de pessoal, em especial nos cargos de livre provimento. Quanto a distribuicdo da forca de
trabalho entre as areas meio e fim, verifica-se maior concentracdo na primeira, representando
(60,87%), significa que o maior foco estd na atividade meio da autarquia, enquanto a area fim esta

representado por 39,13%.

Aproximadamente 30,43% dos funcionarios possui idade entre 26 a 35 anos, de 36
a 45 anos 30,43%, de 46 a 55 anos 22,00%, de 56 a 65 anos 8,70% e de 66 a 75 anos
8,70%. Ja a Populacdo de Funcionarios por sexo é de 61% Masculino e 39% Feminino.

Conforme consta nos graficos abaixo.

M Area Fim
“@ATRAIACAO DA FORCA DE TRABALHO AREA MEIO /AREA FIV

Grafico 20 - Contratacdo da Forcga de Trabalho
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POPULACAO POR FAIXA ETARIA

M 26 a 35 anos

M 36 a 45 anos

1 46 a 55 anos

M 56 a 65 anos

W 66 a 75 anos
Acima de 75 anos

Grafico 21 Populagdo por Faixa Etaria

POPULACAO POR SEXO

W Masculino
B Feminino

Grafico 22 - Populagdo por Sexo

OCUPANTES DE CARGO DE GESTAO

M Funciondrios de Cargos
em Carreira Ocupando
Comissdo

M Fungdes de Confianga

Grafico 23 - Ocupantes de Cargo de Gestdo
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30,00%

Grafico 24 - Tempo e Servigo

H B Funciondrios com tempo

~ de servico maior que 20

il |'anos

H‘w‘ M Aposentados com tempo

- de servigo maior que 20
anos de carreira no Co-
ren-SE

Aposentados Geral

VINCULO

k

GRAFICO 25 — DESLIGAMENTO POR TIPO DE VINCULO

TOTAL DE DESLIGAMENTO

W Aposentadoria Estatu-
taria

W Contrato nulo

® Inic Empregado justa
causa

B Inic. Empresa ¢/ justa
causa

® Inic. empresa s/ justa
causa

W Cutros motivos de
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6.12- Tipologia dos Cargos

TIPOLOGIA DOS CARGOS

LOTACAO

AUTORIZA
DA

INGRESSOS EGRESSOS

NO

) [o]

EXERCICIO EXERCICIO

1.Funcionarios em cargos efetivos 0 16 0 0
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Funcionarios de carreira 0 16 0 0
12~1 Funcionarios de carreira vinculada ao 0 10 1 1
orgao
1.2.2 Funcionarios de carreira em exercicio
} 0 0 0 0

descentralizado
1.2.3 Funcionarios de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisorio
1.2.4 Funcionarios requisitados de outros
e 0 0 0 0
orgaos e esferas
1.2.5 Funcionarios de carreira ocupantes de

~ ) 0 6 1 1
funcdes de confianca
2. Funcionarios com contratos temporarios 0 0
3. Funciondrios ocupantes de cargos em
comissao - livre provimento com contrato de | 0 7 0 0
trabalho
4. Total de servidores (DEZ/2020) 0 23 2 2

Quadro 4

6.13 - Lotagdo Efetiva

LOTACAO EFETIVA

TIPOLOGIA DOS CARGOS e T TR B
1.Funcionarios de carreira 0 0
1.1, Funcionarios de carreira 0 0
1.1.2 Funcionarios de carreira vinculada ao 6rgdo 4 6
1.1.3 Funcionarios de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4 Funcionarios de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5 Funciondrios requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0
1.1.6 Funciondrios de carreira ocupantes de funcdes de confianca 4 2
2.Funcionarios com contratos temporarios 0 0

3. Funcionarios sem vinculo com a Administracdo Publica (cargos em comissao 6 1

- livre provimento com contrato de trabalho)

4, Total de Funcionarios DEZ/2020(1+2+3) 14 9

60,87% 39,13%

Quadro 5
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6.14-Comparacao dos Salarios dos Exercicios — 2018/2019/2020

Venciment | Despesas Variaveis Despe.sas E= Exercicios Dec‘ls‘otes Total
Tipologias/ os o Anteriores _ Judiciais
Exercicios Vantagens R P .. . . Ben.eﬁuo.s . . I
Fixas Retribui¢bes | Gratificagdes |Adicionais |Indenizagdes |Assistenciais e | Demais Despesas Variaveis
Previdenciarios
Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 |0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
2020 |832.965,39 (66.876,17 45.914,09 156.115,43 [124.580,00 53.100,00 5.968,00
Exercicios 2019 |751.090,05 | 78.550,24 39.527,86 160.006,44 [121.320,00 52.800,00 7.088,00
2018 |731.739,72 | 74.262,70 36.242,02 130.104,03 [109.180,03 45.186,67 4.752,00
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
Exercicios 2019 |O 0 0 0 0 0 0 0
2018 |0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios
2020 31.744,37 |[372.572,48 10.713,17 17.146,57 |61.800,00 21.600,00 1.872,00
Exercicios (2019 |[22.574,63 [319.130,28 |9.298,08 30.786,13 |57.246,64 18.951,65 1.904,00
2018 |22.657,58 |[288.371,87 |[8.423,43 10.390,75 |[44.174,67 14.980,00 1.671,00
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2019 |O 0 0 0 0 0 0 0
2018 |0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2019 |O 0 0 0 0 0 0 0
2018 |0 0 0 0 0 0 0 0
Quadro 6
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6.15 - Gestao de Contratos

MODALIDADE

B PREGAO

B DISPENSA

= INEXIGIBILIDADE
B ADESAO ARP

m TOTAL

Grafico 26

QUANTIDADE POR LOTE

B HOMOLOGADA
B FRACASSADA
m DESERTO

B SUSPENSO/RE-
VOGADO

m TOTAL

Grafico 27

QUANTIDADE DE PROCESSOS POR
TIPO DE DISPENSA

W Art. 24, 1

W Art. 24,V

W Art. 24, VIII

| Art. 24, XIll

H Art. 24, XXII

M Lein213.379/20

Grafico 28

LICITAGOES MODALIDADE
PREGAO 11
DISPENSA 16
INEXIGIBILIDADE 3
ADESAQ ARP 0
TOTAL 30
SITUACAO QUANTIDADE PORLOTE
HOMOLOGADA 26
FRACASSADA 4
DESERTO 0
SUSPENSO/REVOGADO 0
TOTAL 30
QUANTIDADE
DISPENSA - BASE DE PROCESSOS
LEGAL PORTIPO DE
DISPENSA
Art. 24, 11 10
Art. 24,V 1
Art. 24, VIII 1
Art. 24, XIII 1
Art. 24, XXII 2
Lein213.379/20 1
Total 16

@=FPP (onselho Regional de Enfermagem de Sergipe



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

QUANTIDADE DE
QUANTIDADE DE PROCESSOS POR INEXIGIBILIDADE - PROCESSOS POR
BASE LEGAL TIPO DE
TIPO DE INEXIGIBILIDADE NEXIGIBILIDADE
Art. 25, caput 1
m At 25, caput Art. 25, Il e Art. 13, VI 2
W Art. 25, Il e Art. 13,
vi Total 3
Grafico 29
- PREGOES TIPO DE PREGAO
TIPO DE PREGAO CONVENCIONAIS 4
SRP 3
= CONVENCIONAIS CANCELADOS 0
: f:iT\ICELADOS REVOGADO 4
M REVOGADO Total 11
Grafico 30
VALOR CONTRATADO POR MODALIDADE
VALOR CONTRATADO POR PREGAO R$ 407.597,67
MODALIDADE DISPENSA R$ 375.751,92
INEXIGIBILIDADE RS 44.600,02
m PREGAO TOTAL RS 827.949,61
M DISPENSA

 INEXIGIBILIDADE

Grafico 31
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6.16 - Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Contratacdo e gestdao de diversos servicos administrativos com atividades nas
areas de zeladoria, limpeza, seguranga patrimonial, postagem, motoristas e distribuicdo de
correspondéncias, copa, coleta de lixo e reciclaveis e, seguro predial, atividades junto a 6rgédo
oficiais e concessionarias de servigos publicos, controle e pagamento de agua, energia elétrica,
gas, IPTU, taxa do lixo.

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe esta alinhado, dentre outros, aos

seguintes normativos quanto a sua gestdo patrimonial:
 Artigos 70 da Constituicdo Federal;
* Lein® 4.320/64;
* Lei Complementar n® 101/2000;
* Lei n% 8.429/1992;
» Decreto 9.373/2018
« Resolucao Cofen 340/2008
« Resolugao Cofen 592/2018

Cientes que a gestdo patrimonial possibilita um planejamento orcamentario mais
preciso, em conformidade com a Resolucdo Cofen 340/2008, constituem patrimonio das
Autarquias do Sistema COFEN/COREN's os seus direitos, os seus bens modveis e imdveis e a

renda proveniente do exercicio das atividades de sua competéncia.

Ressaltamos que a gestdo patrimonial ainda envolve questdes como a
administracdo desse patrimonio, incluindo a sua aquisicdo, a destinacdo e a alienagdo, sempre

com vistas a garantir a ascensao patrimonial.
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Seguem atividades relacionadas a nossa gestao patrimonial

PATRIMONIO
ATIVIDADE QUANTIDADE
AUTORIZAGOES DE TRANSPORTES EMITIDAS 1.074

TERMO DE TRANSFERENCIA EMITIDOS 1

TERMO DE RESPONSABILIDADE EMITIDOS 2
MOVIMENTACOES DE BENS PATRIMONIAIS REALIZADAS 1
CONFERENCIA DE MOVIMENTAGCOES PATRIMONIAIS 1
RELATORIOS EMITIDOS 24

BENS NOVOS RECEBIDOS CONFERIDOS/ CADASTRADOS 251
DEMAIS BENS RECEBIDO CONFERIDOS DE DIVERSAS UNIDADES 0

Tabela 22

6.17 - Sustentabilidade Ambiental

Realizamos servico de manutencdo, apoio técnico operacional e gerenciamento
completo para nossa frota. Essa acdo visa agilidade em nossa atividade-fim reduzindo impactos de
gases para a sociedade. Essa foi uma acdo de reducdo de consumo de recursos naturais uma vez

que se trata de redugao de residuos poluentes.

Temos evoluido na revisdo de processos e implantacdo de sistemas visando agdes para
reducdo de residuos poluentes entre os quais a execucdo de servicos de coleta seletiva de
reciclaveis e coleta de lixo/residuos organicos. Em maior ou menor escala temos uma

metodologia para o descarte de lampadas e outros residuos perigosos.
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7. INFORMACﬁES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
7.1 - Gestao Orcamentaria e Financeira

Nosso orgamento atende ao principio do orgamento bruto. Nossa programagao
orcamentdria ndo estd atrelada ao orcamento da Unido; dessa forma, nossas atividades sao
financiadas com recursos provenientes principalmente das anuidades pagas pelos profissionais
e empresas de Enfermagem, mas também das receitas tributarias e decorrentes de cobranca
com divida ativa, entre outras previstas na legislagdo. Elaborado com base nas ResolucGes do
Cofen. Foi aprovado na Plenaria Coren n® 29/2020 e Plenaria Cofen n© 150/2020, de

01/12/2020, e no exercicio foram realizadas trés reformulagdes orgamentarias.

Enviamos nossa Proposta Orgamentaria no dia 30 de outubro de cada ano para o
COFEN; em atendimento do disposto no artigo 2°, da Resolucao COFEN 503/2016., e essa
mesma norma, em seu artigo 2°, § 59, autoriza aos Corens, anualmente, a modificarem seus

orcamentos por meios de reformulagdes orcamentarias.
7.1.1 - Reformulacoes

No exercicio de 2020 foram realizadas trés reformulacbes. Vejamos:

ORCAMENTO INICIAL 4.100.616,46 DECISOES DATAS
Primeira reformulagao 56.334,96 05/2020 05.02.2020
Segunda reformulagao 675.909,30 14/2020 05.06.2020
Terceira reformulagao 353.743,89 32/2020 27.10.2020
ORCAMENTO FINAL 5.186.604,61

Tabela 23

No periodo de janeiro a dezembro de 2020 alcancamos uma arrecadagdao de R$
4.736.007.46, o que representou um acréscimo de 13,49% em relagdo ao exercicio anterior.
Mesmo assim esse resultado sé foi alcancado devido as acGes do Planejamento estratégico
referentes a Fiscalizacdo, cobranga de Divida Ativa e receita dos Profissionais que impactaram

respectivamente no valor do Orgamento.
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7.1.2 - Receitas Arrecadadas no Exercicios 2020

CATEGORIA PREVISAO PREVISAO RECEITAS REALIZADAS SALDO
ECONOMICA INICIAL (a) ATUALIZADA (b) (c) d=(c-b)
RECEITA 4.100.616,46 4.100.616,46 4.736.007,46| 635.391,00

CORRENTE
Receita de 3.226.125,24 3.226.125,24 3.802.075,94 575.950,70
Contribuicoes
] 27.634,64 -24.951,11
Receita 52.585,75 52.585,75
Patrimonial
444.792,48 444.792,48 490.572,04 45.779,56
Receita de
Servigos
. 56.334,96 56.334,96
Transferéncias 0,00 0,00
Correntes
] 377.112,99 377.112,99 359.389,88 -17.723,11
Outras Receitas
Correntes
0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA
CAPITAL
N 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagao Bens
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias
Capital
0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas
Capital
TOTAL DAS 4.100.616,46 4.100.616,46 4.736.007,46| 635.391,00
RECEITAS
Tabela 24
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7.1.3 - Comparativo da Receita Orcada e Arrecadada no Exercicio de 2019 e

2020

CATEGORIA ECONOMICA

VARIAGAO %

2019 2020
RECEITA CORRENTE (I) R$4.097.239,83 R$ 4.736.007,46 13,49
] o R$ 3.075.104,30 R$ 3.802.075,94 19,12
Receita de Contribuicdes
R$ 56.964,99 R$ 27.634,64 -51,49
Receita Patrimonial
R$ 458.979,74 R$ 490.572,04 6,44
Receita de Servicos
R R$ 129.264,59 R$ 56.334,96 -56,42
Transferéncias Correntes
R$ 376.926,21 R$ 359.389,88 -4,65
Outras Receitas Correntes
R$ 109,38 R$ 6.681,48 93,63
Receitas Diversas
R$ 681.312,91 0,00 -100,00
RECEITA CAPITAL (II)
. R$ 681.312,91 0,00 -100,00
Alienacao Bens
R$ 4.097.239,83 R$ 4.736.007,46 13,49
TOTAL RECEITAS CORRENTES
TOTAL RECEITAS CAPITAL R$ 681.312,91 0,00 100,00
TOTAL GERAL DAS RECEITAS R$ 4.778.552,74 R$ 4.736.007,46 -0,89

Tabela 25

Cor

& Consel

en®

Iho Regional de Enfermagem de Sergipe

88



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

7.1.4 - Principais Receitas - 2020

Receitas de Contribuicoes (Anuidades) - R$ 3.802.075,94
Receitas de Servigcos - R$ 490.572,04
Outros Receitas Correntes - R$ 359.389,88

Principais Receitas

R$ 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00
RS 0,00 B =
Receita de Servigos
Receita de Contribuicdes Outras Receitas
Grafico 32

M Receita de Con- S .
tribuicGes Principais Receitas

2

£

B Receita de 599,

80,28%

Grafico 33
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7.1.5 - Despesas do Exercicio de 2020

As despesas do Coren-SE sdo formadas pelos grupos: Pessoal e Encargos Sociais, Outras
Despesas Correntes (beneficios, material de consumo, didrias e locomogdes, servicos de terceiros),
Tributarias e Contributivas (cota parte Cofen), Demais Despesas Correntes, Servigos Bancarios,
Transferéncias Correntes (parcerias, convénios, termos de colaboragédo) e Despesas de Capital, Maquinas
e Equipamentos e Investimentos em geral. O desempenho é acompanhado trimestralmente pela

Controladoria Geral e pelo Plenario.

O valor pago em 2020 totalizou R$ 4.449.199,42 (Quatro milhdes quatrocentos e quarenta e
nove mil cento e noventa e nove reais e quarenta e dois centavos), com um acréscimo de 3,46%, em
relagcdo ao Ano de 2019. Esta diferenca a maior é em fungéo do equilibrio da Gestédo e no corte de diversas

despesas.

A diferenga existente entre o valor pago em 2020, que totalizou R$ 4.449.199,42 (Quatro
milhdes quatrocentos e quarenta e nove mil cento e noventa e nove reais e quarenta e dois centavos), e o
valor Empenhado que totalizou R$ 4.918.094,72 (Quatro milhées novecentos e dezoito mil noventa e quatro
reais e setenta e dois centavos) é de R$ 469.895,30 (Quatrocentos e sessenta e nove mil oitocentos e
noventa e cinco reais e ftrinta centavos), foi classificado como Restos a Pagar Processados e nao

Processados, isso ocorre em virtude do calendario de Pagamentos cujos vencimentos foram para o ano

seguinte.
As despesas Correntes tiveram um Acréscimo de 6,50% com relagao ao exercicio de 2019.
DESPESAS ORCADAS E PAGAS DO EXERCICIOS 2020
DESPESAS PAGAS NO EXERCICIO DE 2020
DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA A
Eégfw%?ﬁlc: INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO .‘,;::i‘(‘g;‘:)
(a) (b) (c) (d) (e) f=(b-c)
DESPESA 4.094.724,62| 5.058.210,69| 4.796.449,72| 4.446.369,42| 4.446.369,42| 261.760,97 -5,17
CORRENTE (I)
Pessoal e Encargos | 2.116.727,25 2.232.802,94| 2.196.580,79| 2.196.580,79 2.196.580,79 36.222,15 -1,62
Sociais
Cota Parte Cofen 1.011.888,28 1.161.813,51 1.161.813,51| 1.161.813,51 1.161.813,51 0,00 0,00
Outras Despesas 966.109,09 1.663.594,24 1.438.055,42| 1.087.975,12 1.087.975,12 225.538,82 -13,53
Correntes
DESPESA CAPITAL 1.762,66 128.393,92 121.645,00 2.830,00 2.830,00 6.748,92 -5,26
(11)
Investimentos 1.762,66 128.393,92 121.645,00 2.830,00 2.830,00 6.748,92 -5,26
RESERVA DE 4.129,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTINGENCIA
Reserva de 4.129,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contingéncia
TOTAL R$ 4.100.616,46 5.186.604,61 4.918.094,72 4.449.199,42 4.449.199,42 268.509,89 5,18
A n@
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Tabela 26

COMPARATIVO DAS DESPESAS ORGCADA E PAGAS NOS EXERCICIO 2019 E 2020

CATEGORIA ECONOMICA 2019 2020 VARIAGAO %
DESPESAS CORRENTE - EMPENHADAS (I) 4.306.931,78 4.796.449,72 10,21
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.045.468,09 2.196.580,79 6,88
DESPESAS COTA PARTE (COFEN) 975.805,31 1.161.166,07 15,96
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.285.658,38 1.438.702,86 10,64
DESPESAS DE CAPITAL (II) 557.093,58 121.645,00 -78,16
INVESTIMENTOS 557.093,58 121.645,00 -78,16
TOTAL DESPESAS CORRENTES 4.306.931,78 4.796.449,72 10,21
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 557.093,58 121.645,00 -78,16
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 4.864.025,36 4.918.094,72 1,10

Tabela 27

7.1.6 - Principais Despesas - 2020

Pessoal e Encargos Sociais - R$ 2.196.580,79

Cota Parte Cofen

-R$ 1.161.813,51

Outras Despesas Correntes - R$1.087.975,12

R$ 2.500.000,00

Principais Despesas de 2020

R$ 2.000.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 0,00
Cota Parte Cofen

MW Pessoal e En-

Pessoal e Encargos Sociais Outras despesas Correntes

Grafico 34 Grafico 35
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7.2 - Demonstracoes Contabeis

Com o objetivo de demonstrar a situacdo e o desempenho Financeiro,
Orcamentdrio e Patrimonial da Gestdo, realizamos as analises dos principais fatos Contabeis e
Financeiros ocorridos no exercicio de 2020, quais sejam: Balanco Patrimonial; Balanco
Orcamentario; Demonstragdo do Fluxo de Caixa; Balango Financeiro; Demonstrativo das

VariacOes do Patrimoniais e Notas Explicativas; conforme serdo explanadas abaixo.

7.2.1 - Caixa e Equivalente de Caixa
Nossos equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atendimento a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa,
depodsitos bancarios a vista e aplicacGes financeiras realizaveis em até 30 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor. Esses valores sdo
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos

balancos, que ndao excedam o seu valor de mercado ou de realizagao.

7.2.2 — Créditos de Anuidades

Nossos créditos de anuidades relativas ao exercicio do balanco sao
reconhecidos ao inicio do exercicio, pelo valor pago conforme proposta orcamentaria
referente a previsdo de receitas dos profissionais e empresas ativos no banco de dados do
Conselho. Apds o encerramento do exercicio, o saldo ndo recebido passa a ser Divida

Ativa e sdo tomadas as devidas providéncias para acerto com os devedores.

7.2.3 — Estoques

Nossos estoques sdo registrados ao custo de aquisicdo, que nao supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizacdo. Os estoques estdo representados exclusivamente pelo

almoxarifado de materiais de uso e consumo em expediente.
7.2.4-Imobilizado

Nosso imobilizado foi avaliado ao custo de aquisicdao e reduzido pela depreciagcao

acumulada e pelas perdas.
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Nossos bens moveis e imdveis registrados no ativo imobilizado ndao passarao
pelo processo de reavaliacdo, o que vai de encontro as NBCASP, que estabelece critérios e
procedimentos para o registro contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustao; e
estabelece critérios e procedimentos para a avaliacio e a mensuracdao de ativos e
passivos integrantes do patrimonio de entidades do setor publico.

Atendendo a NBC T 16.9, Os imoveis do COREN-SE passardo por processo de

reavaliagdo quando da mudanca para nova Sede prevista para acontecer em 2021.

Os bens moveis adquiridos a partir de 01/01/2017 estdo sendo depreciados com
base na estimativa de vida U(til estabelecida na NBC T n° 16.9/2018, conforme segue: Moveis
e Utensilios de Escritorio, Maquinas e Equipamentos, Instalagdes, Utensilios de Copa e Cozinha

10 anos; Veiculos 5 anos, Equipamentos Processamento de Dados 5 anos.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas em alienacbes, sempre que
aplicavel, sdao apurados comparando-se o valor da venda com o valor residual contabil e sdo

reconhecidos na execugdo orcamentaria.

7.2.5 - Outros Ativos e Passivos

Outros ativos sdao apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo,
guando aplicavel, os rendimentos e as variacdoes monetarias auferidos. Quando requerido, os
elementos do ativo decorrentes de operagdes de longo prazo sdao ajustados a valor presente,

sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.

Outros passivos sao demonstrados pelo valor de realizacdo e compreendem as
obrigagdes com terceiros resultantes de operagdes. Quando requerido, os elementos do
passivo decorrentes de operacdes de longo prazo sdao ajustados a valor presente, sendo os

demais ajustados quando houver efeito relevante.

7.2.6 - Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sdao obrigagOes a
pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das

atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
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periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo

circulante. Elas sao reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

7.2.7 - ProvisoOes para Riscos Civeis e Trabalhistas

As provisOes para riscos civeis e trabalhistas sdo reconhecidas quando o Conselho
possui uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados,
sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor
possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto

de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Sdo atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas

provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido da area juridica do Conselho.

Implantacdo de politica contabil em atendimento aos prazos normativos de
implantacdo emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da Portaria STN n°©
539/2015, anexo Unico (Plano de Implantagdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais -
PIPCP), e pelo Conselho Federal de Contabilidade, mediante a Norma Brasileira de
Contabilidade, NBC TSP Estrutura Conceitual, de 23/09/2016 (Mensuragao de Ativos e Passivos

nas Demonstracées Contabeis.

Base de mensuracao - O COREN-SE adota as instrucdes contidas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

As contingéncias que compdem o passivo circulante e/ou passivo ndo circulante, se
aplicavel, observa os critérios do estudo de possibilidade de perdas cuja elaboracdo é de

responsabilidade da area Juridica do Conselho.

As aclOes judiciais trabalhistas ou civeis com estimativa de valor confidavel e que
apresentam uma situacao de saida de recurso provavel sdo tratadas como provisdao no passivo
circulante e/ou passivo ndo circulante. As agGes que ndo possuem estimativa confidvel ou que
ndo demonstram probabilidade de saida de recursos sdo tratadas como passivos contingentes,

integrando as notas explicativas as demonstragdes contabeis.
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N3ao houve, no exercicio de 2020, qualquer provisionamento de valor a ser
dispendido a titulo de pagamento de agbes judiciais, tendo-se em vista que ndo havia acdes
em fase de execugao contra o COREN-SE e, portanto, ndo houve a necessidade dessa forma
de pagamento, razao pela qual ndo se fez o provisionamento.

7.2.8-Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido,

evidencia qualitativa e quantitativamente a situagdao patrimonial da Entidade.

A classificacdo dos elementos patrimoniais considera a segregacao em “circulante”

e “nao circulante”, com base em seus atributos de conversibilidade e exigibilidade.

Balango Patrimonial Ativo Circulante

ATIVO NE 2020 2019

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1 837.811,80 960.668,35
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO |, 153,65 12.027,46
PRAZO

CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER 3 0,00 0,00
ESTOQUES 4 10.233,30 28.035,20
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

PAGAS ANTECIPADAMENTE > 0,00 1.566,00
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 848.198,75| 1.002.297,01

Quadro 7 - Balango Patrimonial - Ativo Circula

Balango Patrimonial Ativo Nao Circulante

ATIVO NE 2020 2019
ATIVO NAO CIRCULANTE 6 6.202.436,64 | 6.041.913,09
CREDITOS LONGO PRAZO 7 230.671,12 230.671,12
IMOBILIZADO 8 5.971.765,22| 5.811.241,97
BENS MOVEIS 9 1.172.644,10| 1.012.120,55
BENS IMOVEIS ] 10 5.002.890,14| 5.002.890,14
(-)DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E
AMORTIZACAO ACUMULADA 11 -203.768,72| -203.768,72
TOTAL DO ATIVO 7.050.635,39 | 7.044.210,10

Quadro 8- Balango Patrimonial - Ativo ndo Circulante

Balanco Patrimonial Passivo Circulante

PASSIVO NE |2020 2019
PASSIVO CIRCULANTE 12 6.533,25 31.757,38
OBRIGAGOES TRABALHISTAS,

PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A 13 0,00 0,00
PAGAR A CURTO PRAZO

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A

CURTO PRAZO 14 0,00 0,00

*
* &
*
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PRAZO

DEMAIS OBRIGA(;aES FISCAIS A CURTO

15

6.533,25

31.757,38

PATRIMONIO LIQUIDO

7.044.102,14

7.012.452,72

TOTAL DO PASSIVO

7.050.635,39

7.044.210,10

Quadro 9 - Balango Patrimonial - Passivo Circulante e Patriménio Liquido

7.2.9-Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, detalhadas

em niveis relevantes de analise, confrontando o orcamento inicial e as suas alteragdes com a

execucdo, demonstrando o resultado orcamentario. O Balango Orgamentario é estruturado de

forma a evidenciar a integracao entre o planejamento e a execugdo orgamentaria.

BALANCO ORCAMENTARIO RECEITAS

PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
(a) (b) c = (b-a)
RECEITA CORRENTE 4.100.616,46 4.100.616,46 4.736.007,46 635.391,00
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 3.226.125,24 3.226.125,24 3.802.075,94 575.950,70
CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS
PROFISSIONAIS E ECONOMICAS 3.226.125,24 3.226.125,24 3.802.075,94 575.950,70
RECEITAS PATRIMONIAIS 52.585,75 52.585,75 27.634,64 -24.951,11
RECEITAS VALORES MOBILIARIOS 52.585,75 52.585,75 27.634,64 -24.951,11
RECEITAS DE SERVICOS 444.792,48 444.792,48 490.572,04 45.779,56
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00 56.334,96 56.334,96
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 0,00 56.334,96 56.334,96
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 377.112,99 377.112,99 359.389,88 -17.723,11
MULTAS E JUROS DE MORA 287.750,94 287.750,94 310.506,21 22755,27
INDENIZACOES E RESTITUICOES 8.406,71 8.406,71 1.032,50 -7.374,21
RECEITAS DIVERSAS 477,59 477,59 6681,48 6.203,89
RECEITA DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITOS 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (I) 4.100.616,46 4.100.616,46 4.736.007,46 635.391,00
REFINANCIAMENTO (II) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
fIU)BToTA"coM REFINANCIAMENTO (III) = (I + 4.100.616,46| 4.100.616,46|  4.736.007,46|  635.391,00
DEFICIT (IV) 182.087,26
TOTAL (V) = (III + IV) 4. 4.100.616,46 4.100.616,46 4.918.094,72 635.391,00
SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES 675.909,30
(UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS)
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores 675.909,30

Superavit Financeiro

Reabertura de Créditos Adicionais

Tabela 28

*
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BALANGCO ORGCAMENTARIO DESPESAS

DOTACAO DOTACAO Eaisé':f::g | DESPESAS | DESPESAS | SALDO DA
DESPESAS INICIAL | ATUALIZADA 5 LIQUIDADAS| PAGAS | DOTACAO
(d) (e) (f) (9) (h) (i)=(e-f)

CREDITO DISPONIVEL
DESPESAS CORRENTES

4.094.724,62

5.058.210,69

4.796.449,72

4.446.369,42

4.446.369,42

261.760,97

VENCIMENTOS E

VANTAGENS -PESSOAL 2.116727,25| 2.232.802,94| 2.196.580,79| 2.196.580,79| 2.196.580,79| 36.222,15
CIVIL

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 1.977.997,37| 2.825.407,75| 2.599.868,93| 2.249.788,63| 2.249.788,63| 225.538,82
CREDITO

DISPONIVEL- 1.762,66| 128.393,92| 121.645,00 2.830,00 2.830,00| 6.748,92
DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS 1.762,00] _ 128.393,92] _ 121,645,00 2.830,00 2.830,00] _ 6.748,02
RESERVA DE

O NCIA 4.129,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE

R A 4.129,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS

DESPESAS (VI) 4.100.616,46| 5.186.604,61| 4.918.094,72| 4.449.199,42| 4.449.199,42| 268.509,89
AMORTIZACAO DA DIV. /

REFINANCIAMENTO (VIT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interna

Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externa

Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL C/

REFINANCIAMENTO | 4.100.616,46| 5.186.604,614.918.094,72| 4.449.199,42| 4.449.199,42|268.509,89
(VIII) = (VI + VII)

SUPERAVIT (IX) 0,00 -
I)?)TA" (X) = (VII + 4.100.616,46| 5.186.604,61|4.918.094,72| 4.449.199,42| 4.449.199,42|268.509,89
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
) EM EM 31 DE
RESTOS A PAGAR NAO  |EXERCICIOS|DEZEMBRO DO CANCELAD
PROCESSADOS ANTERIORE | EXERCicio |FIQUIDADOS| — PAGOS os e
s ANTERIOR
f)=(a+b-
@) (b) (© (d) @ |3
CREDITO DISPONIVEL-
R oL eas Coen 7.900,00| 149.481,42| 145.512,42| 145.512,42| 3.969,15| 7.900,00
VENCIMENTOS E VANTAGENS - 0,00
VENCIENTOS 0,00 35.983,52|  35.983,52|  35.983,52 0,00
JUROS E ENCARGOS DA
RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS
onnas DE 7.900,00 113.498,05| 109.528,90| 109.528,90| 3.969,15|  7.900,00
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CREDITO DISPONIVEL-

DESPESAS DE CAPITAL 0,00/ 419.106,58| 242.023,00| 242.023,00 0,00/177.080,58
INVESTIMENTOS 0,00 419.106,58] 242.023,00] 242.023,00 0,00] 177.080,58
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 7.900,00] 568.585,15 387.535,42| 387.535,42| 3.969,15/184.980,58

*
Lot
*
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS
INSCRITOS
EM EM 31 DE
RESTOS A PAGAR| EXERCICIOS | DEZEMBRO DO
PROCESSADOS E NAO| ANTERIORE | EXERCiCIO e e e
PROCESSADOS LIQUIDADOS s ANTERIOR
e)=(a+b-
(@) (b) () (d) =
CREDITO DISPONIVEL -
DESPESAS CORRENTES 0,00 64,21 0,00 64,21 0,00
VENCIMENTOS E VANTAGENS —
PESSOAL 00T ’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 64,21 0,00 64,21 0,00
CREDITO DISPONIVEL -
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 64,21 64,21
NOTA EXPLICATIVA DAS ALTERACOES ORCAMENTARIAS
TIPO CREDITO -
’ T Rt LEI AUTORIZATIVA PUBLICACAO VALOR
CREDITO ESPECIAL 410.078,85
32 01/12/2020 353.743,89
52020 12/02/2020 56.334,96
CREDITO SUPLEMENTAR 1.765.046,16
14 05/06/2020 168.977,32
14 05/06/2020 675.909,30
53 24/10/2019 920.159,54
TOTAL 2.175.125,01
Tabela 29

*
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*
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7.2.10 - Balango Financeiro

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os

ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio

anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Ingressos Dispéndios
Especificacao 2020 2019 Especificacao 2020 2019

RECEITA i 4.736.007,4 | 4.778.55 | DESPESA ORCAMENTARIA (VI) 4.918.094,72 | 4.864.025,36
ORCAMENTARIA (I) 6 2,74
Ordinaria 4.736.007,4 | 4.778.55 | Ordinaria 4.918.094,72 | 4.864.025,36

6 2,74
001 - RECURSOS 4.736.007,4 | 4.778.55 | 0010000 - RECURSOS 4.918.094,72 4.864.025,36
ORDINARIOS 6 2,74 | ORDINARIOS
Vinculada 0,00 0,00 | Vinculada 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 | TRANSFERENCIAS
FINANCEIRAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 0,00 0,00
RECEBIDAS (II) (VII)
RECEBIMENTOS 841.708,9 | 920.049 | PAGAMENTOS 782.478,26 516.122,71
EXTRAORCAMENTARIO 7 31 EXTRAORCAMENTARIOS
S (III) (VIII)
-INSCRICAO DE 468.895,3 | 568.649 | PAGAMENTOS DE RESTOS A 387.535,42 156.026,02
RESTOS PAGAR 0 ,36 | PAGAR
Restos a Pagar Ndo 468.895,30 | 568.585, | Restos a Pagar Nao 387.535,42 120.346,62
Processados 15 | Processados
Restos a Pagar 0,00 64,21 | Restos a Pagar Processados 0,00 35.679,40
Processados
VALORES 349.106,5 | 309.651 | VALORES RESTITUIVEIS 374.330,71 341.878,78
RESTITUIVEIS 8 ,06
21881010201 - Inss 107.753,58 | 101.578, | 21881010201 - Inss Sobre a 115.598,81 122.133,27
Sobre a Folha 65 | Folha
21881010202 - Inss 11.553,1 | 21881010202 - Inss Sobre 14.110,65 12.752,63
Sobre Servigos de 14.110,65 6 | Servigos de Terceiros
Terceiros
21881010203 - Inss 6.815,80 | 10.225,9 | 21881010203 - Inss Sobre a 5.558,98 22.094,12
Sobre a Folha Férias 0 | Folha Férias
21881010401- 121.354, | 21881010401 - Imposto Sobre
Imposto Sobre a 148.304,03 07 | a Renda Retido Na Fonte - Irrf 167.786,82 117.560,96
Renda Retido Na Fonte
- Irrf
21881010402- 14.446,56 | 17.495,7 | 21881010402 - Imposto Sobre
Imposto Sobre a 3 | a Renda Retido na Fonte Sobre 10.383,68 26.845,66
Renda Retido na Fonte Férias
Sobre Férias
21881010801 - Iss 6.714,98 | 9.662,17 | 21881010801 - Iss 9.963,59 6.928,34
21881011302 - Taxa 0,00 0,00 | 21881011302 - Taxa 0,00 0,00
assistencial ACT assistencial ACT
21881019903 - 7.506,31 | 6.885,42 | 21881019901-Outros 0,00 158,49
Mensalidade - Consignatarios
Sindiscose
21881019905 - Outros 0,00 | 3.494,85 | 21881019902 - Contribuigao 0,00 1.454,27
Credores Sindical Anual
21881019910 - 43454,,67 | 27.401,1 | 21881019903 - Mensalidade - 7.506,31 8.728,79
Retengbes Federais in 1 | Sindiscose
480
OUTROS VALORES 17.669,07 929,95 | 21881019904 - Mensalidade - 0,00 60,25
RESTITUIVEIS Seese

21881019908 - setransp 0,00 2.664,04

113810900 - Créditos
a Receber por 14.311,63 0,00
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Reembolso Salario
Maternidade pago
113813200 - Iss a 3.248,61
Recuperar
113819900 - Outros 21881019909 -Adiantamento
Créditos a Receber e 108,83 13 salario 0,00 2.369,45
Valores de Curto Prazo
OUTROS
RECEBIMENTOS 6.038,02 40.81
EXTRAORCAMENTAR 8,94
I10S
464010000 - Ganhos 0,00 | 40.818,9
com Desincorporagao 4
de passivos -
Consolidacdo
49991990601Cancela
mento de Depdsitos 6.038,02 0,00
ndo Identificados -
Caixa Econdmica
Federal
21881019910-Retengdes 43.421,87 17.466,51
Federais in 480
21881049901- Outros 0,00 12,51
Depdsitos
21881990001 - Outros Valores 0,00 649,49
Restitulveis
OUTROS VALORES 11.835,28 12.305,92
RESTITUIVEIS
113510200 -Depdsitos Judiciais 6.038,02 0,00
113810900 - Créditos a
Receber Por Reembolso de 5.688,43 8.776,85
Salario Maternidade Pago
Ingressos Dispéndios
Especificacao 2020 2019 Especificacao 2020 2019
SALDO ANTERIOR (V) 960.668,35 642.214,37
11111190005- 113813200 - ISS a Recuperar 0,00 3.248,61
BANCOS - COREN 75.715,90 106.417,12
11111509905- 113819900 - Outros Créditos a 108,83 280,46
BANCOS - COREN 884.952,45 535.797,25|Receber e Valores de Curto
Prazo
OUTROS PAGAMENTOS 8.776,85 5.911,99
EXTRAORCAMENTARIOS
237110300 - Ajustes de 0,00 5.911,99
Exercicios Anteriores
365010000 - Desincorporagao 8.776,85
de Ativos
SALDO ATUAL (IX) 837.811,80| 960.668,35
11111190005 - BANCOS - 13.077,91 75.715,90
COREN
11111509905 - BANCOS - 824.733,89 884.952,45
COREN
Total Geral dos|6.538.384,78| 6.340.816,42|Total Geral dos Dispéndios| 6.538.384,78| 6.340.816,42
Ingressos (V) = (I (X) = (VI + VII + VIII + IX)
+ II + III + IV)

Tabela 30

*
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7.2.11- Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais evidencia as variacdes verificadas no
patriménio e indica o resultado patrimonial do exercicio. As variacdes quantitativas sdo
decorrentes de transacfes no setor publico que aumentam ou diminuem o patrimonio liquido.
O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes quantitativas

aumentativas e diminutivas.

~ SALDO
NVARIA(;OES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2020 2019

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.751.071,67 5.000.588,04
CONTRIBUICOES 3.826.593,89 3.114.105,38
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS 3.826.593,89 3.114.105,38
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 490.572,04 458.979,74
EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 490.572,04 458.979,74
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 354.575,97 1.067.805,11
JUROS E ENCARGOS DE MORA 326.877,12 329.527,21
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 27.634,64 56.964,99
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 64,21 681.312,91
TRANSFERENCIAS E DELEGAGCOES RECEBIDAS 56.334,96 129.264,59
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 56.334,96 129.264,59
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE 2 000,00 222.035,30
PASSIVOS !

GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 15.000,00 2,07
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 0,00 222.033,23
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7.994,81 8.397,92
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7.994,81 8.397,92
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.620.219,99 4.324.678,74
PESSOAL E ENCARGOS 2.256.762,: 2.025.604,27
REMUNERACAO A PESSOAL 1.728..277,41 1.600.190,60
ENCARGOS PATRONAIS 510.445,60 399.529,68
BENEF{CIOS A PESSOAL 18.039,54 10.264,83
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E 0.00 15.619,16
ENCARGOS !

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 2'109'929'2 2.010.161,08
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 80.985,31 23.669,89
SERVICOS 1.932.786,90 1.900.244,13
DEPRECIAGCAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 96.157,45 86.247,06
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 0,00 45,00
JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 45,00
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGOES DE PASSIVOS 13.516,87 0,00
PERDAS COM ALIENACAO 3.172,00 0,00
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 10.344,87 0,00
OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 240.010,91 288.868,39
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 240.010,91 288.868,39
Resultado Patrimonial do Periodo 130.851,68 675.909,30

Tabela 31
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7.2.12 - Demonstracao do Fluxo de Caixa

Nossa demonstragdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios projetar cenarios de
fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade
de manutencdo do regular financiamento dos servigos. As aplicacdes financeiras estdao
representadas por Certificados de Depodsitos Bancarios e titulos de renda fixa emitidos e
compromissados pelas instituicdes financeiras oficiais de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e possuem liquidez
imediata. A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita no resultado

corrente.

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO

ESPECIFICAGAO
ANTERIOR

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE OPERACAO

INGRESSOS
RECEITAS DERIVADAS

5.108.821,13
3.802.075,94

4.407.820,84
3.075.104,30

Receita Tributaria 0,00 0,00
Receita de Contribuigbes 3.802.075,94 3.075.104,30
Outras Receitas Derivadas 0,00 0,00
RECEITAS ORIGINARIAS 877.596,56 892.870,94
Receita Patrimonial 27.634,64 56.964,99
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00
Receita de Servigos 490.572,04 458.979,74
Outras Receitas Originarias 359.389,88 376.926,21
Remuneracdo das Disponibilidades 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS 56.334,96 129.264,59
Intergovernamentais 0,00 0,00
da Unido 0,00 0,00

do Estado e Distrito Federal 0,00 0,00

de Municipios 0,00 0,00
Outras transferéncias correntes recebidas 56.334,96 129.264,59
DEDUGOES 0,00 0,00
REPASSES RECEBIDOS 0,00 0,00
EXTRA-ORGCAMENTARIA 366.775,65 310.581,01
OUTROS 6.038,02 0,00
DESEMBOLSOS 4.986.824,68 4.667.596,72
PESSOAL E OUTRAS DESPESAS CORRENTES POR FUNGAO 4.591.881,84 4.313.412,02
Administracdo 4.591.881,84 4.313.412,02
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00
Juros e corregdo monetaria da divida interna 0,00 0,00
Juros e correcdo monetdria da divida externa 0,00 0,00
0,00 0,00

Outros encargos da divida
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TRANSFERENCIAS
Intergovernamentais 0,00 0,00
a Unido 0,00 0,00
a Estado e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municipios 0,00 0,00
Intragovernamentais 0,00 0,00
REPASSES CONCEDIDOS 0,00 0,00
EXTRA-ORGCAMENTARIA 386.165,99 354.184,70
OUTROS 8.776,85 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE OPERACAO 121.996,45 -259.775,88
ESPECIFICACAO EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
AMORTIZAGAO/REFINANCIAMENTO DA DIVIDA 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00
FINANCIAMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS 0,00 681.312,91
ALIENAGAO DE BENS 0,00 681.312,91
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
CONCEDIDOS
DESEMBOLSOS 244.853,00 137.990,00
AQUISIGAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 244.853,00 137.990,00
CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE -244.853,00 543.322,91
INVESTIMENTO
APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA NO PERIODO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA -122.856,55 283.547,03
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 960.668,35 642.214,37
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 837.811,80 960.668,35
Tabela 32
en®
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7.2.13 - Provisao para Riscos Processuais

O COREN-SE é parte em determinados processos oriundos do curso normal do seu
funcionamento. O Conselho esta se adequando para a constituicdo das provisGes baseadas na
estimativa de seu corpo juridico que esta em processo de levantamento das probabilidades das

demandas.
a) NATUREZA DAS CONTINGENCIAS

O COREN-SE é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As respectivas provisdes para
contingéncias serdo constituidas considerando a estimativa realizada pelo corpo juridico, para
0s processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos for avaliada como
provavel. A Administracdo acredita que a resolucdo destas questdes nao produzira efeito que
altere significativamente o Patrimonio Liquido do Conselho. As contingéncias trabalhistas
referem-se a processos movidos por ex-funcionarios vinculados a verbas decorrentes da

relagdo de emprego e a varios pleitos indenizatoérios.
b) PERDAS POSSIVEIS, NAO PROVISIONADAS NO BALANCO

Em 31 de dezembro de 2020, nao foram computados decorrentes de causas
trabalhistas e civeis, cuja avaliacdo do corpo juridico da Entidade aponta para uma
probabilidade possivel de perda, razdo pela qual a Administracdo nao registrou esse montante

nas demonstracoes contabeis.
c) PARTES RELACIONADAS

O Conselho em 31 de dezembro de 2020 ndo possui coligadas, controladas ou
subsididrias integrais, dessa forma, ndo ha transacbes com partes percebidos dessa
natureza .Nao ha qualquer remuneragdo ou contraprestacao aos Conselheiros e Dirigentes do
COREN-SE, tratando-se de cargos honorificos. Eventuais verbas percebias por tais agentes sédo
pagas, exclusivamente, a titulo indenizatério, o que nao configura qualquer forma de

remuneracao.
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d) SEGUROS
O Coren/SE adotou uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes considerados suficientes
pela Administracdo, levando em consideracdao a natureza das atividades e a orientacdo de

nosso corpo juridico. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2020, é
assim demonstrada:

ITEM TIPO DE COBERTURA EMPRESA VALOR APOLICES
SEGURADORA

Veiculos Roubo, Incéndio, Vidros, | Seguradora Sura 7.073,20 20000803 e 150000386
Danos Fisicos

Imoveis Incéndio, Explosdo, Raio, Porto Seguro 5.437,00 0118.5526.750-5 e
Implosdo etc 0118.55.27.045-0

Total 12.510,20

Tabela 33

7.2.14 - Relacionamento com os Auditores Independentes

A auditoria do COREN-SE subordina-se a diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Federal de Enfermagem-COFEN, o6rgdo central de controle do Sistema Cofen/Corens. No

decorrer do exercicio de 2020 ndo foi contratado Auditoria Independente.

7.3 - Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Encerradas em 31 de
Dezembro de 2020

7.3.1 - Contexto Operacional

O Coren-SE é uma autarquia federal com autonomia administrativa e financeira,
que tem por finalidade a fiscalizacao da profissao de Enfermagem, com jurisdicdo que
compreende o estado de Sergipe. Tanto o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de
Enfermagem foram criados pela Lei n°. 5.905, de 12 de julho de 1973, e consagrados por
legislagao posterior

7.3.2 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

Nossas demonstracdes financeiras consolidadas foram homologadas e aprovadas
pela Comissdao de Orcamento em 15 de Janeiro de 2021, e se referem aos periodos findos em
31 de dezembro de 2020, notas correspondentes contidas neste relatorio anual foram
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apresentadas em reais e preparadas em conformidades com as praticas contabeis adotadas no
Brasil , abrangendo as normas brasileiras de contabilidade aplicaveis ao setor publico,
principalmente a NBC T 16.6 (R1) - Demonstracdes Contabeis. Nossa moeda funcional é o

real.

Nossas demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo historico,
com excecao dos seguintes itens:
» ProvisOes para férias de empregados/funcionarios;
» Depreciacdo e amortizagGes do ativo imobilizado e intangivel;
» ProvisOes Contingéncias sempre que constituidas;

« Provisdo para devedores duvidosos.

A preparacdo das nossas demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas
adotadas no Brasil, exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas

e despesas.

Nossos resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos
significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem, principalmente, o calculo das
depreciacdes sobre o ativo imobilizado, a estimativa para perdas em funcao do risco de crédito
de contribuintes e a provisdo para riscos trabalhistas e civeis. Os valores definitivos das
transacdes envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por ocasido da sua

realizagao ou liquidacgao.

Dentre as principais praticas adotadas para a elaboracdo das demonstracdes
contdbeis, aplicadas de forma uniforme com o exercicio anterior, exceto no que tange as

provisdes para devedores duvidosos, ressaltam-se:
7.3.3 - ATIVO CIRCULANTE

7.3.3.1- Caixa e Equivalentes de Caixa

Nossos equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atendimento a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa,
depdsitos bancarios a vista e aplicaces financeiras realizaveis em até 90 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Esses valores sao
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registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos

balancos, que ndao excedam o seu valor de mercado ou de realizagao.

DISPONIVEL 2020 2019

Bancos Conta Movimento 13.077,91 75.715,90
Caixa Econdmica Federal 824.733,89 884.952,45
(Caderneta DE POUPANCA)

TOTAL 837.811,80 960.668,35
Tabela 34

CONCILIAGCAO BANCARIA
CONTA SALDO RAZAO SALDO BANCO
31/12/2020 31/12/2020

CEF- C/C - 1077-2 13.077,91 13.077,91
CEF- C/C - 2623-7 0,00 0,00
CEF- C/C - 3141-9 0,00 0,00
CEF- C/C - 3200-8 0,00 0,00
CEF- C/C - 3211-3 0,00 0,00
CEF- C/C - 3290-3 0,00 0,00
CEF- CONTA APLICACAO - 1077-0 350.681,77 350.681,77
CEF- CONTA APLICACAO - 36684-1 0,00 0,00
CEF- CONTA APLICAGAO - 37831-9 65.988,41 65.988,41
CEF- CONTA APLICACAO -41374-2 0,00 0,00
CEF- CONTA APLICACAO - 46608-0 397.470,27 397.470,27
CEF- CONTA APLICAGAO - 50671-6 10.593,44 10.593,44
TOTAL R$ 837.811,80 837.811,80
SALDO REGISTRADO NO BALANGO PATRIMONIAL R$ 837.811,80
Tabela 35

7.3.3.2 - Créditos a Receber a Longo Prazo

O valor da estimativa de perda de créditos é calculado aplicando-se o percentual da
média histdrica de inadimpléncia com créditos de longo prazo dos dois ultimos exercicios,
sobre o valor bruto a receber, em 2020. As atualizacdes dos créditos e das estimativas de
perdas de créditos foram contabilizadas em contrapartida com as contas de Variacdes
Patrimoniais Aumentativas ou Diminutivas dependendo o caso, conforme Pronunciamentos

especificos do Manual Aplicado a Contabilidade Publica, para posterior apuracdo do resultado
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Este lancamento refere a Inscricdo da Divida Ativa realizado em 21/12/2016, no
valor de R$ 300.664,41, foi baixado o valor de (R$ 69.993,29) em 29/12/2017 e a divida esta
neste valor do balanco. Depois desta baixa realizada 29/12/2017, ndo houve mais nenhuma

movimentagdo. Estamos tentando junto ao Conselho a regularizagao deste valor pois hoje ele

ja ndo mais existe.

CREDITOS A RECEBER 2020 2019

Anuidades do Exercicio 0,00 0,00

Anuidades Anos anteriores 230.671,12 230.671,12

TOTAL 230.671,12 230.671,12
Tabela 36

7.3.3.3 - Demais Créditos e Valores a Receber a Curto Prazo

Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo

Valores relativos a Créditos Receber por Reembolso de Saldrio Maternidade, no

valor de R$ 153,65, de Yasmim Nengel Tavares

CREDITOS E VALORES A RECEBER A CURTO PRAZO 2020 2019
DEVEDORES ENTIDADE 0,00 0,00
OUTROS CREDITOS A RECEBER DE PESSOAL E 153,65 12.027,46
TERCEIROS

TOTAL 153,65 12.027,46
Tabela 37

7.3.3.4 - Estoques

Nossos estoques sdo registrados ao custo de aquisicdo, que ndo supera os valores

de mercado ou valor liquido de realizagdo. Os estoques estdo representados exclusivamente

pelo almoxarifado de materiais de uso e consumo de expediente.

DESCRICAO SALDO EM ENTRADAS SAIDAS SALDO EM
31/12/2019 31/12/2020
ESTOQUES TOTAL 28.035,20 63.183,43| 80.985,33 10.233,30
ALMOXARIFADO 28.035,20 63.183,43| 80.985,33 10.233,30
MATERIAL DE CONSUMO 4.544,32 39.890,73| 42.106,76 2.328,29
ARTIGO DE COPA E COZINHA 0,00 0,00 0,00 0,00
ARTIGOS DE EXPEDIENTE 21.011,18 23.292,70| 36.998,87 7.305,01
ARTIGO DE LIMPEZA E HIGIENE 0,00 0,00 0,00 0,00
MATERIAIS ALIMENTICIOS 2.479,70 0,00 1.879,70 600,00

Tabela 38

*
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7.3.3.5 - Variacdes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente
Esta rubrica refere-se a antecipacdo para publicacdes na Imprensa Nacional. A
medida em que executamos o contrato, este valor vai sendo consumido, em 2020 conforme

quadro abaixo ndao houve saldo.

VARIAC6ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS 2020 2019
ANTECIPADAMENTE

ASSINATURAS E ANUIDADES A APROPRIAR 0,00 1.566,00
Assinatura e Anuidades a Apropriar 0,00 1.566,00
TOTAL 0,00 1.566,00
Tabela 39

7.3.3.6 - Imobilizado

Nosso imobilizado foi avaliado ao custo de aquisicdao e reduzido pela depreciacao
acumulada e pelas perdas por “impairment”, quando aplicidvel. Os bens modveis e imoveis
estao demonstrados ao custo sem ser reavaliado o que determina a NBC T SP 16.9 e 10. Esta
demonstrado pelo custo de aquisicdo ou custo de construcdo, que compreende também os
custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condicdes de operacdo, bem como,
qguando aplicavel, estimativa dos custos com o imobilizado e deduzido da depreciacdo

acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos.

Os Bens Modveis e Imodveis estdao segurados nas seguintes modalidades:
Responsabilidade Civil, Roubo, Incéndio, em quantia considerada suficiente no caso de
eventual sinistro. Em 2020, foi pago a Seguradora Porto Seguro Companhia de Seguros
Gerais, o valor de R$ 5.437,00. Referente aos Imodveis e a frota de veiculos, foi pago através
da Seguradora Sura, no valor de R$ 7.073,20.

Os bens moveis e imodveis registrados no ativo imobilizado ndo passaram pelo
processo de reavaliacdo, em atendimento ao que determina as NBCASP, que estabelece
critérios e procedimentos para o registro contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustdo; e estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuracao de ativos e

passivos integrantes do patriménio de entidades do setor publico.

Os bens moveis adquiridos a partir de 01/01/2017 estdo sendo depreciados com

base na estimativa de vida util estabelecida na NBC T n° 16.9, conforme segue: Mbveis e
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Utensilios de Escritorio, Maquinas e Equipamentos, Instalacbes, Utensilios de Copa e Cozinha

10 anos; Veiculos 5 anos, Equipamentos Processamento de Dados 5 anos.

ITEM TIPO DE COBERTURA EMPRESA VALOR APOLICES
SEGURADORA
Veiculos Roubo, Incén’dio, Vidros, Seguradora Sura 7.073,20 20000803 e 150000386
Danos Fisicos
Imoveis Incéndio, Explosdo, Raio, Porto Seguro 5.437,00 0118.5526.750-5 e
Implosdo etc 0118.55.27.045-0
Total 12.510,20
Tabela 40
DESCRICAO SALDO EM AQUISICOES BAIXAS SALDO EM
31/12/2019 31/12/2020
AQUISIGOES DESINCORPORACOES
INCORPORAGOES
Méveis e Utensilios 894,57 197.323,05 0,00 198.217,62
Maquinas e Equipamentos 3.330,77 2.830,00 0,00 6.160,77
Instalagbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Utensilios de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00
Veiculos 141.162,00 59.700,00 0,00 200.862,00
Equipamentos e 138.872,76 0,00 0,00 138.872,76
Processamentos de dados
Sistema Aplicativo - Software 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobilidrio em Geral 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens Mdveis 814.105,44 0,00 0,00 814.105,44
Sede Bens Imdveis 5.002.890,14 0,00 0,00 5.002.890,14
Depreciagdo de Bens Mdveis -290.013,71 0,00 -99.329,50 -389.343,21
TOTAL 5.811.241,97 259.853,05 -99.329,50 | 5.971.765,52
Tabela 41

7.3.3.7 - Intangiveis

Acompanhamos anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e durante o

exercicio ndo foram identificadas diferengas significativas durante o ano.

SOFTWARE 2020 2019
Direito de Uso 4.980,00 4.980,00
Processamento de Dados 5.447,21 50.253,99
Total 10.427,21 55.233,99
Tabela 42
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7.3.4- PASSIVO CIRCULANTE

E registrado pelo valor de liquidacdo em ordem decrescente de exigibilidade
representado por valores a pagar decorrentes de obrigagdes trabalhistas, de contratacdes
junto a fornecedores pela aquisicdo de materiais e/ou servigos, originarios de empenhos
processados e ndao pagos até 31/12/2020 de obrigacOes fiscais de curto prazo e impostos e
contribuigdes retidos de colaboradores e terceiros, de acordo com a legislagao vigente.

7.3.4.1 - Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 2020 2019
INSS - INSTITUTO NACIONAL SEGURIDADE SOCIAL 1.574,39 8.162,80
INSS - sobre a folha 0,00 7.845,23
INSS - sobre a folha (férias) 1.574,39 317,57
IRRF - IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO NA FONTE 4.266,38 19.686,29
Imposto Retido na Fonte 0,00 19.482,79
Imposto Retido na Fonte sobre Férias 4.266,38 203,50
OUTROS CONSIGNATARIOS 692,48 659,68
Retengbes Federais — IN 480 692,48 659,68
Total 6.533,25 28.508,77
Tabela 43

OBRIGAC@ES FISCAIS A CURTO PRAZO COM OS
MUNICIPIOS 2020 2019

ISS S/SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 3.248,61
Total 0,00 3.248,61
TOTAL DOS ENCARGOS + ISS 6.533,25 31.757,38
Tabela 44

7.3.4.2 - Fornecedores Restos a Pagar

As Contas a Pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar, sao obrigagOes a
pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das
atividades, sendo classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Os Restos a Pagar estao registrados conforme sua natureza, distinguindo-se os

processados e 0s ndo processados.
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FORNECEDORES NACIONAIS 2020 2019
Restos a Pagar do Exercicio Anterior 177.080,58 532.695,86
Restos a Pagar - anos anteriores 7.900,00 7.900,00
Total 184.980,50 540.595,86
Tabela 45
RELA(;I\O DE RESTOS A PAGAR EXERCICIOS ANTERIORES
EMPENHO | DATA EMP. DOTACAO CREDOR (NOME- CNPJ VALOR
482 20/12/2018|01.010.04.122.1001- RANDAN MUDANCAS E TRANSPORTES 7.900,00
339039021000-100110000 LTDA- CNPJ - 05.750.723/0001-21
530 03/12/2019(0101.04.122.1001.4490520 INFORMOBILE IND. E COMERCIO LTDA - | 102.999,75
10000-10010000 CNPJ - 00.630.985/0001-39
602 01.0101.04.122.1001.4490 META X INDUSTRIA E COMERCIO LTDA| 23.545,83
19/12/2019|52010000-10010000 CNPJ - 18.493.830/0001-63
606 19/12/2019|01.0101.04.122.1001.4490 CASA VIVA MOVEIS E DECORAGOES LTDA -| 17.595,00
52010000-10010000 CNPJ - 08.797.404/0001-60
623 20/12/2019|01.0101.04.122.1001.4490 MOSENA OFFICE & SUPRIMENTOS EIRELI-| 32.940,00
52010000-10010000 CNPJ - 22.133.593/0001,05
TOTAL GERAL 184.980,58
TOTAL DE REGISTROS 05

Tabela 46

7.3.4.3 - Obrigacdes de Reparticdao a Outros Entes Transferenciais Correntes
(COTA-PARTE)

Em

relacido a conformidade do

repasse da cota-parte,

o Regional

fixa

“Transferéncias Correntes” com base de calculo em acordo com o artigo 10 da Lei 5.905/73,

repassando devidamente os recursos ao Conselho Federal. Art 10. A receita do Conselho

Federal de Enfermagem sera constituida de:

« Um quarto da taxa de expedicdo das carteiras profissionais;

» Um quarto das multas aplicadas pelos Conselhos Regionais;

» Um quarto das anuidades recebidas pelos Conselhos Regionais;

« Doagdes e legados;

« Subvencdes oficiais;

+ Rendas eventuais.

*
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NATUREZA DA RECEITA VALOR R$

Receitas de Contribuicdes 3.802.075,94
Receitas de Servigos 490.572,04
Outras Receitas Correntes: Multas e Juros de

Mora/Multas Eleicoes/Pessoa Fisica Executada 359.389,88
Receitas ndo identificadas -7.372,86
BASE DE CALCULO ART. 10 4.644.665,00
TRANSFERENCIA CALCULADA (A x 25%) 1.161.166,25
TRANSFERENCIA FIXADA — COREN/SE 1.161.166,07
DIFERENCA 0,18

Tabela 47

7.3.4.4 - Limite da Despesa com Pessoal e Encargos

Para o exercicio de 2020 foi orcado o valor de R$ 2.232.802,94 para Despesas com
Pessoal e Encargos, o que corresponde a 54,45% da Receita Corrente Liquida, estando acima

do limite estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Previsdo - Exercicio 2020
Receita Corrente Liquida 4.100.616,46 100%
Limite - LRF (50 s/RCL%) 2.050.308,23 50%
Despesa com Pessoal e Encargos 2.232.802,94 54,45%
Tabela 48

A despesa de pessoal executada, de acordo com a metodologia estabelecida no §2°
do art. 18 da LRF, também se encontra dentro dos limites estipulados, correspondendo a

39,98% da Receita Corrente Liquida.

"§ 2° A despesa total com pessoal sera apurada somando-se a realizada no
més em referéncia com as dos onze imediatamente anteriores, adotando-se o

regime de competéncia”.

Execucdo nos 12 meses (Janeiro/2020 a Dezembro/2020) conforme LFR
Receita Corrente Liquida 4.736.009,77 100%
Limite - LRF (50 s/RCL%) 2.368.004,89 50%
Despesa com Pessoal e Encargos 1.893.528,47 39,98%
Tabela 49
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Conforme Doutrina e Jurisprudéncia, compreendem que sdo indenizatdrios os

desembolsos alusivos a Ajuda de Custo, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Transporte, Auxilio

Natalidade, Auxilio Creche, Diarias Auxilio Funeral, ndo integrando a estrutura Remuneratéria

de Pessoal.

ITENS VALORES

AUXILIO DE ALIMENTAGAO 166.200,00,
AUXILIO SAUDE 75.000,00,
AUXILIO TRANSPORTE 18.039,54
AUXILIO CRECHE 20.180,00
DIARIAS 23.632,78
TOTAL 303.052,32
Tabela 50

Resumindo:

TOTAL - Indenizatdrios = R$ 303.052,32.: 2.196.580,79 - 303.052,32 =

1.893.528,47

7.3.4.5 - Provisoes de Curto Prazo

As provisdes sdao reconhecidas quando existir uma obrigacdo presente como

resultado de um evento passado e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam

beneficios econémicos serd necessaria para liquidar a obrigacdo, e que o valor possa ser

estimado de maneira confidvel. Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos,

porém o0s passivos contingentes sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a

probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser

estimados.
FERIAS 2020 2019
ENCARGOS SOBRE FERIAS (INSS/FGTS/PIS) 31.088,43 52.340,05
TOTAL 31.088,43 52.340,05
Tabela 51
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PROVISAO DA COTA PARTE DO COFEN

COFEN - CONTRIBUTIVAS 2020 2019
Cota Parte (25%) 1.161.166,07 975.807,67
TOTAL 1.161.166,07 975.807,67
Tabela 52

7.3.4.6 — Apuracgao de Resultado — Resultado Patrimonial

O Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido,

evidencia qualitativa e quantitativamente a situagao patrimonial da Autarquia.

A classificacdo dos elementos patrimoniais considera a segregacao em “circulante”

e “nao circulante”, com base em seus atributos de conversibilidade e exigibilidade.

O Resultado Patrimonial é apurado com base no regime de competéncia da receita

e das despesas, escrituradas no subsistema patrimonial, atendendo a NBC T SP 16.5,

DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGCOES 2020 2019
PATRIMONIAIS
Variagdes Aumentativas 4.751.073,98| 5.000.588,04
Variagdes Diminutivas 4.620.219,99| 4.324.678,74
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCiCIO 130.853,99| 675.909,30
Tabela 53

7.3.4.7 - Balango Orgcamentario

O Balanco Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias,
detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o orcamento inicial e as suas

alteracGes com a execugdo, demonstrando o resultado orgamentario.

O Balango Orgamentario € estruturado de forma a evidenciar a integragdo entre o

planejamento e a execugdo orcamentaria.

As receitas de contribuicdes do orcamento do COREN-SE sdo estimadas com base
no cadastro de profissionais ativos (Fisica e Juridica), as receitas de aplicagdes financeiras sdo
estimadas com base no saldo da disponibilidade mensal durante o exercicio e as demais

receitas sdo estimadas no histérico de recebimento do Ultimo exercicio. As despesas sao
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fixadas com base no ajuste das despesas de pessoal, encargos e beneficios assistenciais, na
aquisicao de materiais de consumo, na manutengao e reajustes dos contratos de prestagao de
servicos, no valor do repasse ao COFEN, nas despesas com investimentos, e no repasse a
Entidade Sindical (Sindiscose).

O orcamento do COREN-SE para o exercicio de 2020 foi estimado em R$
4.100.616,46, considerando a utilizacdo de abertura de Crédito Adicional oriunda de
Superavit Financeiro no valor de R$ 675.909,30, aprovado conforme a Decisao COREN-SE n©
23/2020. Excesso de Arrecadacdo R$ 353.743,89 aprovado conforme a decisdo COREN-SE n©
35/2020 e Operacdo de Crédito R$ 56.334,96, aprovado conforme a Decisdo COREN-SE n©
04/2020, perfazendo um total de R$1.085.988,15. Alteracdoes de acordo com a legislacao
vigente. Nele, estdo contabilizados os valores das receitas arrecadadas e as despesas

liguidadas, conforme disciplina o regime orcamentario, de acordo com a Lei 4.320/64.

As receitas correntes estdo representadas por anuidades (receita de contribuicoes),
Taxa pelo exercicio do poder de Policia (Receita Tributaria) emolumentos recebidos com
inscrigoes, certidoes e publicidade (receitas de exploragdo de servigos), atualizagdo monetaria,
multa e juros sobre os créditos e rendimentos de aplicagdes financeiras (receitas
patrimoniais), atualizacdo monetaria sobre depdsitos (financeira), multa por infragdes (outras

receitas).

As despesas correntes estdo representadas por pessoal e encargos, beneficios
assistenciais, uso de bens e servigos, despesas financeiras tributarias e contributivas (tributos,

cota parte do Cofen).

A Cota parte do COFEN corresponde a 25% da receita bruta das anuidades, multas,
taxas e emolumentos e arrecadacbes com ART, excluindo-se as Receitas Diversas, a
remuneracao de Aplicacdes Financeiras, as Subvencdes e as Receitas por Alienacdao de Bens
(Receita de Capital), de acordo com a Lei n® 5.905/73.

A Cota parte é remetida diariamente, quando do pagamento dos Profissionais, uma

vez que, ja e retirado pelo préprio sistema bancario.
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No Exercicio de 2020 Foram Realizadas Trés Reformulacoes

ORCAMENTO INICIAL 4,100.616,46| DECISOES N°'s DATAS
Primeira reformulagao 56.334,96 04/2020 12.02.2020
Segunda reformulagao 675.909,30 23/2020 18.09.2020
Terceira reformulagdo 353.743,89 35/2020 01.12.2020
ORCAMENTO FINAL 5.186.604,61

Tabela 54

« PRIMEIRA REFORMULAGAO: REFERE-SE ao EXCESSO DE ARRECADACAO
« SEGUNDA REFORMULAGCAO: REFERE-SE ao EXCESSO DE ARRECADACAO
« TERCEIRA REFORMULAGAO: REFERE-SE ao SUPERAVIT FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL 2020 2019
RECEITA PATRIMONIAIS/(VALORES IMOBILIARIOS) 27.634,64 56.964,99
RECEITA DE CONTRIBUICGES 3.802.075,94 3.075.104,30
RECEITA DE SERVICOS 490.572,04 458.979,74
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 359.389,88 376.926,21
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS (COFEN) 56.334,96 129.264,59
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.736.007,46 4.097.239,83
CONTRIBUTIVAS 2020 2019
COTA PARTE COFEN 1.161.166,07 975.807,67
TOTAL 1.161.166,07 975.807,67
DESPESAS OPERACIONAIS 2020 2019
PESSOAL/ENC. SOCIAIS/BENEFTCIOS 2.196.580,79 2.009.484,57
DIARIAS CONSELHEIROS//COLABORADORES/ 14.733,00 42.114,00
DIARIAS COM SERVIDORES 2,204,00 16.791,00
DIARIAS DIVERSAS 10.141,10 3.605,42
LOCOMOCAO CONSELHEIROS/COLABORADORES 14.155,25 17.858,64
LOCOMOCAO SERVIDORES 3.455,16 11.219,76
SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 1.043.934,05 1.080.504,94
DESPESAS OPERACIONAIS 4.446.369,42 4.157.386,00
RESULTADO OPERACIONAL 289.640,35 -60.146,17
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2020 2019
DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 681.312,91
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RECEITAS NAO OPERACIONAIS - TOTAL 0,00 681.312,91
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 2.830,00 137.990,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS TOTAL 2.830,00 137.990,00
RESULTADO DO EXERCICIO -2.830,00 543.322,91
RESULTADO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO 2020 2019
RESULTADO OPERACIONAL 289.640,35 -60.146,17
RESULTADO NAO OPERACIONAL -2.830,00 543.322,91
RESULTADO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO 2020 2019
RESULTADO OPERACIONAL 289.640,35 -60.146,17
RESULTADO NAO OPERACIONAL 2.830,00 543.322,91
TOTAL 286.810,25 483.176,74
Tabela 55

7.3.4.8 - Balanco Financeiro

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e 0os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. O Resultado financeiro é
representado pela diferenca entre o ativo financeiro e o passivo financeiro, apurado em

conformidade com a Lei n.% 4.320/64, alinhado as orientagdes do COFEN.

BALANCO FINANCEIRO
RECEITA DESPESA

ORCAMENTARIA 4.736.007,46 | ORCAMENTARIA 4.918.094,72
Corrente 4.736.007,46 | Corrente 4.796.449,72
Capital 0,00 | Capital 121,645,00
Extra - Orcamentaria 841.708.97 | Extra — Orcamentaria 773.701,41
Outras Op. Financeiras. 6.038,02 | Outras Op. Financeiras 8.776,85
Resultado Financeiro -122.854,24 | Saldo Atual 837.814,11
Saldo Exercicio Anterior 960.668,35

TOTAIS 6.538.387.09 6.538.387.09

Tabela 56

Este valor de R$ 6.038,02 refere-se a conta de depdsitos judiciais — referente a
depdsito ndo identificados na Caixa EconOmica Federal.

Outras operacgoes financeiras no valor - R$ 6.038,02
O valor de R$ 8.766,85 refere-se a reembolso de salario-maternidade pago.

Outras operacgoes financeiras - R$ 8.776,85.
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7.3.4.9- Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as variacdes verificadas no
patrimonio e indica o resultado patrimonial do exercicio. As variagbes quantitativas sdo
decorrentes de transagGes no setor publico que aumentam ou diminuem o patrimonio liquido.
O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes quantitativas
aumentativas e diminutivas.

O resultado Patrimonial do Periodo foi R$ 130.853,99.

DEMONSTRATIVO DAS VARIACOES 2020 2019
PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
Tabela 57

4.751.073,98
4.620.219,99
130.853,99

5.000.588,04
4.324.678,74
675.909,30

7.3.4.10 - Demonstracgoes de Fluxo de Caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios projetar cenarios de
fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade

de manutencdo do regular financiamento dos servicos.

Exercicio: 2020

ESPECIFICACAO EXERCICIO ATUAL EXERCICIO
ANTERIOR
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE OPERACAO
INGRESSOS 5.108.821,13 4.407.820,84
RECEITAS DERIVADAS 3.802.075,94 3.075.104,30
Receita Tributaria 0,00 0,00
Receita de ContribuigBes 3.802.075,94 3.075.104,30
Outras Receitas Derivadas 0,00 0,00
RECEITAS ORIGINARIAS 877.596,56 892.870,94
Receita Patrimonial 27.634,64 56.964,99
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00
Receita de Servigos 490.572,04 458.979,74
Outras Receitas Originarias 359.389,88 376.926,21
Remuneracdo das Disponibilidades 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS 56.334,96 129.264,59
Intergovernamentais 0,00 0,00
da Unido 0,00 0,00
do Estado e Distrito Federal 0,00 0,00
0,00 0,00

de Municipios
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Outras transferéncias correntes recebidas 56.334,96 129.264,59
DEDUGCOES 0,00 0,00
REPASSES RECEBIDOS 0,00 0,00
EXTRA-ORCAMENTARIA 366.775,65 310.581,01
OUTROS 6.038,02 0,00

DESEMBOLSOS 4.986.824,68 4.667.596,72
PESSOAL E OUTRAS DESPESAS CORRENTES POR FUNGAO 4.591.881,84 4.313.412,02

Administragao 4.591.881,84 4.313.412,02
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00

Juros e correcdo monetéria da divida interna 0,00 0,00

Juros e corregdo monetaria da divida externa 0,00 0,00

Outros encargos da divida 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00

Intergovernamentais 0,00 0,00

a Unido 0,00 0,00
a Estado e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municipios 0,00 0,00

Intragovernamentais 0,00 0,00
REPASSES CONCEDIDOS 0,00 0,00
EXTRA-ORCAMENTARIA 386.165,99 354.184,70
OUTROS 8.776,85 0,00

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE 121.996,45 -259.775,88
OPERACAO
ESPECIFICACAO EXERCICIO ATUAL
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS 0,00
OPERAGOES DE CREDITO 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 0,00
DESEMBOLSOS 0,00
AMORTIZACAO/REFINANCIAMENTO DA DIVIDA 0,00
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00

FINANCIAMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS 0,00
ALIENACAO DE BENS 0,00
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
CONCEDIDOS

DESEMBOLSOS 244.853,00
AQUISICAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 244.853,00
CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE -244.853,00 543.322,91

INVESTIMENTO

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA NO PERIODO |

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA -122.856,55

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 960.668,35)

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 837.811,80

Tabela 58
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7.3.4.11- Patrimonio Liquido

O Patrimoénio Liquido do COREN-SE é composto de recursos proprios, sofrendo

variacdes em decorréncia de superavit ou deficit apurados anualmente assim constituidos:

PATRIMONIO LiQUIDO 2020 2019
Patrimdnio Social 7.044.104,45 7.012.452,72
Tabela 59

7.3.4.12 - Indices de Liquidez

Analisando a liquidez do Coren/SE, a capacidade de pagamento da autarquia frente
a suas obrigagOes, percebe-se que a entidade possui indices de liquidez, o que significa dizer
que o Coren/SE nao tem dificuldades em honrar com seus compromissos de curto prazo

(liquidez corrente e imediata) e compromissos de longo prazo (liquidez geral).

i Calculo e Andlise dos Indices de Liquidez

Indice Valor Valor Desejado
Corrente 129,83 (AC/PC) Maior que 1
Imediata 128,24 (Disp./PC) Maior que 1
Geral 165,13 (AC+RLP/PC+PNC) Maior que 1
Tabela 60

7.3.4.13 - Indices de Endividamento

Analisando o endividamento total do Coren/SE, a porcentagem do ativo total
financiada com recursos de terceiros percebe-se que este Conselho possui indices muito baixos
de endividamento, ndo havendo riscos de insolvéncia para a entidade. No calculo deste indice,
guanto maior o quociente, mais endividada estd a entidade, e maior serd o risco de néo
cumprir com suas obrigacGes. O indice de endividamento total do Coren/SE, que é a relagdo
entre o passivo exigivel e o ativo total é de 0,0092 e o grau de endividamento, que é a

dependéncia em relagao ao capital de terceiros é de 0,0093.

Endividamento Total Grau de Endividamento
Passivo Exigivel 6.533,25 | Passivo Exigivel 6.533,25
Ativo Total 7.050.637,70 | Patrimonio Liquido 7.012.452,72
Endividamento 0,0092% | Grau de Endividamento 0,0093
Total
Indicador Desejav
el <1
Tabela 61

Coren®

S  (onselho Regional de Enfermagem de Sergipe

122



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE

Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

7.3.4.14 - Reformulagodes

No exercicio de 2020 foram realizadas trés reformulagées

ORCAMENTO INICIAL 4.100.616,46| DECISOES N°’s DATAS VALOR TOTAL
Primeira reformulacdo 56.334,96 05/2020 05.02.2020 56.334,96
Segunda reformulagao 675.909,30 14/2020 05.06.2020 675.909,30
Terceira reformulacao 353.743,89 32/2020 27.10.2020 353.743,89
ORCAMENTO FINAL 5.186.604,61 1.085.988,15

Tabela 62

« PRIMEIRA REFORMULAGAO: REFERE - SE ao Excesso DE ARRECADAGAO
« SEGUNDA REFORMULAGCAO: REFERE- SE ao EXCESSO DE ARRECADAGAO

« TERCEIRA REFORMULAGAO: REFERE - SE ao Superavit FINANCEIRO

No exercicio de 2020 foram realizadas seis Créditos Suplementares

DECISOES NUMERO DATA VALOR
PRIMEIRA 03/2020 03/02/2020 400.655,19
SEGUNDA 13/2020 10/04/2020 250.000,00
TERCEIRA 15/2020 16/06/2020 237.033,05
QUARTA 16/2020 11/08/2020 24.798,87
QUINTA 26/2020 08/10/2020 168.977,32
SEXTA 34/2020 25/11/2020 7.672,43
TOTAL 1.089.136,86

Tabela 63

VALOR TOTAL DAS REFORMULAGCOES/CREDITOS SUPLEMENTARES

REFORMULACOES 1.085.988,15

CREDITOS SUPLEMENTARES 1.089.136,86

TOTAL 2.175.125,01
Tabela 64
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8.ANEXOS, APENDICES E LINKS

8.1 - Declaracao do Contador

Consoante a NBCT 16.1 (2008), devidamente atualizada, a
contabilidade aplicada ao setor publico € um ramo da ciéncia contabil que,
na geragao de informagdes, aplica os Principios de Contabilidade e as
normas contabeis direcionadas ao controle patrimonial das entidades

governamentais.

. De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
PUblico — MCASP (2013), a contabilidade aplicada ao setor publico é o ramo da ciéncia contabil
que aplica, no processo gerador de informagdes, os principios de contabilidade e as normas
contdbeis direcionadas ao controle patrimonial das entidades do setor publico. Tem como
objetivo fornecer aos usuarios informagoes sobre os resultados alcancados e os aspectos de
natureza orcamentdaria, econdmica, financeira e fisica do patrimonio da entidade do setor
publico, em apoio ao processo de tomada de decisdo, a adequada prestacdo de contas e ao

necessario suporte para a instrumentalizacdo do controle social.

Para Piscitelli e Timbo (2010), as pessoas juridicas de Direito Publico Interno, como
a Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e suas autarquias, fundagdes publicas e
empresas publicas (quando utilizam recursos do Orgamento Publico) compdem o campo de

atuacdo da contabilidade aplicada ao setor publico.

Compreende-se que a contabilidade aplicada ao setor publico busca fornecer, para
seus usuarios, informacées de natureza orcamentaria, econémica, financeira e fisica do
patrimdnio das entidades governamentais, auxiliando, assim, no controle social. E ela objetiva
demonstrar o patrimbnio publico, que é o seu objeto. Para que possam ser prestadas
informagdes contabeis das mais diversas naturezas e para que haja uniformidade na
escrituracao contabil de todos os entes governamentais, torna-se imprescindivel a utilizagdo

de um plano de contas padrao.
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Diante do exposto, declaro que as demonstracées contabeis constantes do Sistema
SIAFI (Balancos Orgamentario, Financeiro, Patrimonial e Demonstracdo das Variagles
Patrimoniais previstas na Lei 4.320 de 17/03/1964) relativos ao exercicio de 2020, refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentaria; financeira e patrimonial da Unidade
Jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestdo de 2020. Estou ciente das

responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

José Miraldo de Melo Fontes

Contador -CRC-005939-3
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	7.1.5 – Despesas do Exercício de 2020
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	A diferença existente entre o valor pago em 2020, que totalizou R$ 4.449.199,42 (Quatro milhões quatrocentos e quarenta e nove mil cento e noventa e nove reais e quarenta e dois centavos), e o valor Empenhado que totalizou R$ 4.918.094,72 (Quatro milhões novecentos e dezoito mil noventa e quatro reais e setenta e dois centavos) é de R$ 469.895,30 (Quatrocentos e sessenta e nove mil oitocentos e noventa e cinco reais e trinta centavos), foi classificado como Restos a Pagar Processados e não Processados, isso ocorre em virtude do calendário de Pagamentos cujos vencimentos foram para o ano seguinte.
	As despesas Correntes tiveram um Acréscimo de 6,50% com relação ao exercício de 2019.
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	7.2 - Demonstrações Contábeis
	Com o objetivo de demonstrar a situação e o desempenho Financeiro, Orçamentário e Patrimonial da Gestão, realizamos as análises dos principais fatos Contábeis e Financeiros ocorridos no exercício de 2020, quais sejam: Balanço Patrimonial; Balanço Orçamentário; Demonstração do Fluxo de Caixa; Balanço Financeiro; Demonstrativo das Variações do Patrimoniais e Notas Explicativas; conforme serão explanadas abaixo.
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