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I- INTRODUCAO

O Presente relatorio gerencial, tem como principal objetivo orientar e esclarecer
a gestdo do COREN-SE, no que diz respeito as despesas e as receitas, com
vistas a simplificar as tarefas e tomadas de decisbes, padronizando assim as
informacdes prestadas.

E importante destacar que este relatério gerencial é sempre elaborado em
conformidade com as informacdes disponibilizadas pela Contabilidade
(Relatérios Contabeis), facilitando um possivel trabalho de supervisores de
verificacao, ateste da veracidade e fidedignidade das informacdes contida neste
relatorio.

O referido relatério tem seu conteudo baseado nos resultados das execucodes
das despesas e na arrecadagao das receitas para o exercicio de 2022, como
forma de acompanhamento do cumprimento do cronograma anual de
desembolso e avaliagdo das metas mensais fixadas.

Em cumprimento da Decisdo COREN-SE n°® 01/2010 que institui a Controladoria
Geral para as atividades administrativas do Conselho Regional de Enfermagem
de Sergipe — COREN-SE, e observando o que discrimina as atribuicbes da
Controladoria Geral, além da alteracdo do artigo 3° da Resolugdo COFEN n°
503/2016, por meio da Resolugdo COFEN n° 532/2017, procedemos a analise da
execucao orgcamentaria e financeira e o cronograma anual de desembolso do
COREN-SE.

Il- PROGRAMAGAO FINANCEIRA E CRONOGRAMA DE
EXECUGCAO DE DESEMBOLSO

A programacéo financeira e o cronograma de desembolso € pega imprescindivel
para o equilibrio das contas, pois € traduzida como ferramenta que permite que o
gestor acompanhe, avalie e ajuste a sua programacdo de despesa a sua
disponibilidade de recursos, de forma que possa atingir as metas previamente

estabelecidas no orgamento anual.
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Os conceitos como qualidade, produtividade e responsabilizacdo, devem ser
sempre observados pela administracdo publica, tendo em perspectiva os
objetivos como a reorganizagao organizacional, redugao de custos, equilibrio das
financas, aumento da transparéncia e da articulacido perante a sociedade,
atendimento de qualidade, direcionamento do trabalho com definicbes de
prioridades e cobranga de resultados, introdugcdo de uma cultura de qualidade

entre os funcionarios, além de outros.

lll- EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A Execucdo Orgamentaria é o processo que consiste em programar e realizar
despesas levando-se em conta a disponibilidade financeira da administragdo e o
cumprimento das exigéncias legais.

A Programacédo Financeira é um conjunto de atividades que tem o objetivo de
ajustar o ritmo da execugdo do orgamento ao fluxo provavel de entrada de
recursos financeiros que vao assegurar a realizacdo dos programas anuais de
trabalho e, consequentemente, impedir eventuais insuficiéncias na tesouraria.

A programacao financeira do exercicio de 2022 foi elaborada pelo Departamento
de Financeiro/Contabil em conjunto com a Diretoria do COREN-SE e o Controle

Interno.

IV-DAS ANALISES

Com a finalidade de demonstrar, acompanhar e avaliar o exercicio de 2022,
referente ao desempenho da receita, confrontando o fluxo estimado com o fluxo
realizado com o alinhamento da programacédo da despesa ao fluxo real de
realizagao da receita, no sentido de assegurar o cumprimento das metas, segue

as seguintes analises.
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1 - DEMONSTRATIVO DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO E DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Cronograma Anual de Desembolso — 2022
(Resolucio COFEN n° 503/2016, Artigo 3°)

C‘ontrap‘artlda MESES
Financeira

Grupos /Elementos

de Receitas e Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Totais
Despesa
Receitas Correntes | 1.200.000,00 | 800.000,00 950.000,00 | 500.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 350.000,00 | 320.000,00 | 320.000,00 | 300.000,00 350.000,00 390.934,72 6.280.934,72
Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total da Receita | 1.200.000,00 | 800.000,00 950.000,00 | 500.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 350.000,00 | 320.000,00 | 320.000,00 | 300.000,00 350.000,00 390.934,72 6.280.934,72
LOCEE IR o 12,74% 15,13% 7,96% 6,37% 6,37% 5,57% 5,09% 5,09 4,78% 5,57% 6,22% 100%
Trimestral
TOTAL POR
TRIMESTRE 2.950.000,00 1.300.000,00 990.000,00 1.040.934,72 6.280.934,72
g::f:i:‘:s 656.155,30 541.200,00 571.800,00 | 486.500,00 | 470.500,00 | 539.036,21 | 486.000,00 | 432.000,00 | 426.000,00 | 426.000,00 435.000,00 617.632,00 6.087.823,51
Pessoal Civil 230.000,00 230.000,00 230.000,00 | 230.000,00 | 230.000,00 | 287.036,21 | 230.000,00 230.000,00 | 230.000,00 | 230.000,00 230.000,00 287.036,21 2.874.072,42
Transferéncias
Intragovernamentais 292.655,30 200.000,00 225.000,00 | 125.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 75.000,00 70.000,00 80.000,00 70.000,00 75.000,00 137.733,68 1.550.388,98
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l\éits;i;ge 8.500,00 7.000,00 8.000,00 7.500,00 7.000,00 7.500,00 7.500,00 7.000,00 7.500,00 7.000,00 7.500,00 7.633,38 89.633,38
Passagens e
Despesas com 5.000,00 4.200,00 3.800,00 4.000,00 3.500,00 4.500,00 3.500,00 5.000,00 3.500,00 4.000,00 5.500,00 5.943,32 52.443,32
Locomogao
Outros Servigos
Terceiros Pessoa 120.000,00 100.000,00 105.000,00 120.000,00 130.000,00 | 140.000,00 | 170.000,00 120.000,00 105.000,00 | 115.000,00 117.000,00 179.285,41 1.521.285,41
Juridica
Despesas de 0 o 0 139.135,07 o) 0 0 o) o) 53.976,14 ) ) 193.111,21
Capital
Investimento 0 0 0 139.135,07 0 0 0 0 0 0 0 0 139.135,07
Obras ¢ Instalagdes 0 0 0 139.135,07 0 0 0 0 0 0 0 0 139.135,07
Amortizagao da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Divida
Inversbes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financeiras
RESERVA DE
CONTINGENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53.976,14 0 0 53.976,14
Reserva de 0 0 0 0 0 0 0 53.976,14 0 0 53.976,14
Contingéncia
Total da Despesa 656.155,30 541.200,00 571.800,00 625.635,07 | 470.500,00 | 539.036,21 | 486.000,00 432.000,00 426.000,00 | 479.976,14 435.000,00 617.632,00 6.280.934,72
Percentual Mensal/ 10,45% 8,62% 9,10% 9,96% 7,49% 8,58% 7,74% 6,88% 6,78% 7,64% 6,93% 9,83% 100%
Trimestral ?
Superavit / Deficit 543.844,70 258.800,00 378.200,00 -125.635,07 | -70.500,00 | -139.036,21 | -136.000,00 | -112.000,00 | -106.000,00 | -179.976,14 -85.000,00 -226.697,28 0,00
TOTAL POR
TRIMESTRE 1.769.155,30 1.635.171,28 1.344.000,00 1.532.608,14 6.280.934,72
Quadro 01
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ANALISE

Com intuito de promover o equilibrio, o efetivo cumprimento com disciplinamento
da execugao orgamentaria, tendo como base o provavel fluxo de ingressos para
fazer face a distribuicdo dos recursos, além de uma maior abrangéncia no que diz
respeito as receitas e despesas, a Controle Interno do COREN-SE elabora neste
documento a andlise da programacéao financeira e o cronograma de desembolso,
bem como a execucdo orcamentaria do exercicio de 2022, conforme quadro

detalhado acima.

1.1 Previsao Inicial da Receita
Inicialmente deve-se considerar que a receita orcamentaria anual foi prevista no
montante de R$ 6.280.934,72, prevendo Receitas Correntes. Conforme tabela
acima, percebe-se uma projegcdo em valores financeiros e percentuais das
Receitas Correntes.
Um fator preponderante que influéncia a programacao financeira para
os COREN’S,é a fixagdo do valor das Anuidades concernente as receitas, pelo
COFEN, que fixa o valor das anuidades dos Conselhos Regionais de
Enfermagem e a possibilidade dos profissionais pagarem até determinadas datas
com desconto.

Com isso a programacdo financeira dos Regionais projeta os maiores
percentuais de arrecadag¢ao nos primeiros meses do ano.
Nota-se que a previsdo para a arrecadagao da receita para o 1° trimestre de 2022
é de 46,97% totalizando uma estimativa de arrecadagédo de R$ 2.950.000,00 .
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1.2 Previsao Inicial da Despesa

Inicialmente a despesa or¢camentaria anual foi prevista no montante de

R$ 6.280.934,72 prevendo, despesas correntes no valor de R$ 6.087.823,51,
Reserva de contingéncia valor de R$ 53.976,14 c Despesas de Capital no valor de
R$ 139.135,07.
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Exercicio: 2022

CONTRAPARTIDA FINANCEIRA MESES MESES MESES MESES
Grupos/Elementos de Despesa JAN FEV MAR |SUBTOTAL1| ABR MAI JUN |SUBTOTAL2| JUL AGO SET % ouT NOV DEZ | SUBTOTAL4 | TOTAL

Receitas Correntes 1.200.000,00] 800.000,00 950.000,00]  2.950.000,00] 500.000,00 400.000,00] 400.000,00] 1.300.000,00] 350.000,00| 320.000,00] 320.000,00 990.000,00] 300.000,00] 350.000,00| 390.934,72|  1.040.934,72| 6.280.934,72
Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas 1.200.000,00| 800.000,00] 950.000,00( 2.950.000,00 500.000,00] 400.000,00 400.000,00| 1.300.000,00] 350.000,00] 320.000,00 320.000,00 990.000,00] 300.000,00] 350.000,00 390.934,72|  1.040.934,72| 6.280.934,72

Percentual Mensal/ Trimestral 19.11%|  12.74%|  15,13%) 46,97% 7,96% 6,37% 637% 20,70% 557% 5,09% 5,09% 15,76% 4,78%) 557% 6.22% 16,57% 100,00%)
656.155,30] 541.200,00 571.800,00 1.769.15530| 486.500,00] 470.500,00 539.036,21| 1.496.036,21) 486.000,00 432.000,00] 426.000,00  1.344.000,00 426.000,00 435.000,00| 617.632,00]  1.478.632,00]  6.087.823,51
230.000,00] 230.000,00 230.000,00[  690.000,00] 230.000,00] 230.000,00| 287.036,21]  747.036,21] 230.000,00] 230.000,00 230.000,00 690.000,00| 230.000,00| 230.000,00 287.036,21 747.036,21|  2.874.072,42)
Transferéncias Intragovernamentais 292.655,30 200.000,00 225.000,00] 71765530 125.000,00 100.000,00| 100.000,00]  325.000,00] 75.000,00] 70.000,00] 80.000,00 225.000,00] 70.000,00] 75.000,00] 137.733,68 282.733.68  1.550.388,98
Material de Consumo 8500000  7.000,00  8.000,00 23.500,00 7500000  7.000,00]  7.500,00 22,000,000  7.500,00  7.000,00  7.500,00 22.000,00  7.000,00  7.500,00 7.63338 22.13338 89.633,38
Passagens e Despesas com Locomogio 5.000,00  4200,000  3.800,00 13.000,000  4.000,00 3.500,00] 4.500,00 12.000,00  3.500,00  5.000,00  3.500,00 12.000,000  4.000,00]  5.500,00] 5.94332 15.443 32 52.44332
Outros Servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 120.000,00, 100.000,00] 105.000,00  325.000,00 120.000,00] 130.000,00] 140.000,00]  390.000,00] 170.000,00] 120.000,00] 105.000,00 395.000,00] 115.000,00] 117.000,00| 179.28541 41128541  1.521.285,41
0,00 0,00 0,00 0,000 139.135,07 0,00 0,000  139.135,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.135,07
0,00 0,00 0,00 0,000 139.135,07 0,00 0,000  139.135,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.135,07
Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 139.135,07 0,00 0,000  139.135,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.135,07
Equipamento e Material Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTIGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.976,14 0,00 0,00 53.976,14 53.976,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 53.976,14 0,00 0,00 53.976,14 53.976,14
Total das Despesas 656.155,30] 541.200,00 571.800,00] 1.769.15530| 625.635,07 470.500,00 539.036,21| 1.635.171,28) 486.000,00] 432.000,00] 426.000,00  1.344.000,00 479.976,14] 435.000,00] 617.632,00]  1.532.608,14]  6.280.934,72

Percentual Mensal/Trimestral 10,45%) 8,62%) 9,10% 28,17%) 9,96% 7,49%) 8,58%) 26,03%) 7,74% 6,88%) 6,78% 21,40%) 7,64% 6,93% 9,83% 24.40% 100,00%)
Superavit/Déficit 543.844,70] 258.800,00 378.200,00 1.180.844,70| -125.635,07| -70.500,00]-139.036,21|  -335.171,28| -136.000,00 -112.000,00|-106.000,00]  -354.000,00]-179.976,14] -85.000,00| -226.697,28]  -491.673,42, 0,00

Percentual Mensal/ Trimestral #DIV/0Y  #DIV/0Y  #DIV/0! #DIV/0]  #DIV/0]|  #DIv/0Y  #DIv/o! #DIV/0]  #DIV/0Y|  #DIv/oll  #DIv/o! #DIV/0]|  #DIV/0Y|  #DIv/oll  #DIv/o! #DIV/0! #DIV/0!
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\/ - CONCLUSOES

Conforme controle e acompanhamento do cumprimento do Cronograma Anual de
Desembolso inseridos neste relatério analitico (receitas e despesas) do Conselho

Regional de Enfermagem de Sergipe - COREN-SE, conclui-se:

1. A maxima observancia quanto ao exposto em tela principalmente com a fiel
execugao do Planejamento Financeiro/Cronograma de desembolso, sempre
atentando para a arrecadacado da receita e execugao da despesa, o que pode
acarretar alteragdes na execucao das despesas;

2. Ha equilibrio nas contas do COREN-SE para 2022 com arrecadacdo e um
gasto dentro da previsao deixando Gestor com mais tranquilidade, para execugao
das despesas.

3. Atentar-se para a arrecadagdo de algumas receitas que nao alcangarem o
valor previsto e execugao das despesas que ficarem acima do previsto.

4. Deve-se estabelecer critérios estabilizadores para frear o aumento dos saldos
negativos mensais (deficit) significativos que possam comprometer o exercicio.

5. O COREN-SE devera sempre alinhar a despesa observando a real
arrecadacgéo, objetivando o superavit orgamentario para o exercicio de 2022.

6. Todas as informacbes foram extraidas dos relatérios contabeis
confeccionados pelo Departamento de Contabilidade e a previsdo dos relatorios

encaminhados pelo Departamento Contabil.

ALOISIO SANTOS RIBAS
Controle Interno do Coren-SE
Mat. 080
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