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1- INTRODUCAO

Prezado Leitor,

O objetivo deste relatério é permitir a sociedade compreender o que faz o
Coren-SE e como sao geridos os recursos provenientes de anuidades e demais valores

arrecadados.

Este relatdrio apresenta aos cidaddos e aos 6rgaos de controle, os valores e
resultados que o Coren-SE produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de
governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade

econdmica e ambiental.

Todas as informacdes contidas referem-se ao ano de 2021 e foram aprovadas

pelo Plenario, drgdo colegiado de governancga do Conselho.

O Relatoério de Gestao do Coren-SE esta estruturado da seguinte maneira:

eCapitulo 1 - Introducéo;

eCapitulo 2 - Mensagem do Presidente;

eCapitulo 3 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo;
eCapitulo 4 - Governancga, Estratégia e Alocacdo de Recursos;
eCapitulo 5 - Riscos, Oportunidades e Perspetivas;

eCapitulo 6 - Resultados e Desempenho da Gestéo;

eCapitulo 7 - Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis;

eCapitulo 8 - Anexos, Apéndices e Links;
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2- MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com grande satisfacdo que apresentamos a vocés este
Relato Integrado do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe
(Coren-SE).

Mais do que um documento que trata de dados, relatos,

desempenho, expectativas e resultados, este material relata a
atuacdao e continuidade da nossa gestdao, bem como a maneira como pensamos e

executamos as nossas atividades.

Dentre os nossos pilares assumidos anteriormente e que pretendemos dar
prosseguimento, estd a evolucdo do Coren-SE, tornando-o e mantendo-o como uma
autarquia essencialmente técnica, transparente, atenta a sua atividade-fim e aos
anseios dos profissionais de enfermagem e da sociedade em todo o Estado. Para isso,
foi preciso se readequar e adotar a modernizagdo como uma das nossas frentes, nao
apenas em investimentos tecnoldgicos, visando a exceléncia dos nossos servigos, mas
também em forma de administracdo do Conselho Regional e oferta de servicos aos

inscritos.

Destacamos a nossa estrutura com o Departamento de Controladoria e o
empenho dessa administracdo no cumprimento das normas dos 6rgdos de controle
interno, externo, bem como de compliance e planejamento estratégico, ja que o relato

e a gestdo caminham juntos ao atender as normas legais.

Conseguimos até aqui alcancar grandes feitos e pretendemos dar
continuidade, a exemplo da diminuicdo de procedimentos burocraticos, privilegiando a
eficiéncia, transparéncia e qualidade nos tramites e procedimentos do Coren-SE. Além
disso, adotamos a fiscalizacdo como prioridade e a ética como importante norte e
bandeira, possibilitando o combate do exercicio irregular das profissdes de enfermagem,
trazendo mais qualidade, seguranca e valorizacdo aos trabalhadores da categoria,

sempre em busca de uma assisténcia livre de dano e risco a populacao.

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE

Fone/Fax (079) 3225-4000 “ ‘ Ore n@
www.coren-se.gov.br &g%@ et Fotnal da Enfaiinaan da S



LA\
e

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

Dentre outros feitos, aprimoramos as parcerias e convénios estratégicos,
ampliando a presenca dos profissionais no centro das decisGes técnicas que impactam

direta e indiretamente a sociedade.

Por fim, destacamos que o Relatdrio de Gestdo do ano de 2021 do Coren-SE
traduz o empenho na implementacdao dos mecanismos, das instancias e das praticas de
governanca requeridos para a elaboracdo do relato integrado. S3o mais do que
planejamentos ideais, mas acOes e projetos institucionais em pleno funcionamento,
como serd possivel perceber neste documento. Como dito anteriormente, muito foi feito

até aqui e a busca pelo aprimoramento permanecera.

Boa Leitura.
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3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Sistema Coren’s, criado pela Lei n® 5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido
pelo conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissdo de Enfermagem,
e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem, e
da observancia de seus principios éticos profissionais. Cada Conselho é dotado de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial,
orcamentdria e politica, sem qualquer vinculo funcional ou hierdrquico com os érgaos da
Administracdo Publica direta ou indireta.

No atendimento de suas finalidades, o Sistema Cofen Conselhos Regionais de
Enfermagem exerce agdes deliberativas, administrativas ou executivas, normativo
regulamentares, contenciosas e disciplinares. O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe,
com sede em Aracaju e jurisdicdo em todo o Estado de Sergipe, é unidade vinculada e

subordinada ao Conselho Federal de Enfermagem.

3.1 - Alta Administracao

A chapa Gestdo 2021-2023 é composta de profissionais de todo Estado de Sergipe
e que atuam em diversas areas da Enfermagem: ensino, gestdo, auditoria e assisténcia.
Defende o legado de resgate da imagem institucional construido nos Ultimos anos, e traz
propostas de agGes no campo da fiscalizagdo, aprimoramento técnico-cientifico,

responsabilidade social, pesquisa e formagcao em Enfermagem.

Para gerir o Conselho, o Plendrio elege 3 Conselheiros efetivos para compor a
Diretoria do Coren-SE.

A Diretoria é o 6rgdo executivo responsavel pelos servicos e atividades
administrativas e de apoio, necessarias ao funcionamento do Conselho, e pela conservacdo e
guarda do patriménio. E composta de Presidente, Secretario e Tesoureiro, eleitos pelo Plenario
dentre seus Conselheiros efetivos dos Quadros I, II e III, com mandato de 3 (trés) anos, de

acordo com o Cédigo Eleitoral.
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DIRETORIA

Dr. Conrado Marques de Souza Neto
Presidente

Dr. Diego Rafael da Silva Borges Dr. Cicero Marcondes Santos Lima
Secretério Tesoureiro
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3.2 - Identificacao do COREN-SE

No atendimento de suas finalidades, o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
exerce acoOes deliberativas, administrativas ou executivas, normativo regulamentares,
contenciosas e disciplinares.

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe, com sede em Aracaju, subordinado ao
Conselho Federal de Enfermagem, € um 6rgdo executor da disciplina e fiscalizagdo profissional,

e tem Jurisdicdo em Aracaju onde se localiza com sede e foro na respectiva capital.

Denominacao Completa: Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe.

Denominacao Abreviada: Coren/SE.

Natureza Juridica: Autarquia. CNPJ: 13.161.344/0001-24
Principal Atividade: Vide tabela CNAE/IBGE Cédigo CNAE: 94.12-0-01
Telefones/Fax de contato: (079) 3225-4000

Endereco Eletronico: secretaria@coren-se.gov.br

Pagina na Internet: http://www.coren-se.gov.br

Endereco Postal: - Avenida Hermes Fontes, 931 - Salgado Filho - AracajuSE - CEP - 49020-
550

Quadro 1 - Identificagido COREN-SE

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ ‘ O re n
www.coren-se.gov.br &i’i}'/m o G o e B .
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3.3 - Finalidade e Competéncias

3.3.1-Mensagem sobre Visao e Missao

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei nr 5.905, de
12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do
exercicio da profissdo de Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e
fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus principios éticos
profissionais.

O Conselho Regional de Sergipe é dotado de personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial, orcamentaria e politica, sem
qualquer vinculo funcional ou hierarquico com os 6rgdos da Administracao Publica.

Somos uma autarquia federal cuja motivacdo é resguardar a sociedade dos maus
profissionais e empresas de idoneidade duvidosa. Atuamos por meio da fiscalizacdao do
exercicio das profissdes nas areas da Enfermagem, no ambito do Estado de Sergipe. Nossas
competéncias legais e institucionais estdo definidas na Lei n°® 5.905, de 1973, e em nosso
Regimento Interno.

Suas Competéncias estdo elencadas ao Art. 17 do Regimento Interno do Conselho
Regional de Enfermagem de Sergipe:

I - Disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional na area de enfermagem,

observada a legislagao vigente e as diretrizes do Cofen;

IT - Inscrever os profissionais de enfermagem de acordo com a legislacao vigente e
as normas editadas pelo Cofen;

III - Deliberar sobre:

a. InscricGes definitivas, secundarias, provisorias e remidas;

b. Registro de empresas que prestam servicos de enfermagem;

c. Responsabilidade Técnica de Enfermagem;

d. Cancelamento de inscricdo definitiva, secundaria e remida, de
responsabilidade técnica e de registro de empresa;

e. Concessdo de autorizagdo para execucao de tarefas elementares na area de
enfermagem, conforme legislacdo atinente.

IV - Eleger os membros da Diretoria Executiva, Diretorias Operacionais, Delegado
Eleitor e o respectivo suplente a Assembleia de Delegados.

V - Expedir a carteira profissional ou documento equivalente, indispensavel ao

exercicio profissional, a qual tera fé publica em todo o territorio nacional e servira
como documento de identidade;

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ q O re n
www.coren-se.gov.br s&g//a s W B N B
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VI - Conhecer e decidir sobre os assuntos pertinentes a ética profissional, impondo
as medidas disciplinares cabiveis para cada caso;

VII - Cumprir e fazer cumprir a legislacdo referente ao exercicio profissional,
inclusive Acordaos, Resolucbes, Decisbes, Instrugdes e outros provimentos do
Cofen;

VIII - Manter atualizada e publicar na sede do Coren-SE a relagdo dos profissionais
inscritos e provisionados e das empresas registradas;

IX - Propor ao Cofen alteragGes a legislagdo de interesse a enfermagem, bem como
medidas visando a melhoria do exercicio profissional;

X - Fixar, no ambito de sua competéncia, o valor das taxas e arrecadar os
elementos da receita, encaminhando ao Cofen a parte que lhe é destinada na
arrecadacao do Coren-SE;

XI - Elaborar sua proposta orcamentaria, projeto do regimento e as respectivas
alteracGes, submetendo-os a aprovagao do Cofen;

XII - Apresentar anualmente ao Cofen sua prestacao de contas e o relatério de
suas atividades;

XIII - Exercer as funcdes de 6rgdo consultivo em assuntos de ambito local,
observadas as diretrizes do Cofen;

XIV - Exercer a fiscalizagcdo administrativa sobre as empresas que atuam na area
de enfermagem, zelando pelo cumprimento da legislagdo relativa ao exercicio
profissional dessa area, inclusive no que diz respeito ao oferecimento de condicdes
para que esse exercicio seja realizado, consoante os preceitos legais e do cédigo de
ética de enfermagem;

XV - Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas em lei ou pelo Cofen.

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem sdo responsaveis,
perante o poder publico, pelo efetivo atendimento dos seus objetivos legais e da classe da
enfermagem.

A missdo do Coren é exercer a funcdo orientadora e delimitadora da sua acdo
institucional dentro de um periodo de tempo, normalmente, longo, em que ficam
comprometidos valores, crencas, expectativas e recursos. Ela serve para identificar as

aspiracdes da instituicdo, criando um clima de envolvimento e comprometimento com o seu

futuro.
Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ ‘ O re n
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3.3.2 - A Missao do Coren-SE

Exercer a funcao de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem,
bem como a de coordenar as acdes da Enfermagem na busca da ética, qualidade na
assisténcia e compromisso com o usuario e a sociedade.

A Visao de Futuro do Coren define o que a instituicdo pretende ser no futuro e
incorpora as suas ambicdes, além de descrever o quadro futuro que quer atingir. Também
identifica as aspiracdes da instituicao, criando um clima de envolvimento e comprometimento

com o seu futuro.
3.3.3 - A Visao de Futuro do Coren-SE

Ser a organizacao profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento
da profissao e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestao na area
de Enfermagem.

Os valores institucionais sdo os pilares que sustentam a instituicdo e as acOes de
seus integrantes, orientando-lhes o comportamento e permeando as atividades e relagdes que
ocorrem no seu interior e constituem em elementos motivadores que direcionam as acgdes das

pessoas na instituicao.

3.3.4 - Os Valores Institucionais do Coren-SE

e V1. Economicidade: é a promogao de resultados esperados por meio da unido
da qualidade, celeridade e menor custo na prestacao do servico ou no trato com
os bens publicos.

V2. Efetividade: ¢é realizar a coisa certa para transformar a situagao existente.
V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se
alcangar determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se refere
ao resultado de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

e V4. Eficiéncia: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade
de recursos possiveis, como tempo, mao-de-obra e material, ou mais produtos
utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um
processo ou atividade é feita. E utilizar produtivamente os recursos.

e V5. Finalidade: é busca por resultados mais praticos e eficazes, ligados as
necessidades e aspiragdes do interesse do publico.

e V6. Igualdade: é a auséncia de diferenca. A igualdade ocorre quando todas as
partes estdo nas mesmas condigdes, possuem o0 mesmo valor ou sdo
interpretadas a partir do mesmo ponto de vista, seja na comparacdo entre coisas
Oou pessoas.

e V7. Impessoalidade: é aquilo que nédo se direciona a alguém em particular; que
nao pertence a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o
interesse publico.

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE
Fone/Fax (079) 3225-4000 “
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V8. Interesse Publico: é a supremacia do interesse publico sobre o interesse
privado.

V9. Lealdade e boa-fé: é o dever de agir de acordo com a lei e com bom senso.
V10. Legalidade: ¢é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e
formas que por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

V11. Motivagcdo: é fundamentar todas as decisbes que serdo tomadas pelo
agente publico.

V12. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o
comportamento dos entes publicos para agirem com honestidade, retidao,
equilibrio, justica, respeito a dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a
ética das instituigoes.

V13. Razoabilidade e Proporcionalidade: é proibir o excesso, com a finalidade
de evitar as restricdes abusivas ou desnecessarias realizadas pela Administracdo
Publica. Esse principio envolve o da proporcionalidade, assim as competéncias da
Administracdo Publica devem ser feitas proporcionalmente, sendo ponderadas,
segundo as normas exigidas para cumprimento da finalidade do interesse publico.
V14. Transparéncia: € obrigacdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de
todos os seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com
transparéncia e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a
atividade administrativa da instituicdo que representar o interesse publico.
Principio da publicidade.

Missao

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE

Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br
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3.4 - Quem e Quantos Somos

Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe é drgao de Fiscalizagdo de Exercicio

Profissional do Estado de Sergipe.

Somos uma autarquia federal cuja motivacdo é resguardar a sociedade dos maus

profissionais e empresas de idoneidade duvidosa. Atuamos por meio da fiscalizacao do

exercicio das profissdes nas areas da Enfermagem, no ambito do Estado de Sergipe. Nossas

competéncias legais e institucionais estdo definidas na Lei n°® 5.905, de 1973, e em nosso

Regimento Interno.

Conselhos Regionais de Enfermagem de Sergipe tem sob sua responsabilidade a

gestdo de 28.773 profissionais de enfermagem, no exercicio de 2021, organizados em cinco

categorias profissionais: Enfermeiros, Técnicos de Enfermagem, Auxiliares de Enfermagem e

Enfermeiros Obstetrizes e Atendentes.

Enfermeiros 7.386
Técnicos 15.145
Auxiliares 6.239
Atendente 3
Obstretizes 0
TOTAL 28.773
Tabela 1

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE
Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br
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3.5 - Organograma

Para o desenvolvimento das atividades e operacionalizacdo da gestdo, o Coren-SE,

respeitando o limite de gastos com pessoal, dotacdo orcamentaria e disponibilidade financeira,

define sua estrutura administrativa por meio da criacdo de assessorias, departamentos,

divisGes e setores, disciplinando seus objetivos, atribuicdes e respectivos vinculos internos.

Demonstramos abaixo o Organograma oficial do Coren-SE em 2021

| |
| | * * *
DIRETORIA EXECUTIVA DIRETORIAS PROCURADORLA CONTROLE DEP. CONTABIL ASSESSORIA
PRESIDENTE OPERACIONAIS JURIDICA INTERNO E FINANCEIRO TECNICA
SECRETARIO S o S S
TESTOUREIRO
I_| 1 1 1 1 1 1
GABINETE DA . ATENDIMENTO, . i CURSOS E N
s ’ r GESTi0
e FISCALIZACAO0 D T AR DIVIDA ATIVA APRIMORAMENTO LICITACAO
e RECEPCAO |- DEP. DE GESTAOQ
DEP.DE 5
. COMISSAQ
FISCAL[ZACAO — PERMAMENTE
GESTAO DE DE LICITACAO
| SETORDE PESSOAS
PROTOCOLO —
. CHEFIADE OLOGIA D.
GABINETE INFORMACAO
— e ATENDIMENTO
| ASSESSORIA DE
GABINETE
—
DIR. DE PATRIMONIO E
= CONTRATOS E REGISTRO E OXRITDC
CONVENIOS CADASTRO
SERVICOS
RCEIRIZADOS|
= OUVIDORIA
| ASSESSORIA DE
COMUNICACA!
COMSS()ES, GRUPOS — — I —
= DETRABALHO E SERVICOS SEGURANCA
CAMARAS TECNICAS EEORTE GERAIS PATRIMONIAL
S S S

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE

Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br
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3.5.1- A forca de trabalho do Coren/SE esta constituida conforme o

organograma institucional.

Forca de trabalho do Coren/SE.

Descricao Total
Conselheiros 18
Empregados Publicos 16
Comissionados: 08
e Assessor Técnico I 01
e Assessor Técnico II 03
e Assessor Técnico III 01
e Controlador Geral 01
e Procurador Juridico 01
e Departamento de Gestao 01
Estagiarios 09
Terceirizados: 06
e Limpeza 01
e Motoristas 03
e Assistente Administrativos 01
e Assistente Administrativos 01
Colaboradores 28
Total Geral: 85
Tabela 2.

A confeccdo de um organograma envolve uma metodologia para construir uma

base sdlida do Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Também pode e deve ser

modificado de acordo com as variagdes que venham a existir na organizacdo. Se existe

mudanca em alguma unidade funcional, essa mudanca deve refletir integramente no

organograma.

Além do mais, o processo de elaboracdo do organograma necessita de que varias

outras atividades tenham sido executadas. Esse processo permite a instituicdo ter uma visao

holistica e pensar e elaborar varios instrumentos de gestdo que sdao necessarios.

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE
Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br
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3.6 - Normas e Regulamentos de Criagao, Alteracao e Funcionamento do C')rgéo ou da
Entidade

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe (Coren/SE) faz parte do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais criado pela Lei n°. 5.905, de 12 de julho de 1973. Além da Lei de criacdo, o Coren/SE
também é regido pelas Resolucdes do Cofen, pelo Regimento Interno aprovado em Reunido Ordinaria
de Plendrio e pelas normas complementares do Coren/SE e demais normatizacbes que |he forem
aplicaveis.

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e a estrutura da UJ

Regulamento da Administracdo Financeira e Contabil aprovado pela Resolucdo Cofen 340/2008,
Resolucdo Cofen 380/2011que institui normas gerais para o pagamento de diarias e a concessdo de
passagens no ambito do sistema COFEN/Conselhos Regionais e outras providéncias, Resolucdo COFEN
365 que institui o Manual de Uniformizacdo dos Atos normativos do Sistema COFEN/Conselhos
Regionais. Decisdes Coren/SE n° 008/2017 que aprova o Regimento Interno do Coren/SE, Decisdo
373/2011 que Institui a Controladoria Geral das atividades Administrativas do Coren/SE, Decisao
Coren/SE 17/2013 que aprova o Plano de Cargos e Salarios do Coren/SE.

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI: ndo aplicavel Nome: ndo aplicavel

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

AFI da Unidade Gestora Nao aplicavel

Codigo SIAFI da Gestao: Ndo aplicavel
Quadro 2-Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada (UJ)

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
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4 - GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

O Processo de Governanga Institucional do Coren/SE esta estruturado em trés niveis

de decisdo com suas respectivas areas de apoio e controle.

4.1 - Estrutura Organizacional

Os principais 6rgaos do Coren-SE sdao a Assembleia Geral, Plenario e Diretoria.

4.1.1 - Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida pelos profissionais
inscritos e convocada pelo presidente para as eleicdes

dos conselheiros efetivos esuplentes.

A Assembleia Geral ¢é especialmente
convocada para esse fim, em época determinada
pelo Cofen, segundo as normas estabelecidas em

ato resolucional préprio.

4.1.2 - Plenario Coren-SE

O Plendrio do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe é o 6rgdo de
deliberacao regional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, sendo composto
por 09 Conselheiros efetivos e igual nimero de Suplentes, todos de nacionalidade brasileira,
na proporgdo de 3/5 (trés quintos) de Enfermeiros e 2/5 (dois quintos) de Técnicos e/ou
Auxiliares de Enfermagem, observada a fixacdo realizada pelo Cofen em proporgao ao

ndmero de inscrito

As demais estruturas funcionais do Coren/SE estdo instituidas no seu Regimento
Interno em seu Art. 17.

O mandato dos membros do Plenario do Coren-SE é honorifico e tem duragdo de

trés anos, admitida uma reeleicdo consecutiva (art. 14, Lein® 5.905/75).

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
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4.1.3 - Diretoria do Coren-SE

Art. 15. A Diretoria Executiva é 6rgao executivo responsavel pelos servicos e
atividades administrativas e de apoio necessarias ao funcionamento do conselho, conservagao

e guarda do patrimoénio.

§ 190, A Diretoria Executiva do Coren-SE é composta por 3 (trés) membros,
ocupantes dos cargos de Presidente (membro do Quadro I), Secretario (membro do Quadro I),
e Tesoureiro (membro do Quadro II ou III), eleitos pelo Plenario dentre seus Conselheiros, de

acordo com o que dispuser o Cddigo Eleitoral.

§ 2°. A Diretoria Executiva se reunira mensalmente, com presenca minima da
maioria simples de seus membros, por convocacao da Presidéncia ou por solicitacdo escrita da

maioria simples de seus componentes.

Composicédo da Diretoria

AGENTE PUBLICO CARGO/FUNGCAO
Conrado Marques de Souza Neto PRESIDENTE
Diego Rafael da Silva Borges SECRETARIO
Cicero Marcondes Santos Lima TESOUREIRO

Tabela 3

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
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4.2 - COMPOSICAO DO PLENARIO 2021-2023

Cicero Marcondes
Santos Lima

Clarice Fonseca
Mandarino

Cleston da Silva
Soares

Técnico — 380.641

Conrado Marques de Souza

Neto
Enfermeiro — 268.936

Enfermeiro — 520.827

Conselheiro Titular

Danielle Freire dos
Anjos

Enfermeira - 23.313
Conselheira Titular

Denise Santos Oliveira

Diego Rafael da

Correa Silva Borges

Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Marcel Vinicius Cunha
Azevedo

Enfermeira —254.371

Conselheira Titular

Técnica —476.025

Conselheira Titular  Conselheiro Titular

Derijulie Siqueira de

Enfermeiro —
270.162

Edenilton Maia dos

Conselheiro Titular

Enfermeiro - 270.190

Fernanda Santos

Conselheira Suplente

Suzana Marques
Nejaim

Syneide de Almeida

Aratjo

Enfermeira — 163.648

Conselheira Suplente
Tabela 4

Técnica - 415.747

Conselheira Suplente ‘

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE

Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br

Zenaide Cavalcante de
Medeiros Kernbeis Souza Santos
Técnica — 173.199 Enfermeira—166.710 | Técnico —161.475 Técnica — 681.519
. . C lhei .
Conselheira Titular Conselheira Suplente ONSEMEIro Conselheira Suplente
Suplente
Gabrielle Mas:c?renhas Hilton de Lima Ribeiro Ingrid Almeida de Rose Mary Santos
Schettini Melo
Enfermeira — 189.470 Enfermeiro - 132.753 Enfermeiro = Técnica — 269.597
154.765
. lhei .
Conselheiro Suplente Conselheiro Conselheira Suplente
Suplente
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4.3 - Canais de Acesso ao Cidadao

Principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes interessadas

O Coren-SE possui diversos canais de comunicagdo com a sociedade. Apresentamos abaixo as prindpais

informagdes em cada uma destas areas:
4.3.1 - Ouvidoria

A Ouvidoria é uma ponte entre a sociedade, os profissionais de Enfermagem e o Coren-
SE, o qual estd sempre pronta para ouvir com ética, imparcialidade e discricdo as
reivindicagdoes, denlncias, sugestdes, pedidos de informacgdes, elogios e solicitagdes dos

cidadaos.

Ao coletar todas estas manifestacbes da sociedade, os dados devidamente tratados
poderdao ainda ser utilizados para a melhoria das atividades nos Departamentos do Coren-SE,
uma vez que podera ser observado aquilo que funciona ou que ainda precisa de melhorias,

servindo como grande ferramenta para a Gestdao na tomada de decisGes estratégicas.

A Ouvidoria do Coren-SE presta servicos de atendimento ao publico nas seguintes

modalidades:

a) Presencial: O atendimento presencial ao publico sera realizado de segunda a sexta, na sala da
Ouvidoria, lotada na sede do Coren-SE, sito a Av. Hermes Fontes, 931, Salgado Filho,
Aracaju Sergipe. As manifestagdes realizadas verbalmente serdo reduzidas a termo e inseridas no
sistema integrado da Ouvidoria, onde o profissional/cddad3o recebe um protocolo para acompanhamento

de sua manifestacdo.

b) Site: As manifestacdes também poderdo ser registradas através do sistema
integrado da Ouvidoria, disponivel no endereco eletrénico WWWw.coren-

se.org.br/ouvidoria.

c) Telefone: Os profissionais que precisarem de informagdes adicionais poderao

entrar em contacto conosco via telefone através do nimero (79) 3225-4005.

d) Outros Canais: A Ouvidoria também realiza atendimentos através dos canais Reclame Aqui, Disque

Denuncia e e-mails encaminhados pelos demais departamentos do érgdo.
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4.3.2 - Acesso a Informacao

Durante o ano de 2021 recebemos 438 solicitac6es de acesso a informacéo, todas deferidas e
com os contelidos disponibilizados aos cidadaos.

Além disto, durante todo o exercicio de 2021 a Procuradoria e o responsavel pela Tl manteve
seu papel institucional de acompanhar e fiscalizar junto com a Comissao designada, a insercdo dos
documentos no Portal da Transparéncia, conforme exigido pela Lei n°® 11.527/11 que regulamenta o direito

constitucional de acesso as informacdes publicas.

4.3.3 - Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos tem como objetivo informar ao cidaddo sobre todos os servigos
oferecidos pelo Coren/SE, suas formas de acesso, requisitos e condicdes para obtencao,

valores e prazos.

Em conformidade com a lei n® 13.460/2017, o Coren-SE publicou sua primeira
versdo da carta em junho de 2017, selando o compromisso do 6rgdo com a publicidade e
transparéncia de seus atos. Seu acesso estd disponivel através do portal da transparéncia do

Coren-SE em http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-se/transparéncia/.

Apds minuta aprovada pela Presidéncia, foi autorizado o inicio dos trabalhos e
durante o exercicio de 2021 foram realizadas rodadas de conversa com os departamentos a
fim de categorizar todos os servicos ofertados ao publico e assim, propor nova versao da carta

de servicos ao usuario do Coren-SE para publicagcdo em nosso site e portal da transparéncia.

4.3.4 - Afericao do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos - Usuarios

Através do monitoramento ativo das manifestages recebidas, a Ouvidoria promove
estudos para aferir o grau de satisfacdo dos usuarios com o érgéo.

Um dos mecanismos utilizados é a pesquisa de satisfagdo do usuario enviada por e-
mail ao final de cada manifestacdo. Esta tem por objetivo avaliar o atendimento prestado e se
este atendeu as expectativas do usuario, na forma, contelddo e padrées de qualidade
desejados.

Os resultados obtidos nesta avaliagdo servem de base para a melhoria de nossos servicos, atuando

como uma ferramenta essencial para a adogdo de medidas estratégicas para a gestdo do Coren-SE.
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4.3.5 - Graficos Relacionados as Midias Sociais
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Principais publicacdes:
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Publico:
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4.4- Fatores Externos Relevantes

Um dos fatores que o Coren/SE utiliza para identificar o seu ambiente Interno e
Externo intensificando sua atuacdo e cumprimento de sua missdo institucional é o
monitoramento periddico através da Andlise SWOT.

A analise SWOT é um método de planejamento estruturado, usado para avaliar os
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas envolvidas em um projeto ou em um
negdcio. Esta analise ocorre avaliando os ambientes internos e externos do objeto analisado
ela auxilia o gestor a posicionar estrategicamente.

A fungdo primordial da Matriz SWOT é possibilitar a escolha de estratégias mais
adequadas para alcancar seus Objetivos Estratégicos, a partir da avaliagdo critica dos
ambientes internos e externos.

No entanto, no momento da analise dos resultados da Matriz SWOT ja é possivel
identificar quais os conjuntos de Pontos Fortes e Fracos do Coren que devem receber mais
atencdo e serem trabalhados e que acao podera ser tomada para aproveitar a atratividade das
Oportunidades e minimizar o impacto das ameacas.

Ao analisar o ambiente externo, temos o objetivo de identificar as oportunidades e
as ameacas que podem afetar o Coren-SE, nos quais ndo ha como atuar de forma direta.

O ambiente no qual o Coren-SE esta inserido, refletem acdes de instituicoes de
salde, unidades de salde, a imprensa, setores educacionais, profissionais de enfermagem, o
Estado, o Poder Judiciario e toda a sociedade.

Diante deste ambiente, podemos elencar como oportunidades e ameacgas o0s

seguintes pontos:

Pontos Fortes:

e Ampliacdo da credibilidade do COREN/SE devido aos membros doGrupo;
e Execucdo do Planejamento Estratégico

e Planejamento Estratégico Participativo

e Palestras ministradas pelo COFEN quanto aos regulamentos;

e Grande nimero de profissionais da area;

e Ampliacdo do mercado de trabalho conforme crescimento daatuacao preventiva em

salide;
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e Relacionamento com entidades de enfermagem: Associacao Brasileira de
Enfermagem e Sindicatos;

e Possibilidade de intercambio com conselhos profissionais que possuam bons niveis
de atuacao;

e Possibilidade de estabelecimento de parceria com entidades de salde.
e Agilidade nas Entregas das Carteiras Profissionais

e Aumento da Arrecadacgao Financeira

e Atualizacdo dos Valores das anuidades

e EleigOes Eletrbnicas

« Investimento nas Areas Finalisticas

e Contato mais préximo com os Profissionais

Pontos Fracos

e Fragmentacdo entre categorias de profissionais de enfermagem;

e Carater punitivo da legislagao vigente;

e Manutencdo ou aumento dos niveis atuais de inadimpléncia;

e Aumento das demandas de atendimento;

e Perda de areas de atuagdo, com o surgimento de novas profissoes;

e Baixa remuneragdo média do profissional de enfermagem;

e Baixa legitimidade do Coren-SE junto aos profissionais de enfermagem;

e Desconhecimento por parte dos profissionais de enfermagem da real finalidade do
COREN/SE.

e Inadimpléncia / baixa Arrecadagao.

e Cadastro de Profissionais desatualizados

e Falta de Planejamento

e Nao cumprimento de Metas pela Fiscalizagao
e Atraso da Emissao de Carteiras

e Demora no Atendimento
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4.5 - MODELO DE NEGOCIOS

Com base na Cadeia de Valor do Coren, sdao concebidos os projetos institucionais

que irdo compor o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), o qual é monitorado,

gerenciado e avaliado pela Metodologia Balanced Scorecard (BSC), utilizando de indicadores

que sinalizam o desempenho dos projetos executados.

O Modelo Negocios do Coren/SE estd estruturado nas dimensbes: Capital, Estratégia,

Atividades Finalisticas, Produtos, Impacto e Valor.

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE
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Capital o conjunto de recursos que o Coren possui para realizar as suas Atividades
Finalisticas;

Estratégia é o conjunto de Objetivos Estratégicos organizados pela Metodologia do
Balanced Scorecard adotada pelo Coren/SE para cumprir a sua missao
institucional e alcancar a sua visao de futuro;

Atividades Finalisticas sdo 0s processos que geram e entregam produtos e
servicos do Coren para os , profissionais de enfermagem e sociedade brasileira;
Produtos sdo o conjunto de produtos e servicos desenvolvidos pelo Coren na
execucdo de sua Estratégia, os quais entregam valor percebido, a sociedade
brasileira e aos profissionais de enfermagem;

Impacto representa a abrangéncia que as atividades do Coren desejam alcancar;
Valor representa os resultados precipuos que sdo entregues ao publico-alvo (Profissionais de

enfermagem e sociedade brasileira).

B Coren®
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4.5.1 - CADEIA DE VALOR
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4.5.2 - MODELO DE NEGOCIOS

PROFISSIONAIS INSCRITOS PRODUTIVO FINANCEIRO
@ EMPREGADOS PUBLICOS Enfermeiros: 7.386 Conselheiros Regionais: 18 Receita: RS 5.340.380,92 SEDE
Empregados: 24 Técnicos: 15.145 Empregados Pdblicos: 16 Despesas: R$5.213.198,16 Aracaju - SE
Fiscais: 4 Auxiliares: 6.239 Comissionados: 8 Atividades Finalisticas: RS 1.228.606,97
‘l.}_l, CAPITAL Atendente: 03 Estagiarios: 9 Atividades Administrativas: RS 3.984.591,19
iy Total Geral: 28.773 Terceirizados: 6
=
oc APRENDIZADO E CRESCIMENTO PROCESSOS INTERNOS ADMINISTRAGAO PUBLICA RELACOES INSTITUCIONAIS ENFERMAGEM / SOCIEDADE ORCAMENTARIA
o Promo.ve.r Y .desenvolwmento dos Manter a infraestrutura fisica Manter a conformidade da gestao a0 Ampliar a representatividade da Zelar pela profissao de Enfermagem  Ter exceléncia e transparéncia na
(@) profissionas de enfermagem 5 administrativa e tecnologica. modelo da Administragdo Pdblica Enfermz.igem 123 foruns e ampliar a confianca da sociedade. aplicacio de recursos paraa
. ; empregados piblicos. Federal. detiberativos. execucao dos servicos prestados.
ESTRATEGIA
w)
G @ INSCRIGAO, REGISTRO E FISCALIZAGAO PROCESSOS ETICOS NORMATIZACAO COORDENACAO / ORIENTACAO ADMINISTRATIVA
o o ald CADASTRO
(&) RS 74.968,11 RS 1.030.481,69 RS 42.180,00 RS0 RS 80.977,17 RS 3.984.591,19
= i 22 % % 0% 156% T640%
=
Ll
(] Exercicio da Enfermagem por Exercicio profissional da Exercicio profissional livre de Emissdo de pareceres, Padronizacdo e supervisao do Portarias. PAD’s e Contratos
(@) profissionais habilitados. Enfermagem com legalidade, impericia, imprudéncia e decisdes e resolugdes das Sistema Cofen / Conselhos ’
| seguranca e qualidade. negligéncia. Camaras Técnicas. Regionais de Enfermagem
Ll PRODUTO
(e
g SOCIA
IAL SEGURANCA PROFISSIONAIS HABILITADOS isténci
@ Denfincias Recebidas: 187 Qélallrl;dade de }/ida no local de  ASisténcia de EnferTagem
P . " trabalho e aperfeicoamento para  segura para a populagio
Populacdo Est!mada: 1.338.474 habitantes em Processos Instaurados: 38 28.773 Profissionais de - Profissionpais degEnfermaggm g l:)rasile'i)rap ¢
Sergipe (IBGE 2021)Total de Processos Julgados: 04 Enfermagem em 2021
IMPACTOS Fiscalizagdes: 182 Sancoes Aplicadas: 04 VALOR
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4.6 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governanca Corporativa é exercida pelo Plenario colegiado e pela Diretoria
Colegiada, observando-se as disposicdes do Regimento Interno aprovado pela Decisdo Coren-

SE n° 08/2017 e as diretrizes fixadas pelo citado Plenario.

O sistema de governanca do conselho compreende instancias internas e Externas
responsaveis pela definicdo da estratégia da instituicdo, bem como pelo monitoramento da
conformidade e de seu desempenho, e externas, responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle
e pela regulacdo do sistema, além das instancias internas de apoio a governanca,
responsaveis pela comunicacdo entre as partes interessadas e auditorias que avaliam riscos e

controles internos.

INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANCA DO COREN-SE CONSELHO

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO E
GOVERNANCA

o Gabinete

ALTA ADMINISTRACAO

Plenario o Ouvidoria
o Controladoria Geral
(@]

Departamento Contabil e Financeiro

(@]

Departamento de Gestéo
Atendimento

@)

Divida ativa

)

Diretoria
Procuradoria Juridica

Comisséo de Licitacao
Departamento de Fiscaliza¢éo

o O O O

Tecnologia da Informacéo

Tabela 5

4.7 -Instancias Externas

e Conselho Federal de Enfermagem
Orgéo superior de deliberacdo do sistema Cofen/Conselhos Regionais.

e Tribunal de Contas da Uniao
Orgéo de controle externo e fiscalizacdo das contas do Coren-SE.
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4.8 - Metodologia Aplicada

O principio que norteia a Gestdo Estratégica Orientada para Resultados (GEOR),
Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren/SE, é o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a
Enfermagem Sergipana. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros do
Coren/SE de explicitar e cristalizar os seus compromissos com a Enfermagem com o alcance

de resultados, transparéncia e prestacao de contas em beneficio da classe que representam.

A Metodologia GEOR do Coren/SE esta composta pela elaboragdo de um Plano
Plurianual (PPA), o qual é definido pela Plenaria de Conselheiros do Coren/SE. Este PPA é
composto de Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, os quais sao constituidos por
Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acao
que serao detalhados na forma de Projetos. S3o estes Projetos que concretizam os Objetivos

Estratégicos tracados pela Plenaria do Coren.

Conforme o exposto, para que o Coren alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de

forma sistematica o caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sdao um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionados
entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo Estratégico
vinculado. O Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a acgdo
institucional. Sua abrangéncia deve ser a necessaria mas, para que isso funcione, faz-se

necessario também um modelo de Gestdo Operacional, além do modelo de Gestdo Estratégica.

O principal instrumento de planejamento estratégico da Administracdo Publica é o
Plano Plurianual, também conhecido como PPA. Conforme determina o art. 165 da
Constituicdo Federal, o Plano Plurianual determina as diretrizes, objetivos e metas da
administracgao.

Do mesmo modo, a Resolucdo Cofen n°© 503/2015 no art. 1° informa que as
autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais deverdao elaborar o Plano
Plurianual no primeiro ano da posse da nova diretoria, estabelecendo medidas, gastos e

objetivos a serem seguidos nos trés exercicios seguintes. O Coren-SE aprovou o PPA 2022-

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE
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2024, definindo os objetivos estratégicos estabelecidos pela atual Gestdo do Coren-SE para os
proximos 3 anos. Estdo inseridas iniciativas estratégias prioritarias, com seus indicadores de

medicao ao alcance das metas estabelecidas, assim como suas previsdes orcamentarias.

O PPA apresentado foi fruto de estudos internos das diversas areas administrativas
do Regional, aliando-se as diretrizes quanto ao seu objetivo fim e consoante as normas legais e

regimentais norteadoras do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, em especial a Lei n® 5.905/73.

Conforme o exposto, para que o Coren alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de

forma sistematica o caminho a ser trilhado.

4.9-Planejamento Estratégico

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para a
implementagdo da sua politica. Por intermédio deles. Os Objetivos Estratégicos podem ter uma
ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais abrangem projetos, atividades ou
operagoes especiais, e apresenta as seguintes caracteristicas:

o Define a escolha para a implementagdo da politica institucional desejada,

levando em conta aspectos politicos, sociais, econd0micos, institucionais,

tecnologicos, legais e ambientais;

o Orienta taticamente a agdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a

sociedade dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas estipuladas;

o Expressa um resultado transformador da situacdo atual em que se encontra

um determinado tema;

o Estabelece metas factiveis e realistas para a instituigdo, considerando a

conjuntura econémica, politica e social existente;

o Define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens

e servicos ou pela incorporacdo de novos valores a politica institucional,

considerando como organizar os agentes e os instrumentos que a materializam;

o Declara as informacdes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica,

além de indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e servicos,
resultantes da coordenagao de acgles institucionais e normativas. Ela norteia a atuacao

institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento.
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Ja os Projetos sdao empreendimentos Unicos e singulares, com data de inicio e término
definidos, que utilizam recursos (humanos, materiais, financeiros, tempo, servigos etc.) para
atingir Objetivos Estratégicos definidos. Os Projetos podem ser de quatro tipos: 1) Articulagdo
Institucional, 2) Desenvolvimento de Produtos e Servigos, 3) Gestdo Operacional e 4)
Construcao e Reformas.

Para que isso seja possivel, o Coren/SE elaborou o seu PPA, conforme o qual
norteia e serve de subsidio para que o Conselho do Coren/SE, respeitem as regras
proporcionando um ambiente participativo e colaborativo.

A confeccao do PPA do Coren/SE leva em consideragao as despesas fixas que o
Coren/SE possui e o valor total projetado de arrecadagdo. O valor utilizado no PPA é o
resultado da diferenca entre o valor total projetado de arrecadacdo e o valor total das
despesas fixas. Esse valor é utilizado para investimentos em Iniciativas Estratégicas de
interesse da classe da Enfermagem.

O PPA abrange um periodo de gestdo no Coren/SE o qual tem duracdo de trés
anos. Portanto, os conselheiros que assumem a gestdo do Coren iniciam seu periodo de
mandato com o primeiro ano ja planejado pela gestdo anterior, € entdo planejam os préximos

trés anos, dos quais os dois primeiros sdo para si e o Ultimo é para a préxima gestao.

Outro ponto importante na elaboracdo do PPA é que este deve ter a descrigao
sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua atuacdo, identificando os Objetivos

Estratégicos e as unidades administrativas responsaveis pela sua execucao.

Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculacdo com as competéncias institucionais, ou

seja, Missdo e Visdo de Futuro, além da sua conformidade legal e normativa.

O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituicdo confeccionado com base

na metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia tem como componentes:
e Missao Institucional.
» Visdo de Futuro.
» Objetivos Estratégicos.
» Metas dos Objetivos Estratégicos.
e Indicador da Meta.
» Iniciativas Estratégicas.
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Os Objetivos Estratégicos sdao agrupados dentro dos Temas Estratégicos que, por
sua vez, estdo dentro das Perspectivas do BSC. O Coren/SE por ser uma autarquia publica sui
generis, precisou adequar a metodologia do BSC a si. Desta maneira, foram criadas dezesseis

Objetivos Estratégicos para o Mapa Estratégico:

Aprendizado e Crescimento; Processos Internos; Administragao Publica; Relagdes

Institucionais; Enfermagem/Sociedade, Orgamentaria etc.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e conduzem as

acOes institucionais para realizacdo da Missdo Institucional, Visao de Futuro e Valores.

4.10-Metodologia de Gestdo Estratégica Orientadas para Resultados (GEOR)

O PPA do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem é acompanhado,
gerenciado e avaliado por meio de indicadores que sinalizam o desempenho do PEI
estabelecido. Para isso, é utilizada a Metodologia do Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o
guanto se avancou na concretizagdo dos Objetivos Estratégicos do Sistema Cofen/Conselhos

Regionais de Enfermagem.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia GEOR é transformar

intencao e ideia em realidade.

A Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren/SE fundamenta-se no ensino-
aprendizagem, para a qual foi desenvolvido um Método Agil para concepcdo, elaboracdo,
execugdo e acompanhamento de projetos institucionais denominado Gestdo Estratégica
Orientada a Resultados (GEOR). Este método utiliza-se de trés metodologias de gestdo: SMART,
5W2H e Canvas de Projetos, como pode ser visto na figura abaixo:

* Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e amplia a

capacidade da organizacdo de demonstrar resultados para a sociedade,
parceiros, governo e 6rgdos de controle.

* Nivel Tatico: integra esforco das diversas areas da organizagdo para a
obtencdo de resultados; amplia a capacidade de supervisdao e controle, pois
impde a mensuragdo de resultados, tornam explicitos os compromissos e
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responsabilidades e estimula a convergéncia das parcerias internas e externas
para uma agenda concreta de resultados e de agbes pactuadas.

« Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da organizagdo, por meio
de projetos focados em demandas locais bem definidas, melhora a interlocucao
das equipes de trabalho com os demais niveis da organizagdo; valoriza e
fortalece os gestores de projeto e estimula o desenvolvimento profissional,
além de potencializar o uso do conhecimento disponivel na organizacdo e de
seus parceiros em prol da obtencao de resultados.

Iniciativa Estratégica

(O que, Quanto, Quando e Onde)
Metodologia: SMART

Plano de Agdo

(Quem, Como e Por que)
Metodologia: 5W2H

Projeto

(Resultado, Requisitos, Beneficios, Premissa,
Restricdo, Partes Interessadas)

Metodologia: PMI/Canvas de Projeto

Grafico 10

No Mapa Estratégico do Coren, um dos instrumentos da Metodologia do Balanced
Scorecard, que condensa os diversos elementos do Planejamento Estratégico Institucional

(PEI), é uma ferramenta que auxilia no acompanhamento.
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4.11-OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Iniciativa Estratégica

Ano 2022

AnD 2023

Ano 2024

Total

Objetivo
OEL. Promovero desenvohimento de

Programa Tematico

pelo Conselho Federal efou Regional & em
corsondncia com Manual de Fiscalizagio

dos atos normativos expedidos pelo
Conzelho Federal fow Conselho Regional.

< lrios - 0,01 0,01 0,01 0,03 competéncias dos trabalhadores do Conselho Capital Humano
Bacs Regional.
[Contratagdo de servigo para
formecimento/agquisicio de mobilidio OE1L. Promovero desenvolvimento de
corsiderando melhor orgonomia aos fundiond rios, 3E5.000,00 0,01 0,01 385,000,02 competéncias dos trabalhadores do Conselho Capital Humano
profissionais de enfermagem e colaboradores do Regional.
regional
Readequacio da estrtura organimdonal do OEL. Promovero desenvohiimento de
regional adaptando-o 30 regimento intemo & ao 0,01 0,01 0,01 0,03 competéndias dos trabalhadores do Cconselho Capital Humano
POCS Regional.
[Contratagdo de servipo para fomecimento OEL. Promovero desenvohiimento de
implantagdo de Sistema Informatizado de 15.000,00 0,01 0,01 15.000,02 competéncias dos trabalhadores do Conselho Capital Humano
avaliagio de Desempenho por Competéndias Regional.
Manutengio da agbes capazes de ampliar a OEL. Promovero desenvolvimento de
capacitagao  dos  empregados  publicos, 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00 competéncias dos trabalhadores do Conselho Capital Humano
cola boradores & conselheinos. Regional.
- - - - QEL Promovero desenvolvimento de
Manutengdao do servigo para continuidade as s - §
aghes de saide ocupacional do servidores 15.000,00 15.1000,00 15.000,00 45,000, 00 gﬁmusdﬂstﬁb&lmwﬁdﬂmmelm capital Humano
OE1D. Ampliara representatividade da
i ; . Enfermagem nos foruns sodais relatives 3 Representatividade &
Participar ativamente de conselhos de sadde 0,01 0,01 0,01 0,03 saiide & educacios reladionados 3 Cooperagio
Enfermagem.
OE1D. Ampliara representatividade da
Manutencio do servigo de agenciamento de Erfermagem nos foruns sociais relatives 3 Representatividade &
pass,agensaéreas 5000000 5000000 57.000,00 157,000, 00 saildec—c—ducagéoe relacionados 3 OC-DFEE;EO
Enfermagem.
Convocar audigncia plblica para debater com a ) . L
- da questbes de relevinga pam a 0oL 0oL 0oL 0,03 S;LL.;@oplﬁras relagdes institucionais de gsgres;m_aotw idade e
enfermagzem peragan. perag
Realizacio do Planejamento Estratégico do ) T L
Conzelho Rezional de Enfermazem e forma 0oL 0oL 0oL 0,03 OE1L. An_1p||aras relagdes institucionais de REFIIES-EI‘I‘EETI‘\'IdadEE
e CoOpEragio. Cooperagio
participativa
(otimizar & participagio dos Conselheiros nas OEL1. Ampliaras relagbes institucionais de  Representatividade &
atividades do Plendrio oL 0oL 0oL 0,03 COOpEracao. Cooperacao
melhorar o compartilhamento de informaghes OE12. ampliara visibilidade institucional e 3 R rtatividase
acerca dos andamentos processuais Eticos com 0,01 0,01 0,01 0,03 confianga dos profissionais de enfermazem e mgm L &
o= setores intemos envolvidos no processo da socedade. perREn
Desenvolver & acompanhar as agbes conjuntas
imtersetoriais [MPF, MPE, MPT, PF, PRF, OE12. Ampliara visibilidade institucional e a L
WISA/ANYISA, MEC, CEE, AFPM, DAE, CDSEMS, 0,01 0,01 0,01 0,03 confianga dos profissionais de enfermagem e g:gresengatw idade &
..... d.a S{{Eda& FEH;,ED
OE12. ampliara visibilidade institucional e 3 -
regionaiz/nacionais de enfermagem em defesa 001 0,01 001 0,03 confianga dos profissionais de enfermagem & g:zrﬁ:ngaotw idade e
dosus da sociedade. permg
Intensificar a integracdo com oz demais ) o .
conselhos da drea de salide = ampliara oot oot 0oL 003 S:rj; Amﬁra ?'ﬂﬁ;z;z:fteﬁ:alemae Representatividade e
representatividade da enfermagem nos foruns ’ da socr:;ade P £= Cooperagan
deliberativos )
Farticipagao em projetos de pesquisa, extenz 3o &
campanhas  especfias  com  instituigbes OE13. Acompanhar, articular, propore ..
formadoras, da salde, Cpfen, que proporcionem o 0,01 0,01 0,01 0,03 apoiara elaboragdo & a implementagio de gzgresent,atw idade &
desenvolvimento profissional & 3 producio de politicas publicas de salde. perEgEn
conhecimento cientifico da Enfermagem.
OE14. Deliberar, fizcalizare disciplinar a
. = conduta £tica dos profissionais de
Ampllagaoefor_ta Jecera presenta docqnselhn enfermagem, aplicando 3= penalidades Compromisso e
Regional nas unidades de s3ide por meio da 0,01 0,01 0,01 0,03 . K P L P
formagdo das comisshes de ética mbwe&aml#@mmﬁm@dgodsehcae TrRnEparendia
dos atos normativos expedidos pelo
Conselho Federal efou Conselho Regional.
Decidir o5 assuntos atinentes 3 tica profissional OE14. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a
aplicando as penalidades e conciliagbes cabiveis conduta £tica dos profissionais de
aos profiszsionais da enfermagem infratores do oo 0oL 0oL 0.03 enfermagem, aplicando 2= penalidades Compromisso e
codigo de ética & dos atos normativos expedidos e A A *"~ rabiveic aos infratores do codigo de éticae  Transparéncia
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Capacitagao o membros das Comissbes de Instrugio

0E14. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a
conduta Etica dos profissionais de

aperfeigoamento o profissionais junto 3o CECENF

formagdo em Enfermagem.

de Proceszo Epcq para gue p:msam instruir o= 001 001 0,01 0,03 Enf:&rmagem_,aplicandoas Fenal}dadsﬁ. Oompronltsspe
proOCESIOs efetivaments, garanfinds 3 todos o cabiveis aos infratores docodigo de etica e TRNSparenia
principios constitucionais dos atos nomiatives expedidos pelo
Conzelho Federa| e/ou Conselho Regional.
Contribuir com a agenda de atualizaco das Leis n2 OE15. Defender os interesses coletivos dos
5805/1573, de criagio do Sistema Cpfen/Conselhos 001 001 0,01 003 profiszionais de enfermagem, da sociedade & Compromizso e
Regionais, & n? 74851986, do exsroicio profissional, *"" dos usuarios dos servigos de enfermageme  Transparéncia
pelo Congresso Macional. desalde.
iapmardemalsenpdadgﬁ representativas na defesa OFL5, Defender o inte coletivos das
regulamenta¢ao da jomada de trabalho da rofiesionai de enfe ssessda iedade & Co )
Enfermagem em 30 horas/semanais & criagio de piso 001 0oL 001 0,03 Ens :I'n"md:: r_magﬂJnfescc £ T MprOMIESD &
salarial nacional e demais projetos de Lei de interesse g “Sﬂi"m SEMVICO: D2 ENEMAgem e TRnEparenta
da enfermagem. sauce.
Manutencio do servigo para impress3o dos boletos OE18. Promover as medidas administrativas s
daz anuidades 7.000,00 7.000,00 7.000,00 L0000 langamento & recuperacio de creditos. Gestao por Resuitado
adogio de estrategias para reduzir a inadimplEncia OE16. Promover as medidas administrativas -
dos profissionais opt om oot 0.03 de langamento & recuperagio de créditos. Gestdo por Resuftado
Implementar medidas gerenciais para acompanharos OE18. Promover as medidas administrativas s
pagamentos de boletos emitides (divida Ativa) oot oot oot 003 oo langamento & recuperacio de creditos. Gestao por Resuitado
Aperfeigoamento nia logistica de operacionalizagio de
cobrangas e cadastro na divida ativa através de sew ) s
process0 intemo, atraves da Contratracdo de servico 30.000,00 4000000  S0.00000 1340, (K0, 00 g:tﬁ' Pm&iiﬁmﬁf‘;ﬁggﬂm Eestio por Resultado
de pagamento de meio eletronico (Cartao de crédito e n peraca :
Débito)
OEZ. Promover € participar de estudos,
. N . campanhas, eventos técnico-cientificos &
::gf:f:o das evertes do Sstemma R SereRIE oot 0oL 001 0,03 cutturais para aperfeigpamento & Capital Humano
desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.
Apoio nas polticas e agbes gue estimulem a OEZ. Promover e participar de estudos,
gualficacio  permanente oz trabalhadores de campanhas, eventos técnico-cientificos &
enfermagem de nivel superior & médio por meio de 001 001 001 0,03 culturais para aperfeigpamento & Capital Humano
parcerias com orgdos formadores e entidades spcjo- desenvolvimento dos profissionais de
egucativas. - enfermagem.
OEZ. Promaver e participar de estudos,
Contribuir com 3 revisio do codigo eleitoral do Sistema campanhas, eventos técnico-cientificos &
3l Cofen/Conselhos Regionais visandoa democratizagio oo o0 00 0,03 culturais para aperfeicoamento & Capital Humano
do processo desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.
OEZ. Promover e participar de estudos,
Contribuigio na implantagdo de protocolos clinicos 2 campanhas, eventos tecnico-cientificos &
3tos nomativos dos profissionais de enfermagem nas 0,01 LT 0,01 0,03 culturaiz para aperfeicoamento 2 Capital Humano
organizagbes poblicas e privadas de salde. desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.
@galrfagaodc—mmpanhaa publicitarias sobre codigo de oot oot oot 0,03 GEi.qunhmrmmaquahdadc—da Capital Humano
Etica formacao em Enfermagem.
Contribuir com 3 Implantagio de politicas educativas
nas escolas de nivel técnico e de graduagio em OE3. Contribuir com a qualidade da .
enfermagem sobre 3 autarguia & os principios legais opt om oot 0.03 formagdo em Enfermagem. Capital Humano
da profissdo
Contratagdo de servigo para Confecgdo e divuigagio o L '
codigo de Ftica de Enfermagem e as demais 3200000 3500000 3700000 104.000,00 %ﬂfﬁ'ﬁ:ﬁ:&ﬁ;ﬂmd&d& Capital Humario
legizlaghes pertinentss 3o exsrcicio profissional = EEm.
Contratagio de servico como forma de promover
evento intitulado ‘Encontro do Conselho Regional de OE3. Contribuir com a qualidade da -
Enfermagem de Sergipe (Encrese) & X Encontro de B0.000,00 000000 10.000,00 180.000,00 formagio em Enfermagem. Capital Humano
Awiliares e Técnicos de Enfermagem (Ensate)’
Contratagao de servigo de Aluzuel de onibus para o 50.000,00 20.000,00 20.000,00 260.000,00 OE3. Contribuir com a qualidade da Capital Humano
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Contratacdo de servigo para Confecgdo e divulzacdo
do livros gue favoregam o aperfeigoamento

OE3. Contribuir com a qualidade da

profissional & ampliando relagbes institucionais na 132.000,00 B0.000,00 50.000,00 262.000,00 [ o s em Enfermazem Capital Humano
cooperagdo na divulgacio livros que favoreram os ;a Em.
processos de enfermagem
contratagio de servigo como forma de promover OE3. Contribuir com 3 qualidade da .
evento intitulado "Foruns de Urgéncia & Emergéncia’ E0.000,00 S0.000,00  300.000,00 270.000,00 formagio em Enfermagem. Capital Humano
Contratagio de servipgp para promogdo de evento OE3. Contribuir com a qualidade da )
intitulado "Semana Sergipana de Enfermagem’ 23000000 280.00000  Z70.00000 7E0.000,00 formagio em Enfermagem. Capital Humano
contratagio de servigo para ampliagio do OE4. Manﬁ_e?;regnfitmecadastzde
stendimento 3o profissional de enfermazem no 15.000,00 2000000  20.000,00 55.000,p0 PIOTESIONAE 02 EMEMAZEM & 02 EMAMES3E b clindia na Gestio
Estado de Sergipe com atividade fim de servigos de
enfermagen.
OE4. Manter o registro & cadastro de
Manutengdo do servigo de fomecimento de profissionais de enfermagem e de empresas P .
ombustiveis 50.000,00 55.00000  55.000,00 160.000,00 [ e vidade fim de servigos de Exceléngia na Gestio
enfermagen.
Manter o registro daz empresas com atividade fim de g&fﬁg:ﬁiﬁ:ﬁ?ﬁ:ﬁ 2: presas
%;ggilde enfermagem na jurisdigio do Conselho 0,01 0,01 0,01 0,03 com atividade fim de servigos de Excelencia na Gestao
enfermagem.
Contratagio do novo servigo/Sistema Gestio dos G&Manﬁ_&rﬂzr&gﬂgmec&d&sﬁd&
Registro & Inscrigio de Profissionais para melhor 5000000  30.00000  20.000,00 100.000,00 P h'.‘"'.";:dEﬁF d:“ag?'“ EdE EMPIESEE  eyceléngia na Gestio
integracio dos processos [Locagio de Software) Com ativ il DR SENVIE0S
enfermagem.
OE4. Mantero registro 2 cadastro de
Manutengio do servico/Sistema Sestio dos Registro profissionais de enfermagem & de empresas s =
¢ Inscricio de Profissionais [Locagio de Software) 50,000,00 5500000  50.000,00 165.000,00 £ idade im Ok servigos de Exceléncia na Gestio
enfermagem.
- ) i OES5. Fiscalizar o exercicio profissional de
g@;ﬁtmﬂﬁﬁﬁ avallras fclzaghes 0,01 o0t 001 0,03 enfermagem e de empresas com atividade  Exceléncia na Gestdo
pe fimn de servigos de enfermagem.
Manter e intersificar o processo de fiscalizagio do
Exercicio  Profizsional  através de  agbes o - . -

L . OES. Fiscalizar o exercicio profissional de
:&T&%T:Tmﬁu;:?iﬁalisedﬁnf;ma Esﬂlfj:_;l’ 1213857 1E.585,50 20.385,45 52,137,85 enfermagem e de empresas com atividade  Exceléncia na Gestio
fins de semana, em plena consondncia com o Manual fim de servigos de enfermagem.
de Fiscalizagdo vigente.

Contratacdo para formecimento/agquisigio de novos OFES. Fiscalizar o exercicio profissional de j .
viigujos como forma de renovara frota de veiculos 260.000,00 130.000,00 0,01 380,000,001 enfermagem e de empresas com atividade  Excelencia na Gestio
existentes fimn de servigos de enfermagem.

- OEE. Martera infragstrutura fisica
Manutengio eventual de Pagamentos de despesas L i ’ s =

.. . 13.000,00 150.000,00 15.000,00 178,000,000 zdministrativa Eﬁscmk:g[a do Conselho Excelencia na Gestdo
contratradas de exercicios anteriores Regional.

- - ;. OEE. Mantera infrasstrutura fisica,
migﬁ;:ﬁﬁ%ﬂeﬁmmngsngi 130.000,00 140.000,00  150.000,00 420.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho Exceléncia na Gestio
Regional.
N . OES. Manter a infragstrutura fisica,
:fﬁ;ﬁzdﬁ:&bﬁﬁiﬁaﬁ:ﬁem petmmonil e o0 oo 001 0,03 administrativa & tecnologica do Conzelho Exceléncia na Gestdo
Regional.
contratagio de servigo @R fomecimento/agquisicio OES. Mantter a infragstrutura fisica, j .
de identificagio dos funciondrios & colaboradores do 5.000,00 3.00000 2.00000 10.000,00 3dministrativa e tecnologica do Conselho ExcelEndia na Gestdo
regional Regional.
= . A OES. Manter a infragstrutura fisica,
iﬁi@%ﬂiﬁrﬂi desinsetizacioe 5.000,00 500000 5.000,00 17.000,00 administrativa e tecnokigica doConselho Exceléncia na Gestio
< Regional.
. ) OE6. Manter a infragstrutura fisica,
Contratagdo de empresa pam senvigo de mudanga de 5y pop o 0,01 0,01 20.000,02 administrativa & tecnoldgica do Conselho Excelncia na Gestio
Regional.
contratagdo de Servipos para Confecgdo, fomecimenta OE&. Mantera infrasstrutura fisica,
e Instalagio de Itenz de Sinalizagio Modular e 15.000,00 5.000,00 3.000,00 23.000,00 3dministrativa e tecnologica doconselho Exceléncia na Gestdo
Acessibilidade no regional Regional.
= . . . OES. Mantter a infragstrutura fisica,
igﬁﬁfﬁ;ﬁ pa: mlmem{fle Betifze 5.000,00 15.000,00 7.000,00 27.000,00 administrativa £ tecnologica do Conselho Exceléncia na Gestio
P = Regional.
N . N OES. Manter a infragstrutura fisica,
Manutengao dos servicos de manutentao e seguro de £.000,00 200000  10.000,00 27.000,00 administrativa & tecnoldgica do Conselho Exceléncia na Gestio

veiculos pertencentes 3 frota do Coren/sE

Regional.
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Contratagio de servipo @R fomecimento/aguisicio

OES. Mantera infrasstrutura fisica,

e Eletro necess rios 30 servigos do regional 15.000,00 10.000,00 5.000,00 30,000,00 administrativa e tecnoldgica do Corselho  Exceléncia na Gestio
Regional.
contratagio de servigo para fomedimento sistema de OES. Manter a infrasstrutura fisica,
manitoramento eletronico, atraves de alames e 100 000,00 10, 000,00 15.000,00 35.000,00 administrativa e tecnoldgica do Conselho Excelencia na Gestao
CETV, Regional.
- Lo - OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengao dos bens moveis (Manutengao de s P ' s =
ugkumﬁ;mfﬁmg frota dgl:, regionall-&a 12.000,00 15.00000  16.000,00 43.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho ExcelEndia na Gestio
T Regional.
- . .= = OES. Manter a infrasstrutura fisica
Contratagao de serv 13 Aguisi Renovacao de s P ' s =
ggrriﬁcag; Digita E%E:l'ﬁ cﬁm;a:;m 2 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho  ExcelEndia na Gestio
1 k
i Regional.
Manutengio do servigo de fomecimento & OES. Manter a infrasstrutura fisica,
abastecimento de 3gua & rede de esgoto das sedes do 14.000,00 15.000,00 16.000,00 45.000,00 administrativa e tecnoldgica do Conselho  Excelendia na Gestao
regional Regional.
- . Lo OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengao do servigo de seguro de bens moveis & s P ' s =
immegﬁpmpmg do ;gEEN 15.000,00 16.00000  17.000,00 48.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho ExcelEndia na Gestio
< Regional.
- . = OES. Manter a infrasstrutura fisica
Contratagao de servigos de manutengdo de aparelhos s P ' s =
dgmg;.rfjkbnadn e k - 20.000,00 2100000 25.000,00 67.000,00 administrativa € tecnologica do Conselho Excedéndia na Gestao
Regional.
- . = OES. Manter a infrasstrutura fisica
Contratagdo  de  zen de  manutengao s P ' s =
patﬁmgng': /predial das s&df:fio regional e 20.000,00 2500000 25.000,00 70.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho  Exceléndia na Gestio
Regional.
contratagio dse servigo para fomecimento de OES. Manter a infrasstrutura fisica,
material grafico necessdrio aos processos 30.000,00 31.350)00 32.760,75 94.110,75 administrativa e tecnoldgica do Conselho Excelencia na Gestao
administrativos Regional.
- . . . OEFS. Manter a infragstritura fisica
Contratagao de servigos 3uxiliares gue E| s P ' s =
Oﬂl'dl-ls-igadn mﬂeﬁ%iﬂs&d&dnqregig&ﬁ;ﬂ[nqm 70.000,00 50.000,00 o0t 120,000,010 administrativa e tecnologica do Conselho  Exceléncia na Gestao
S Regional.
- . e . OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengao do serv 13 Aquisicao de materiais s P ' s =
de mm:l'fﬂao |Mamﬁaﬁodgp:x|;.&gigmfe Diversos) £0.000,00 1567500  16.3B037 122.055,37 administrativa e tecnologica doConzelho  Exceléncia na Gestdo
Regional.
- . . . OES. Manter a infrasstrutura fisica
Contratagao de serv ra fomecimento de sistema s P ' s =
de Energgi’:mhr e 150.000,00 ool 0m 150,000,02 administrativa & tecnoldgica do Conselho  Exceléncia na Gestio
Regional.
Manutengio da prestagdo de servipos postais & OES. Manter a infrasstrutura fisica,
telegraficos para atender 35 necessidades do 50.000,00 55.00000 5000000 165.000,00 administrativa e tecnolagica do Conselho  Excelencia na Gestao
Coreny'SE Regional.
- . s OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengdo do servigo de guarda e digitalizacao s P ' s =
d:cumeﬁ wEE saie 50.000,00 65.00000  70.0D0,00 195.000,00 administrativa e tecnologica doConzelho  Exceléncia na Gestdo
Regional.
Manutengio do servigo para Aquisicio de materiais OES. Mantera infrasstrutura fisica,
de consuma [Material de limpeza, higiens, EPIs, 40.000,00 75.00000  B0.0DO00 195.000,00 administrativa e tecnolagica do Conselho Exceléncia na Gestio
embalagem e outros itens diversos) Regional.
- . . . OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengao do servigo de formecimento de energia s P ' s =
elétrica dna;:sedggdu'gr:gbm = 80.000,00 B5.00000  20.000,00 255.000,00 administrativa e tecnoldgica do Corselho  Exceléncia na Gestio
Regional.
- . : ;. OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengao do servigo bancario necessarnio a s P ' s =
manmg‘g daz reoe?t.jas o regional 20.000,00 25.00000  20.000,00 265.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho  Exceléncia na Gestao
Regional.
- . N OES. Manter a infrasstrutura fisica
Contratagao de serv 13 Digitalizacao do acenvo s P ' s =
dg.;umeng:a |do regic-ﬁ Ipa R 30.00000 13000000 150.000,00 350,000,00 administrativa & tecnoldgica do Conselho  Exceléncia na Gestio
Regional.
- . = OES. Manter a infrasstrutura fisica
Contratagao de serv ra concluzao do novo s P ' s =
E—di‘[‘ick:-sfd& o £00.000,00 o1 001 900.000,02 administrativa & tecnoldgica do Conselho  ExcelEncia na Gestdo
s Regional.
contratagio para fomecimento/agquisicio de Aparelho OES. Manter a infrasstrutura fisica,
para controle de entrada & s3ida dos funciondrios 15, 000,00 ool 0,01 15.000,02 administrativa e tecnoldgica do Conselho Excelencia na Gestao
[aparelho de Ponto) Regional.
- . OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengao de pagamento do uxilio transporte para s P ' s =
menciorﬁ;rim e panER 30.000,00 3500000  37.000,00 102.000,00 administrativa & tecnologica doConzelho  Exceléncia na Gestdo
Regional.
- . OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengaoda folha de pagamento de Imais s P ' s =
Erﬁrgm"ﬁ pag pessoa LO0.00000 220000000 240000000  6.630.000,00 administrativa e tecnoldgica doConselho  Exceléncia na Gestio
Regional.
- . . OES. Manter a infrasstrutura fisica
Manutengao ds servigos de hospedagem de site e e- s P ' s =
maigmmmafcjm mﬁnkﬂ;&ommi&x{i&dade L.50000 1.EBLO0 1.955,54 5.646,64 administrativa € tecnologica do Conselho Excedéndia na Gestao
Regional.
OES. Manter a infrasstrutura fisica,
Manutengao do servico de locagao de PAEX E.0D0,00 5.500,00 10.000,00 27.500,00 administrativa e tecnoldgica do Conselho Excelencia n3 Gestdo

Regional.
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Contratagio de servigp @R formecimento/aguisicio

OEE. Mantera infrasstruturs fisica,

d Insumas de Techologia da Informagio - T1 25.000,00 10.000,00 7.000,00 42.000,00 géﬂéﬁtlmma etecnoldgica do Conselho  ExcelEndia na Gestio
. } ) OES. Mantera infraestrutura fisica
‘l?;m?i” dEf o pa fomecimento de OVAS oo ponnn 1000000 1100000 46.000,00 administrativa e tecnoldzica do Consshho Exceléngia na Gestlo
neE Regional.
- = . OEE. Mantera infraestrutura fisica
Manutengao dos processos de COMUNICAEA0 atraves L . ! s =
) . T . 15.000, 15.000, 17.000, AR, (D, 00 Excele Gesta
e Intemet dedicada e servigo de telefonia doregional 00 00 00 ! ;:;ﬂimﬁma & tecnokigica do Conselho - Exeeléncia na Gestio
OES. Mantera infrastrutura fisica,
Contratacso de servigo para Moving (Mudangs de o oy oy 001 0oL £0.000,02 administrativa e tecnoldgica do Conselho Excelncia na Gestio
datacenter) .
----- Regional.
- . - s OE&. Mantera infraestrutura fisica
Manutengao do servipn de locagao de magquinas R . ! s =
copiadoras & multifuncionais 1E.000,00 2000000 22.000)00 B0.000,00 administrativa e tecnoldgica do Conselho  Exeeléncia na Gestdo
Regional.
- } . OEF&. Mantera infragstrutura fisica
Contratagdo de servipo especializado de supore & L . ! s =
consuttoria £m servigos de T [infragstrutura) 20.00000  23.00000  30.000,00 75.000,00 géﬂéﬁtlmma etecnoligica do conselho  Exceléncia na Gestio
Contratagdo para fomecimento de itens de multimidia OEE. Mantera infrasstrutur fisica, L .
= readequagdo do cabsamento estruturado para 3 120.000,00 0,01 001 120.000,02 administrativa e tecnologica do Conselho  Excelencia na Gestao
nova sede Regional.
Confratagio & senigopar rencvago da garantia do 08s. Mrers infsstrts fic,
parque tecnologico com supo pec 10.00000 10000000  100.00000 210.000,00 administrativa e tecnoldgica doCorselho Exceléncia na Gestio
& substituigdo de equipamentos na proporgao de 30 % .
Rezional.
aoano
Manutengao de servipes//sistema de gestio dos ]
processos integrados nos diversos setores & OEE. Mantera infrRestrutura fisica,
departamento do regional {Contahilidade, Contratas, B0.0OD0,00 ES.00000  S0.00000 255.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho Exceléncia na Gestio
Almaoxarifado, Patrimdnio, Lictagdo, Recursos Regional.
humanos)
. . . OES. Mantera infraestrutura fisica
r:;;:b;;g‘ajo G infestuiua de tecnolgis o3 ED.000,00 S0.00000  100.000,00 270.000,00 administrativa e tecnoldgica doconssho  Exceléngia na Gestio
Regional.
Contratagdo de servigo para fomecimento de OEE. Mantera infrasstrutura fisica, j .
sistema//servico para Gerenciamento de processos 100.00000 10500000  110.000,00 315.000,00 administrativa e tecnologica do Conselho Excelencia na Gestao
eletrinicos [Aguisicio de Software) Regional.
Apresentagio de relatorios anuaks das atividades il 001 oL 0,03 OET. Aprimorara comunicacdo institucional.  Exceléncia na Gestao
realizados pelo regional
Divulgagdo da missdo, visdo & valores do Consslho . e a .
Regional através dos meios sletrinicos o001 001 0,01 0,03 OE7. Aprimorara comunicacao institucional. Excelencia na Gestao
Mantrtencao da Ouvidoria para dendncias, sugestoes 0,01 001 001 0,03 OF7. Aprimorara comunicagao institucional. Exceléncia na Gestdo
& reclamagoes
Contratagdo de servigos Que otimizem a comunicagao
do regional com o5 profizionss de enfermazem e a 15.000,00 16.000,00  17.00000 4%8,000,00 OET. Aprimorara comunicagac institucional. Excelencia na Gestao
sociedade atraves de plataformas modemas
Manutengio do servipo de Publicidade Instituciona |l 40.000,00 4000000  40.000,00 120,000,060 OE7. Aprimorara comunicagio institucional. Excelénca na Gestdo
Contratagdo de empresa para publicidade institucional 10000000 11200000  120.00000 332.000,00 OE7. Aprimorara comunicagio institucional. Exceléncia na Gestdo
Promover encortros bimenzais de  Resporsdveis . Cow L s . .
réenicos (capatits Coren S| 15.000,00 1500000  15.000,00 45,000,00 OET. Aprimorara comunicagdo institucional. Exceléncia na Gestio
Manutengao do servipo de fomecimento de . j .
identificacap visual, tal como placas, plotagem e 10.000,00 10.000,00 10, 000,00 30.000,00 OET. Aprimaorara comunicagdo institucional. Excelencia na Gestdo
adezives
Contratagio de servigo de desenvolvimento de
servigos web e Mobile contemplando a melhor 10.000,00 12.000,00 14.000,00 36.000,00 OF7. Aprimorara comunicagio institucional. Exceléncia na Gestdo
comunicagao junto ao profissional de enfermagem
. . . . OEE. Ter um ambiente de trabalho
?;gsr:girlid:de :;n;:-lemrzr;aiag,ao fos nomatives de il 001 oL 0,03 integrado, que promaova 3 culturs de Exceléncia na Gestio
20 resultados & a qualidade de vida no trabalho.
Intenzificar a integragdo dos setores no atendimento OEE. Terum ambiente de trabalho
a0 profissional de enfermagem, tal como a divida 0,01 001 001 0,03 integrado, que promova a cultura de Exceléncia na Gestio
ativa, atendimento & fiscalizagio resultados e 3 qualidade de vida no trabalho.
Promover agdes capazes de ampliar 3 capacitagio OEE. Terum ambiente de trabalho
politica & técnica dos fiscais como representantes do 0oL 001 0oL 0,03 int=grado, que promaova 3 cultura de Exceléncia na Gestio

CREn

resultados e 3 qualidade de vida no trabalho.
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Elaboragio e divulgagio de processos gerenciais de

OEE. Terum ambiente de trabalho

processos como forma de padronizar s rotings o0 001 o0t 0,03 integrado, que promova 3 cuftura de Exceléncia na Gestdo
administrativas do regional resultados & 3 qualidade de vida no trabalho.
OEE. Terum ambiente de trabalho
Criagdo e Implantag3o do Setor de Protocolo 001 001 001 0,03 intezrado, que promova 3 cuftura de Exceléncia na Gestdo
resultados & 3 qualidade de vida no trabalho.
Realizagio de pesquisa de ciima organizacional com oz QEE. Terum ambiente de trabalho
emprezados pblicos, colaboradores & Conselheires do 001 001 001 0,03 intezrado, que promova 3 cuftura de Exceléncia na Gestdo
regional resultados & 3 qualidade de vida no trabalho.
. OEE. Terum ambiente de trabalho
M:c':”*f" *ﬁ“g“rf“?m;t?m e 7000000 7980000 BT7E000  239.580,00 integrado,gue promova 3 culturs de Exgekéndia na Gestio
Setores dVersos € CMAITaEAR oe jovem aprend resultados & a qualidade de vida no trabalho.
. . OEE. Terum ambiente de trabalho
5 fMa futEn¢a0 d:E pqgan:enm de planos de saude dos S000000 9500000  100.000,00 285,000,00 integrado, que promova a cultura de Exceléncia na Gestdo
Uincioriarios oo regiona resultados & a qualidade de vida no trabalho.
. . . OEE. Terum ambiente de trabalho
07 lEnl:Otﬂﬁﬁ_O gn | Flano Diretor de Tecnologia da 001 001 001 0,03 intezrada, que promova 3 cuftura de Exceléncia na Gestdo
magao (PR} resultados £ qualidade e vida no trabalho.
OEE. Terum ambiente de trabalho
Implementar Sistema Eletronico de Informages [SEI| 001 0,01 001 0,03 intezrada, que promova 3 cuftura de Exceléncia na Gestdn
resultados e 3 qualidade de vida no trabalho.
OF2. Manter o alinhamento da gestio do
Criagdo de mecanismaos intemas para Corselho Regional acs principios da .
il acompanhamenito & cumprimenta da LA oot o0t oot " Administragio Piblica & 3 instrugbes Conformidade Legal
prowimentos do Conselho Federal,
OE2, Manter o alinhamento da gestio do
Adogio o medidss kegak pam o efetivo Conzelho Regional acs principios da .
cumprimento das normativas instituides oot o0t oot " administragao Piblica e 2 instrugbes & Conformidade Legal
provimentos do Conselho Federl.
OE2, Manter o alinhamento da gestio do
Manutengio de pagamento de cota-parte Cpfin com Conselho Regional acs principics da .
pase na 2mecadagio anualdo egional 150.00000 1600.00000 160000000  A7S0.00000 inistzcio ibics & 35 inetrugiese conformidade Legal
provimentos do Conselho Federl.
Manutengio do ambients de colaboragdo dos OES. Mantero alinhamento da gestio do
pIoCEs0s instityicionas atraves do apoio de Corselho Regional as principios da :
Conzelheiros & profizsionais de enfermagem 00000 000000 2000000 LOSHOD00 iniztragdo PUblica & 3z instrugdes & Conformidade Legal
colaboradores provimentos do Conselho Federl.
Manutengio do servign de Publicagio de matériaz em g:f;ﬁr:g;ﬁ:r:;m&mpﬁfimm
E&sd&gmnﬂmr{uhgme no Didrio Oficial da 40,000,00 45.000,00  50.000,00 135.000,00 Administracso Plbiia & 3s instrugies & Conformidade Legal
provimentos do Conzelho Federal.
Redimenzionar o guad de peszoal de todos os g‘:g, I'i.::nterpall:'lha ”1*!‘“’.”.3 g;jtacndn
M :ctores do conselho Regional, através de novas o0 001 o 3 dmstﬁ::ﬁbﬁﬂm? s,  ConfomidadeLegal
RNiRJas08s oriundo do concurso publico 2021 provimentos do Conzelho Federal.
Manutengio e ampliagio dos Servigos terceirzados, g;g' r;ﬂr:lnterpah:'lha mento &2 g;;staodn
considerandofungoes eemenarese necessifios os 77L00000 28500000 297.0000  ES20000 dmstﬁ:ﬁhﬁgg:gﬁ s,  ConfomidadeLegal
senvigos executados noregional provimentos do Conselho Federal.
. o . OEZ. Mantero alinhamento da gestio do
ampliaao dz agoes conjuntas oom o Sistema COFEN- oot o0 oo Conzelho Regional 3o principios da Conformidad Lezal

RS

" administragdo pblica e 3 instrughes &
provimentos do Conselho Federal.

EI74930,20 T.526.206,00 7.430.ERE76

23.741.032,05
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OE- 01— . Promover o
desenvolvimento de competéncias
dos trabalhadores do Conselho
Regional.
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Aprendizado e Crescimento

OE2. Promover e participar de estudos,
campanhas, eventos técnico-cientificos
e culturais para aperfeicoamento e
desenvolvimento dos profissionais de

enfermagem. IE — 09 - Contribuir com a revisdo do cédigo eleitoral do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais visando a democratizagdo do processo
IE — 10 - Contribuigdo na implantagdo de protocolos clinicos e atos normativos dos
Profissionais de enfermagem nas organizages publicas e privadas de satide.
Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ e n

www.coren-se.gov.br

IE — 01 - Reavaliagdo periddica do Plano de Cargos e Saldrios - PCCS

IE — 02 - Contratagdo de servigo para fornecimento/aquisi¢do de mobilidrio
Considerando melhor ergonomia aos funciondrios, profissionais de enfermagem e
colaboradores do regional

IE — 03 - Readequacdo da estrutura organizacional do regional adaptando-o ao regimento interno
e ao PCCS

IE — 04 - Contratagdo de servico para fornecimento e implantagdo de Sistema Informatizado de
Avaliagdo de Desempenho por Competéncias

IE — 05 - Manutencdo da acdes capazes de ampliar a capacitacdo dos empregados
publicos, colaboradores e conselheiros.

IE — 06 - Manutencdo do servigo para continuidade as a¢oes de saude ocupacional do
servidores

IE — 07 - Divulgacao dos eventos do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais

IE — 08 - Apoio nas politicas e agdes que estimulem a qualificagdo permanente dos
Trabalhadores de enfermagem de nivel superior e médio por meio de
Parcerias com 6rgdos formadores e entidades sécio educativas.

e =
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OES3. Contribuir com a qualidade da
formacdo em Enfermagem
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Aprendizado e Crescimento

IE —11 - Realizagao de companhas publicitdrias sobre codigo de ética

IE — 12 - Contribuir com a Implantagao de politicas educativas nas escolas de nivel
técnico e de graduacdo em enfermagem sobre a autarquia e os principios
legais da profissdao

IE — 13 - Contratagio de servico para Confecgiio e divulgagdo o Cédigo de Etica de
Enfermagem e as demais legislagdes pertinentes ao exercicio profissional

IE — 14 - Contratagdo de servico como forma de promover evento intitulado 'Encontro
do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe (Encrese) e X Encontro de
Auxiliares e Técnicos de Enfermagem (Ensate)'

IE — 15 - Contratagao de servigo de Aluguel de dnibus para o aperfeicoamento de
Profissionais junto ao CBCENF

IE — 16 - Contratagao de servigo para Confecgdo e divulgacdo do livros que favorecam
o aperfeicoamento profissional e ampliando relagdes institucionais na cooperacdo na
divulgagao de livros que favorecam os processos de enfermagem

IE — 17 - Contratagao de servigo como forma de promover evento intitulado
'Féruns de Urgéncia e Emergéncia’

IE — 18 - Contratagdo de servigo para promogao de evento intitulado 'Semana
Sergipana de Enfermagem'

Gréfico 11
Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ e n
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IE — 19 -Contratagao de servigo para ampliagdo do atendimento ao profissional de
Enfermagem no Estado de Sergipe

IE — 20 -Manutencao do servico de fornecimento de combustiveis

OE4. Manter o registro e

cadastro de profissionais de

enfermagem e de empresas com
atividade fim de Servigos de IE — 21 -Manter o registro das empresas com atividade fim de servigos de enfermagem
na jurisdicdo do Conselho Regional

enfermagem.
IE — 22 - Contratagdo do novo Servigo/Sistema Gestdo dos Registro e Inscri¢do de
zg Profissionais para melhor integragdo dos processos (Locacdo de Software)
-
8 @ IE — 23 - Manutencdo do servigo/Sistema Gestdo dos Registro e Inscri¢do de Profissionais
&) 2 (Locacdo de Software)
o
] 1
= =
£ 8
= ]
s g
@ 8
i) =
) =%
"
=
IE — 24 - Criagao instrumentos para avaliar as fiscalizagdes realizadas pelo Regional
IE — 25 - Manter e intensificar o processo de fiscalizagdo do Exercicio Profissional
OES. Fiscalizar o exercicio profissional de através de agdes do Departamento de Fiscalizagao de forma educativa
enfermagem e de empresas com atividade preventiva e resolutiva, inclusive no periodo noturno e fins de semana, em plena
fim de servicos de enfermagem consonancia com o Manual de Fiscalizagdo vigente.
IE — 26 -Contratagdo para fornecimento/aquisi¢do de novos veiculos como forma de renovar a
frota de veiculos existentes.
Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 g O r e n
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IE — 27 - Manutencgdo eventual de Pagamentos de despesas contratadas de exercicios anteriores

IE — 28 - Manutencdo de pagamentos de tarifas bancdrias oriundo da manutencdo das contas
do regional

IE — 29 - Elaboragdo de levantamento patrimonial e atualizagdo de valores contabeis

IE — 30 - Contratagao de servico para fornecimento/aquisigao de identificagdo dos
funciondrios e colaboradores do regional

IE — 31 - Contratagdo de servico de dedetizagao e desratizacdo do Coren/SE

IE — 32 - Contratagdo de empresa para servico de mudanga de sede

IE — 33 - Contratagdo de Servigos para Confecgao, fornecimento e Instalagao de Itens de
Sinalizagdo Modular e Acessibilidade no regional

IE - 34 - Contratagio de servico para fornecimento de Botijio de Gas e Agua Mineral para
uso do regional

IE — 35 - Manutencdo dos servigos de manutengdo e seguro de veiculos pertencentes a frota
do Coren/SE

IE — 36 - Contratagao de servigo para fornecimento/aquisigao de Eletro necessérios aos
servigos do regional

IE — 37 - Contratagdo de servigo para fornecimento sistema de monitoramento eletronico, através
de alarme e CFTV.

IE — 38 - Manutengao dos bens méveis (Manutengdo de veiculos) pertencente a frota do regional

IE — 39 - Contratagdo de servigo para Aquisi¢do/Renovagao de Certificados Digitais, Tokens

OE6. Manter a infraestrutura fisica, Criptograficos

administrativa e tecnolégica do Conselho

Regional.

IE — 40 - Manutengao do servigo de fornecimento e abastecimento de dgua e rede de esgoto
das Redes do regional
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IE — 41 - Manutencdo do servigo de seguro de bens mdveis e iméveis de propriedade do
COREN

IE — 42 - Contratagao de servigos de manutengdo de aparelhos de Ar Condicionado

IE — 43 - Contratagao de servigos de manutengdo patrimonial/predial das sedes do regional

IE — 44 - Contratagao de servigo para fornecimento de material grafico necessario aos processos
administrativos

IE — 45 - Contratagao de servigos auxiliares que permitam a conclusdo do novo edificio sede
do Regional
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IE — 46 — Manutengdo dos servigos para aquisi¢do de materiais de consumo ( Material de
Expediente e Diversos).

IE — 47 - Contratagdo de servico para fornecimento de sistema de energia solar.

IE — 48 -Manutencao da prestacdo de servicos postais e telegraficos para atender as necessidades do Coren/SE.

IE — 49 — Manutengdo do servigo de guarda e digitalizagdo de documentos.

IE — 50 — Manutengdo do servigo para aquisi¢do de materiais de consumo ( material de
limpeza, Higiene ,epi’s, embalagem e outros).

IE — 51 -Manutengao do servigo de fornecimento de Energia Elétrica das sedes do Regional

IE — 52 —Manutencdo dos servigos bancarios necessario a manutengdo das Receitas do
Regional

IE — 53 - Contratagao de servigo para Digitalizagdo do acervo documental do Regional

IE — 54 - Contratagdo de servigos para conclusdo do novo edificio sede

IE — 55 - Contratagdo para fornecimento/aquisigdo de Aparelho para controle de entrada e
saida dos funcionarios (aparelho de Ponto)

IE — 56 - Manutengao de pagamento do auxilio transporte para os funcionarios

IE — 57 - Manutengdo da folha de pagamento de pessoal mais encargos

IE — 58 - Manutencdo dos servicos de hospedagem de site e e-mails com foco na
comunicagdo com a sociedade

IE — 59 - Manutencdo do servigo de locagao de PABX

IE — 60 - Contratagao de servigo para fornecimento/aquisigdo de Insumos de Tecnologia da
informacdo - TI

IE — 61 - Contratagao de servigo para fornecimento de novas licengas de software

IE — 62 - Manutengdo dos processos de comunicagao através de Internet dedicada e servico de
telefonia do regional

IE — 63 - Contratagao de servigo para Moving (Mudanga de data center)

IE — 64 - Manutengao do servigo de locagdo de maquinas copiadoras e multifuncionais

IE — 65 - Contratagao de servigo especializado de suporte e consultoria em servigos de TI
(infrae<triitiira)
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IE —66- Contratagdo para fornecimento de itens de multimidias e readequagdo do cabeamento
Estruturado para a nova Sede.

IE — 67 — Contratagdo de servigos para renovacao da Garantia do Parque Tecnoldégico com
Suporte Técnico especializacdo e substituicdo de equipamentos na proporgdo de
30% ao ano.

IE — 68 — Manutengdo de servigos/sistema de gestdo de processos integrados nos diversos
setores e Departamentos do Regional ( Contabilidade, Contratos, Almoxarifado,
Patrimonio, Licitagdo e Recursos Humanos).

IE — 69 — Manutengao da Infra estrutura de Tecnologia da Informagéo.

IE — 70 — Contratagdo de servigos para fornecimento de sistema/servigo para Gerenciamento
de Processos eletronicos (Aquisigdo de Softwere).

Grafico 12

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ ‘ O re n
www.coren-se.gov.br eég/@ et ot de Enfiii oo de Sii

54



R

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

IE — 71 - Apresentagdo de relatdrios anuais das atividades realizados pelo regional

IE — 72 - Divulgagdo da misséo, visdo e valores do Conselho Regional através dos meios
eletronicos

IE — 73 - Manutencdo da Ouvidoria para dentincias, sugestoes e reclamagoes

IE — 74 - Contratagao de servigos que otimizem a comunicagao do regional com os profissionais
de enfermagem e a sociedade através de plataformas modernas

ao

Gest

IE — 75 - Manutencdo do servigo de Publicidade Institucional

OE-07- Aprimorar a comunicagao
institucional IE — 76 - Contratagao de empresa para publicidade institucional

1
=
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o
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=
]

Processos Internos

IE — 77 - Promover encontros bimensais de Responsaveis Técnicos (Capacita Coren-SE)

Excel

IE — 78 - Manutencdo do servico de fornecimento de identificagdo visual, tal como placas, plotagem
e adesivos

IE — 79 - Contratagdo de servico de desenvolvimento de servicos web e Mobile contemplando a
Melhor comunicagdo junto ao profissional de enfermagem

Gréfico - 13

www. coren—se.gov.br
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IE — 80 — Garantir a implementagdo dos Normativos de acessibilidade e Ergonomia

IE — 81 - Intensificar a integra¢do dos setores no atendimento ao profissional de enfermagem,
tal como a divida ativa, atendimento e fiscalizagao

IE — 82 - Promover agOes capazes de ampliar a capacitagdo politica e técnica dos fiscais como
representantes do Coren

IE — 83 - Elaboragao e divulgagdo de processos gerenciais de processos como forma de
Padronizar as rotinas administrativas do regional

=]
s OE8. Ter um ambiente de trabalho
5 integrado, que promova a cultura de - )
U resultados e a qualidade de vida no IE — 84 - Criagao e Implantacdo do Setor de Protocolo
< trabalho.
=]
[}
o
o
(5 IE — 85 - Realizagdo de pesquisa de clima organizacional com os empregados publicos,
= Colaboradores e Conselheiros do regional
]
»
=
IE — 86 - Manutengdo de estagiarios contratados para os setores diversos e contratacdo de jovem
aprendiz
IE — 87 - Manutengdo de pagamento de planos de satide dos funcionarios do regional
IE — 88 - Elaboragao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI)
IE — 89 - Implementar Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
Grafico 14
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OE9. Manter o alinhamento da gestdo do
Conselho Regional aos principios da
Administragdo Publica e as instrugdes e
provimentos do Conselho Federal

Publica

istracdo
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Grafico 15

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE

Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br

IE — 90 - Criagdo de mecanismos internos para acompanhamento e cumprimento da LAI

IE — 91 - Adocdo de medidas legais para o efetivo cumprimento das normativas instituidas

IE — 92 - Manutengao de pagamento de cota-parte Cofen com base na arrecadacdo anual do
regional

IE — 93 - Manutenc¢do do ambiente de colaborac¢do dos processos institucionais através do
apoio de Conselheiros e Profissionais de enfermagem e colaboradores.

IE — 94 - Manutengdo do servi¢o de Publicacdo de matérias em midias de grande circulagdo
e no Didrio Oficial da Unido.

IE — 95 - Redimensionar o quadro de pessoal de todos os setores do Conselho Regional, através de
Novas contratagdes oriundas do concurso ptiblico 2021.

IE — 96 - Manutencdo e ampliagdo dos Servigos terceirizados, considerando fungdes elementares e
Necessdrios aos servigos executados no regional.

IE — 97 - Ampliagdo de agdes conjuntas com o Sistema COFEN-CORENS
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OE - 10 - Ampliar a IE — 98 - Participar ativamente de conselhos de satide
representatividade da
Enfermagem nos féruns IE — 99 - Manutencdo do servico de agenciamento de passagens aéreas

sociais relativos a satide e
educacdo e relacionados a

Enfermagem.
IE — 100 - Convocar audiéncia piblica para debater com a categoria questdes de relevancia
para a Enfermagem.
,g [E — 101 - Realizacdo do Planejamento Estratégico do Conselho Regional de Enfermagem
%’ de forma participativa
= o]
) o)
8‘ E OE11. Ampliar as relagoes
o= 5 5 o o
5 g institucionais de
= | cooperacao. ~ . . A
z a perag IE — 102 - Otimizar e participagdo dos Conselheiros nas atividades do Plenario
i E
8= i . - .
> " IE — 103 — Melhorar o compartilhamento de Informagoes a cerca dos andamentos processuais
= & éticos os setores internos envolvidos no processo.
fri) —
= )
§ =4
‘5_ IE — 104 — Desenvolver e acompanhar as a¢des conjuntas inter setoriais ( MPF, MPT, PF, PFR
é ANVISA, MEC, CEE, APPM , OAB, COSEMS, Conselhos de Satde, Entidades
) Sindicais e Casas Legislativas).
OE12. Ampliar a
visibilidade institucional e a
confianga dos profissionais IE — 105 — Manter Agenda Politica com as Entidades de Enfermagem em defesa do SUS.
de enfermagem e da
sociedade.
IE — 106 — Intensificar a integracdo com os demais Conselhos da area de satide e ampliar a
representatividade da Enfermagem nos Foéruns deliberativos.
IE — 107 - Participagdo em projetos de pesquisa, extensdo e campanhas especificas com
institui¢des formadoras, da satide, Cofen, que proporcionem o desenvolvimento profissional e a
OE13. Acompanbhar, articular, producdo de conhecimento cientifico da Enfermagem.
propor e apoiar a elaboracéo e
a implementagdo de politicas
publicas de sauide.
Grafico 16
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Enfermagem/Sociedade

Grafico 17

”

daria

Orcament

Grafico 18

OE — 14 - Deliberar,
fiscalizar e disciplinar a
conduta ética dos
profissionais de
enfermagem, aplicando as
penalidades cabiveis aos
infratores do codigo de
ética e dos atos normativos
expedidos pelo Conselho
Federal e/ou Conselho
Regional.

OE — 15 - Defender os
interesses coletivos dos
profissionais de
enfermagem, da sociedade
e dos usuérios dos servigos
de enfermagem e de satde.

OE — 016 — Promover as
Medidas Administrativas de
Lancamentos e Recuperacdo de
Créditos.

Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br

IE — 108 - Ampliar e fortalecer a presenca do Conselho Regional nas Unidades de Satide
por
meio da formagdo das comissdes de Etica.

IE — 109 - Decidir os assuntos atinentes a ética profissional aplicando as penalidades e
conciliagGes cabiveis aos profissionais da enfermagem infratores do cédigo de ética e
dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Regional e em consonéncia
com Manual de Fiscalizagao.

IE— 110 - Capacitagdo dos Membros das Comissdes de Instrugio de Processos Etico para
gue possam instruir os Processos efetivamente garantindo a todos principios
Constitucionais.

IE -111 — Contribuir com a agenda de atualizac¢do das Leis n° 5905/1973, de criagdo
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais e a de n° 7498/1986, do exercicio
profissional pelo Congresso Nacional.

IE -112 — Apoiar demais Entidades representativas na defesa da Regulamentagdo da
Jornada de Trabalho da Enfermagem em 30 horas/semanais e criagdo de piso
salarial nacional e demais Projetos de Lei de Interesse da Enfermagem.

IE — 113 - Adotar estratégias para reduzir a inadimpléncia dos profissionais

IE — 114 — Implementar medidas geréncias para acompanhar os pagamentos de
boletos emitidos ( Divida Ativa).

IE — 115 - Aperfeicoamento na logistica de operacionalizagdo de cobrangas e
cadastro na divida ativa através de seu Processo Interno, através da contratagao de
servicos de pagamento de meio eletronico, (cartdo de crédito/débito).

IE — 116 — Manutenc&o do servico para impressao dos Boletos das anuidades.

ren®
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5. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
5.1 - Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos € uma ferramenta que possibilita analisar os riscos de
cada processo levando em consideracdo o Impacto e a Probabilidade. E uma ferramenta
grafica que possibilita visualizar rapidamente quais riscos carecem de mais atencdo, o

que facilita o entendimento e engajamento das equipes no processo.

A Matriz é segregada em trés tipos que indicam a graduagao do risco levando

em conta o Impacto e Probabilidade conforme a classificacdo deste risco, a saber:

a) Indicam os processos com riscos baixos que possuem baixo impacto e

baixo grau de materializagdo.

b) Indicam processos de risco médio. Impacto no conselho moderado e

média probabilidade de materializagdao do risco.

¢) Processos que possuem alto risco. Impacto alto e alta probabilidade de

ocorréncia do risco.

Para cada risco é atribuido um peso conforme a relevancia do risco frente a
categoria avaliada, ou seja, quanto mais relevante for o risco maior serd o peso

atribuido.

5.2-Principais Riscos Identificados

Os principais problemas identificados pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS)

relacionados a area de salde sao:

Formacdo impropria ou inadequada dos profissionais de enfermagem.

e Pouco acesso a recursos de informacdes e conhecimento.

e Distribuicdo desigual dos profissionais de enfermagem pelo territério nacional.

e Politicas e praticas insuficientes para o desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.

e Baixa supervisao e fiscalizacdao dos profissionais de enfermagem.

e Baixa integracdo dos Conselhos Regionais e do Conselho Federal de

Enfermagem com o setor privado para acolhimento de demandas.

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
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Os principais riscos identificados pelo Coren/SE , apds a aplicacdo da Matriz SWOT

foram:

Formacdo deficitaria dos profissionais de enfermagem.

Alta carga de trabalho dos profissionais de enfermagem.

Baixos salarios dos profissionais de enfermagem.

Crise financeira do estado brasileiro.

Falta de financiamento do Sistema Unico de Satde (SUS).

Questionamento da existéncia dos Conselhos de Fiscalizagdo Profissional pelo
governo brasileiro e os profissionais de enfermagem.

Mudancas de entendimentos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) com relagao
a atuacgao dos Conselhos de Fiscalizagdo Profissional.

Ineficiéncia da divida ativa.

Associagbes e sindicatos ndo estdo alinhados aos Conselhos Federais e
Regionais.

Ensino a Distancia (EAD)para formagdo dos profissionais de enfermagem.

Baixa cobertura da fiscalizagdo das unidades de saude.

Deficiéncia da fiscalizagdo nos cursos de graduagao pelo Ministério da Educacdo
(MEC) e pelo Conselhos de Educagao nos cursos técnicos.

Insatisfacdo e desconforto dos empregados publicos quanto a indefinicdo do
regime de trabalho do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
Extincao dos Conselhos de Fiscalizacao Profissional pelo

Governo Federal.

5.3-Modelo de Gestao de Riscos e Controles
Os riscos positivos ja se encontram devidamente analisados e tratados por meio do

Planejamento Estratégico do Coren, que passou pela Matriz SWOT. As oportunidades ali

percebidas foram consideradas na elaboragao das diretrizes estratégicas da autarquia e, por

este motivo, os riscos positivos ndo sdo objeto de andlise no Gerenciamento de Riscos. Isso

ocorre para que os riscos negativos recebam o foco maior no tratamento.

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE

Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br
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a1 a1 a

Estabelecimento do Contexto Identificagdo de Riscos Analise de Riscos Avaliacao de riscos Tratameto de riscos (Respostas
(Ambiente Intermo e Fixagao (dentificacao de aos Riscos e Atividade de
dos Objetivos) Eventos) Controle)

L= J

Monitoramento e Analise Critica
(Informacéo e Comunicacao e
Monitoramen te)

Grafico 19

O plano de Gerenciamento de Risco é executado apdés a elaboracdo do

Planejamento Estratégico de cada gestdo e do respectivo Plano Plurianual.

A responsabilidade pelo Plano de Gerenciamento de Risco é da Diretoria do Coren,
apos aprovagdo por parte do Plenario. Por delegacdo, a Presidéncia incumbe a Gestdo as
atribuicdes de implantacdo e execugdo do Plano e a Controladoria-Geral as atribuicGes de
monitoramento do Plano. As Unidades Funcionais devem enviar relatorios periddicos a
Controladoria-Geral e a Gestdo para fins de monitoramento. Por sua vez, a Controladoria-Geral

envia relatorios periddicos a Presidéncia para acompanhamento.

E atribuicdo dos titulares dos setores do Coren, o monitoramento dos riscos que

envolvem sua area especifica e seu respectivo tratamento.

Os riscos que devem ser considerados para tratamento por meio da Matriz de
Riscos, devem atender a um ou mais dos critérios abaixo, considerados em si mesmo ou na
soma dos seus efeitos. Os riscos que se enquadram nos critérios abaixo serdo denominados de
Riscos Relevantes:
- Representar riscos a consecucdao dos objetivos e iniciativas do Planejamento
Estratégico Institucional.
+ Representar Riscos para a Instituicao.
* Representar Riscos para a Enfermagem Sergipana
« Representar Riscos que afete a concretude dos objetivos estratégicos do Coren.
« Afetar significativamente os custos do Coren.
« Afetar significativamente a receita do Coren.

+ Possibilitar dano substancial ao patrimonio do Coren.
Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
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O tratamento dos riscos identificados ocorre segundo os critérios previstos no Plano de
Gerenciamento de Riscos e demais documentos que possam contribuir da melhor forma

possivel para mitigacao dos eventos danosos decorrentes dos riscos.

5.4 - Identificacao de Riscos

A Gestdo da inicio ao levantamento de riscos encaminhando aos setores formulario
padronizado, no qual consta a descricdao do setor e do responsavel pela indicagdo do risco,
descricao sintética e descricdo detalhada do risco, periodicidade e/ou data de provavel
ocorréncia, proposta de tratamento do risco, responsavel pelo tratamento do risco, bem como

0S recursos necessarios para tratamento do risco.

Cada setor relata no formuldrio os riscos que entendem ser substanciais de forma a
afetar a consecucdo de seus objetivos institucionais e que se enquadrem nos critérios que
determine o risco como relevante, segundo critérios estabelecidos acima e devendo considerar
as seguintes tipologias de riscos:

* Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da entidade,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

* Riscos de imagem/reputacao: eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a
capacidade da entidade em cumprir sua missao institucional;

* Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades da entidade;

* Riscos financeiros/orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
da entidade de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria
execugdo orcamentdria, como atrasos no cronograma de licitacbes.

Ao descrever os riscos identificados, os setores devem considerar primordialmente

os objetivos instituidos no Planejamento Estratégico institucional do Coren/SE.

Os setores apresentam proposta de tratamento dos riscos e a respectiva descricdo

de cada proposta.

As propostas de acdes de tratamento dos riscos sdao enquadradas em uma das

seguintes possibilidades, segundo a visdo dos titulares de cada setor.
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- Evitar: descontinuacdo das atividades que geram os riscos.
» Reduzir: adotar medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos.

« Compartilhar, reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos pela transferéncia
ou pelo compartilhamento de uma porgao do risco.

 Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de
impacto dos riscos.

E possivel que uma acdo adotada possa ser enquadrada em mais de uma das
possibilidades acima, no entanto, devera ser utilizada uma das possibilidades para fins de

classificacdao, adotando-se aquela que mais se destacar.
5.5 - Analise e Avaliacao

Os riscos identificados na etapa anterior sdo organizados pela Gestao do Coren e
passam a compor a Matriz de Riscos.
Depois de elaborada a Matriz de Riscos, a Gestdo realiza reunido com os
responsaveis dos setores do Coren-SE para analisar os riscos identificados.
Os riscos identificados sdao submetidos a apreciacdo dos diversos titulares do Coren-
SE, responsaveis pelos setores com o objetivo de:
¢ Identificar a severidade do risco;
e Se estdo enquadrados nos conceitos de riscos relevantes para constar no Plano
de Gerenciamento de Riscos;

e A adequacao do tratamento proposto pelos setores

A analise considera as fontes, causas e possiveis consequéncias advindas de cada
risco identificado. Outro critério de analise devera ser as inter-relagdes dos riscos e suas
possiveis consequéncias umas sobre as outras, haja vista, que essas inter-relacbes poderdo
minimizar ou maximizar os riscos, agravando-os ou atenuando-os.

Todos os itens que compdem a Matriz de Riscos sdo submetidos a avaliacdo:

a) A probabilidade de ocorréncia do risco identificado, classificando-a em:
1. Muito baixa
2.Baixa
3. Média
4. Alta
5. Muito Alta
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b) O Impacto que eventualmente poderia ocorrer com a concretizacdo dos riscos
identificados, classificando-o em:
1. Muito baixo
. Baixo
. Médio
. Alto
. Muito Alto

u b wWwN

Com relacdo ao impacto, o grupo também analisard a descricdo do impacto
proposto pelas Unidades Funcionais, realizando filtragem prévia para fins de posterior analise
por parte da Direcao do Coren.

Matriz de Probabilidade x Impacto - Severidade

Matriz de Probabilidade x Impacto —
Probabilidade Severidade
5
4
3
2
1
Impacto
Tabela 12

Apds a classificacdo do risco em termos de probabilidade e impacto, a Matriz de
Risco atribui automaticamente a Severidade do Risco, utilizando como critério a tabela abaixo,
gue segrega os riscos em baixo (destacado em verde), médio (destacado em amarelo) e alto
(destacado em vermelho).

A mensuracdo se da multiplicando o peso da probabilidade pelo peso do impacto. O
resultado dessa multiplicagdo representa a severidade do risco. A severidade é utilizada para
classificar os riscos em ordem de prioridade de tratamento.

Quadro de Severidade
Pontos Nivel de Tratamento e Acompanhamento
Severidade

6aild Médio e Tratamento prioritario B
e Acompanhamento secundario

Quadro 3
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5.6-Resposta aos Riscos

O grupo formado para avaliar os riscos, também analisa as propostas de
tratamentos destes riscos apresentadas pelos setores funcionais do Coren/SE. Caso entenda
gue o tratamento ndo seja o adequado, o grupo tem autonomia para substitui-lo, modifica-lo,
incluir providéncia ou mesmo retirar o risco da Matriz de Riscos.

Assim sendo, o grupo analisa a proposta de tratamento da agdao considerando a
severidade de cada risco, contrabalanceando-a com os custos envolvidos no seu tratamento.

A Matriz de Riscos devidamente analisada e formatada é encaminhada para a
Diretoria do Coren/SE que a submetera a analise do Controle Interno para parecer conclusivo.

A atuacdo da Controladoria Geral tem sido baseada na mitigacdo destes riscos.
Seus principais objetivos sdo efetuar as atividades de preservacao do erario publico, verificar
a aplicacdo das normas, legislagdes vigentes e confeccionar padrdes de qualidade e
disseminacdo de procedimentos claros e isonémicos.

Dentre os mecanismos utilizados pela Controladoria para mitigar estes riscos,
citamos e explicamos 0s principais, quais sejam: riscos relacionados a gestdo de pessoal, a
processos licitatorios, a execucdo orcamentaria, a execucdo do cronograma de desembolso, a
execugdo de créditos orcamentarios, a execucao de pagamentos, as receitas, ao cumprimento da

legislacdo, ao orcamento e ao judiciario.

5.6.1 - Riscos Relacionados a Gestao de Pessoal

Acdo: Analise dos gastos com pessoal

Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.

O acompanhamento das despesas com pessoal foi realizado com a analise dos
processos econdmico financeiro das folhas de pagamentos mensais e com o acompanhamento
do Cronograma de Desembolso, sendo encaminhados, periodicamente, alertas ao
Departamento de Gestdo de Pessoas quanto a necessidade de complementagdo de saldo
orcamentario para as despesas com saldo insuficiente. Além disso, nas Prestagcdes de Contas
Trimestrais apura-se o percentual da despesa com pessoal e encargos, em observancia ao

disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.
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5.6.2 - Riscos Relacionados a Processos Licitatorios

Acao: Analise de processos licitatérios

Aplicar os principios administrativos basicos nos processos de licitacdes:

Foram analisados 68 processos licitatérios, sendo realizadas 68 analises de

processos licitatorios e emitidas 68 notas de analise e pareceres. Deste total, 49 foram

analises antes do certame e 19 depois do certame. O nimero de analises é igual ao nimero de

processos analisados, pois ndo houve nenhum processo devolvido, isso significa que nao

existiu nenhuma inconformidade ou auséncia de informagdes que possibilitassem a emissdo de

opinido.

Analise Processo Licitatério

Pregao Fase | Pregao Fase Dispensa e Renovacio Total
Interna Externa Inexigibilidade ¢
Processos 15 15 12 26 68
Analisados
Namero de 0 0 0 0 0
Inconformidades
Média de 0 0 0 0 0
Inconformidades

Tabelal3

5.6.3- Riscos Relacionados a Execucao Orcamentaria

Acao: Analise de Demonstrativos Contabeis

Aplicar os principios fundamentais da Contabilidade Publica.

A anadlise mensal dos demonstrativos contabeis € objeto principal da Controladoria

Através desta atividade apurou-se o montante arrecadado e a despesa executada

mensalmente, providenciando-se também a resolucdo das pendéncias apontadas nas contas

ativas, passivas e na conciliagdo bancaria junto aos departamentos/setores responsaveis. As

analises trimestrais dos demonstrativos,

conforme estabelecido pela Resolugdo n° 504/2016.
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5.6.4 - Riscos Relacionados a Execucao do Cronograma de Desembolso
Acao: Cronograma Anual de Desembolso

Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.
O controle do orcamento do exercicio foi realizado por meio do Cronograma de
Desembolso, acompanhado mensalmente a cada fechamento contabil e encaminhado ao Cofen,

junto com as PrestacOes de Contas Trimestrais.

5.6.5-Riscos relacionados a Execucao de Créditos Orcamentarios:
Acado: Analise de Transposicoes Orcamentarias

Aplicar os principios fundamentais da Contabilidade Publica.

Ao todo, foram analisados varios processos com solicitacdo de créditos adicionais
suplementares e especiais no exercicio de 2021. Nao foram encontradas inconformidades que

impedissem a realizagao destes.
5.6.6- Riscos relacionados a Execucao de Pagamentos

Acdo: Analise de processos de pagamento

Elaborar e implantar a institucionalizacao das normas e procedimentos de gestao e
processos de trabalho.

Todos documentos sao analisados pelo Controle Interno antes do pagamento.
Foram realizadas e analisados todos os pagamentos de processos e entregues a Diretoria para

assinatura, onde acompanha um check list com todos os detalhes.
5.6.7- Riscos Relacionados as Receitas

Acdo: Analise da Receita

Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.

A andlise da receita com a conferéncia dos extratos bancarios, mapas de
arrecadacdo e mapas de baixas contabeis, foram realizadas até o més de Dezembro de 2021,
através das analises dos Balancetes. Contudo, objetivando maior eficiéncia desta atividade, o
método de conferéncia estd sendo alterado para ser realizado por meio da analise dos

demonstrativos mensais.
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5.6.8 - Riscos Relacionados ao Cumprimento da Legislacao

Acao: Analise da Prestacao de Contas

Coordenar os resultados quanto a eficiéncia e eficacia da Gestao.

Atividade realizada conforme andlises da Controladoria identificando
inconformidades nas areas de patriménio e divida ativa, a primeira por falta de controle

patrimonial e a segunda por falta de lancamentos na contabilidade e de uma exatiddo do
débito.

5.6.9 - Riscos Relacionados ao Orgamento
Acdo: Analise da Proposta Orcamentaria
Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren-SE.

Foram analisadas a Proposta Orcamentaria 2021 (Parecer Controladoria n® 06/2020)
e a 13, 23,33 42 e 52 Reformulagdes do Orcamento 2021 (Parecer Controladoria Geral dessas
reformulagdes) n° 05/2021,06/2021,03/2021,09/2021 e 11/2021, respectivamente sendo
todos aprovadas pelo Cofen.

5.6.10-Riscos Relacionados ao Judiciario
Acgao: Controle Sobre Riscos Judiciais

A Procuradoria Geral é um departamento que compde a estrutura organizacional
da autarquia, possui a funcdo precipua de representar o Conselho nas esferas judicial e
administrativa, bem como garantir a legalidade dos atos internos do Coren-SE, de modo a criar

bases que possibilitem ao 6rgao o cumprimento seus misteres legais e constitucionais.

A organizacdo e distribuicdo das atividades da Procuradoria Geral é realizada em
razdo da matéria, cumpre a cada advogado no ambito de sua especializacdo o atendimento

das demandas administrativas e judiciais que lhe sao afetas.
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5.7 -Termos de Ajustamento de Condutas

Antes de ingressar com agdes civis publicas ou até mesmo no curso das
acdes, o Departamento de Fiscalizacdo sempre buscam a solucdo consensual do litigio
por meio da formulagdao de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC compreendendo
plano de trabalho e cronograma de execucdo de modo a fornecer as condicoes
necessarias para o exercicio regular da enfermagem.

No ano de 2021 importa destacar o que nao houve nenhuma TAC firmado
entre o Conselho e nenhum Municipio, vez que as AgOes de Fiscalizacdo estarem

voltadas para o acompanhamento da COVID - 19.

5.8 - Atividades da Controladoria Geral
A Controladoria Geral é um 6érgao técnico responsavel por exercer o controle

contabil, financeiro, orgamentario, administrativo, operacional e patrimonial do COREN-SE.

As atividades de controle interno e gestdao de riscos no Coren-SE sdao coordenadas
pela Controladoria Geral, area funcional vinculada ao Plendrio da autarquia, cujas atribuicdes
envolvem o controle das atividades administrativas, orcamentario-financeira, contabil e

patrimonial, sob os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

A atuacao da Controladoria Geral, originalmente, ndo abrangia as atividades das
areas finalisticas, visto que a Resolucdo Cofen n° 373, de 20 de janeiro de 2011, previa que

estas teriam regimes proprios de controle.

A Resolugdo Cofen n® 573, de 26 de marco de 2018, revogou a Resolugdao Cofen n°
373/2011, permitindo a atuacdo da Controladoria nas atividades finalisticas, porém, a
Resolugcdo Cofen n© 576, de 5 de junho de 2018, também revogou a 573/2018, logo a
fiscalizacdo das atividades finalisticas pela Controladoria continua fora do ambito de sua

atuacao.

O controle realizado de modo preventivo e corretivo abrange o acompanhamento e
a analise dos processos licitatérios e de gestdo dos contratos; acompanhamento e analise dos
processos vinculados a folha de pagamento; acompanhamento e controle da execugdo

orcamentaria.
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Além disso, é realizada a anadlise e liberacdo dos processos de pagamentos;
validacdao da proposta orcamentaria; liberacdo de viagens; auditoria das prestacdes de contas
das diarias pagas aos(as) servidores(as), conselheiros(as)e colaboradores(as); analise e
validagdo dos langamentos contdbeis e demonstrativos contabeis; acompanhamento e controle
das acbGes do plano de redugdo da inadimpléncia; e orientagbes para implementacdao do

controle de custos e reducdo dos gastos do conselho.

Dentre os mecanismos utilizados pela Controladoria para mitigar estes riscos,

citamos abaixo alguns dos principais riscos analisados:

5.8.1 - A Controladoria possui a seguinte composicao Funcional

ALOISIO SANTOS RIBAS CONTROLADOR GERAL

LUCAS FERNANDES ARAUJO AUDITOR
Tabela - 14
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Cumprir as disposicoes legais e regimentais em Coibir as ocorréncias de erros, desperdicios
vigordos atos de administracao ou irregularidades
Parecer sobre as contas do Relatorio de Atividades do Relatorio de Gestao
exercicio Controle do exercicio (TCU)
Processos Administrativos Parecer: Revisibilidade de Checklist da fase Checklist da fase Analise mensal das

de despesas precos interna externa despesas continuadas
Relatorio sobre a execucéo Acompanhamento da Acompanhamento doCronograma
financeira arrecadacio e execucio de desembolso
Orcamentario Parecer sobre a Proposta Acompanhamento Parecer sobre as transposices /
; Orcamentaria Orcamentaria reformulacGes orcamentarias
Acompanhamento Mapeamento das Iniciativas Mapeamento das Iniciativas Mapeamento das Iniciativas
quadrimestral do Plano estrategicas finalizadas estrategicas iniciadas estrategicas Canceladas
Atualizacao do Plano de Atualizagdo da estrutura Atualizacéo do Organograma Manuais, fluxos, rotinas e
Cargos, Carreiras e Salarios administrativa Funcional procedimentos internos
Regime Interno do Orgao de assessoramento técnico da Diretoria e Plenario do Coren/SE, visando controlar as atividades administrativas, orcamentarias, financeiras, contabil e
Coren/SE Patrimonial sob os aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia das unidades integrantes do Coren/SE.
Decisao Coren/SE n° 001/2010 - Criagao Realizar Acompanhamento, Fiscalizar o cumprimento das Acompanhar a execugdo  Prover orientacdesdo  Zelar pela fiel observancia
da Controladoria levantamento, inspecdo e auditoria disposices e principios. orcamento aos administradores das normas legais

m Preventivo Corretivo Concomitante
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6. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Desde o ano de 2020 o COREN/SE vem passando por grandes mudancas de
Gerenciamento que trouxeram reflexos para Gestdao dos nossos capitais. Fruto dessas
mudancas foi uma readequacdo do efetivo inicio de um processo de transformacdo na forma
de gerir o capital humano, levando sempre em conta que sao as pessoas que possibilitam a

existéncia, a inovacdo e a sustentabilidade do nosso negécio.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um PPA, o qual é definido pela
Plenaria de Conselheiros do COREN-SE. Este PPA é composto de Programas Tematicos e
Objetivos Estratégicos, os quais sdo constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas
Estratégicas, por sua vez, ddo origem a Planos de Acdo que serdo detalhados na forma de
Projetos. Sdo estes ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tragados pela Plenaria
do COREN-SE.

Salienta-se que o COREN-SE utiliza as mesmas metodologias utilizadas pelo
Conselho Federal na construcdo do Planejamento Estratégico Institucional.

Conforme o exposto, para que o COREN-SE alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de
forma sistematica o caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sdo um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionadas
entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo Estratégico
vinculado.

O Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a agdo
institucional. Sua abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a
gestdo, o monitoramento, a avaliacdo, as transversalidades, as multi setorialidade e a
territorialidade do que vai ser feito. O Programa Tematico se desdobra em Objetivos e
Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para a
implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o “planejar” ao “fazer”. Os
Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionadas, as

quais abrangem seguintes caracteristicas:
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e Define a escolha para a implementacdo da politica institucional desejada,
levando em conta aspectos politicos, sociais, econdmicos, institucionais,
tecnoldgicos, legais e ambientais;

e Orienta taticamente a agdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a
sociedade dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas
estipuladas;

e Expressa um resultado transformador da situacao atual em que se encontra um
determinado tema;

e E exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a instituicdo,
considerando a conjuntura econGmica, politica e social existente;

e Define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens e
servicos ou pela incorporacdo de novos valores a politica institucional,
considerando como organizar os agentes e os instrumentos que a materializam;

e Declara as informagdes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica,
além de indicar os impactos esperados na sociedade.
A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e
servicos, resultantes da coordenacdo de acgdes institucionais e normativas. Ela norteia a
atuagdo institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento. Uma Iniciativa

Estratégica é uma reflexdao resumida de um projeto.

A Metodologia GEOR permite a sociedade e a Enfermagem saber dos gestores do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais como, onde e com que beneficios os seus recursos estao

sendo aplicados.

6.1- Resultados dos Principais Departamentos/Setores do COREN-SE

6.1.1 - Procuradoria
A Procuradoria Juridica do Conselho Regional de Enfermagem é instituicdo de
natureza permanente, essencial a Justica e a Administracdo Publica, sendo a unidade de
representacdo dentro do COREN/SE para fins judiciais e extrajudiciais, consultoria e
assessoramento juridicos ao Presidente do COREN/SE e aos demais setores desta autarquia
federal.

A Procuradoria possui a seguinte composicao funcional:

Procurador Dr. ANDRE KAZUKAS RODRIGUES PEREIRA

Advogado Dr. JOSE FONSECA GESTEIRA NETO

Estagiaria RILLARY VITORIA SILVA CORREIA
Tabela 15
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No ano de 2021 a Procuradoria prestou assessoria juridica a todos os
departamentos/setores do 6rgdo, realizou atendimento acerca do exercicio profissional e de
processos judiciais em tramitacdo no Conselho, direcionados ao publico externo. Além disso,
prestou assessoria a gestdo através de recomendacdes e pareceres juridicos.

Em se tratando de justica fiscal, € importante destacar que iniUmeros processos
administrativos foram analisados para ajustes na fundamentacao legal do termo de inscricao

em divida ativa.

6.2 - PARECERES JURIDICOS

6.2.1 - Informagoes sobre Depdsitos Judiciais e Extrajudiciais
No ano de exercicio 2021, o Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe ndo
realizou depdsitos judiciais.
6.2.2 - Tratamento de Determinacoes e Recomendagoes do TCU
As determinagbes oriundas do TCU sdao prontamente atendidas, salvo
impossibilidade absoluta de cumprimento, oportunidade em que esta autarquia toma por
principio a informagdo ao Conselho Federal de Enfermagem a fim de que esclareca ou
complemente as informagdes de modo a dar cumprimento as determinagdes ou

recomendacdes do TCU.

Cumpre informar que no dia 09 de fevereiro de 2011, o Tribunal de Contas da
Unido, proferiu Acérddo n.° 310/2011 nos autos da Tomada de Contas Especial — Processo TC
- 002.817/2008-6, decisdo esta confirmada pelo Acérddo 500/2012 - TCU Plenario em
07/03/2012, que findou por condenar algumas ex-gestoras do COREN/SE, solidariamente, a
devolucdo aos cofres desta Autarquia, que foram divididos em determinacbes de 6 (seis)
execucoes separadas de acordo com as condenacoes, tendo sido formalmente determinado a
esta autarquia através dos Oficios do TCU/PROC/MEVM n.° 1739/2013, 1742/2013, 1743/2013,
1744/2013, 1747/2013, 1748/2018 e 2742/2014.

Tais oficios subsidiaram as execugoes contra ex-gestores, dispondo o COREN/Se da

Procuradoria Juridica para acompanhamento das deliberacées do TCU.
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Segue abaixo as execucbes, todas em tramite na Justica Federal da Secao
Judiciaria de Aracaju/SE, ressaltando que os executados, quando citados, interpuseram os
recursos cabiveis:

* 0801516-66.2014.4.05.8500
» 0801518-36.2014.4.05.8500
» 0801520-06.2014.4.05.8500
» 0801521-88.2014.4.05.8500
» 0801420-17.2015.4.05.8500
» 0801436-05.2014.4.05.8500
» 0801469-92.2014.4.05.8500

Informamos, quanto as execucdes acima, que as mesmas nado estdo surtindo efeito
para a constricdo de bens tendo em vista que ndo se encontram bens passiveis de penhora.
Assim, esta Autarquia estd tomando providéncias junto ao COFEN sobre a

possibilidade/viabilidade de inscricao no CADIN dos referidos débitos.

Considerando a natureza de fiscalizagdo do exercicio profissional, informamos que o
setor de Divida Ativa encontra-se atuante a fim de cumprir com a arrecadacdo necessaria a
finalidade publica intrinseca ao COREN/SE, vez que possui natureza juridica de autarquia

federal e dada a natureza tributaria das anuidades regulamentadas pela Lei 12514/2011.

6.2.3 - Medidas Administrativas para a Apuracao de Responsabilidade por Dano
ao Erario
As determinacGes oriundas do 6rgdo de Controle Interno, dos érgdos Publicos de
Controle, do proprio Plenario do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe — COREN/SE,
quanto do Conselho Federal de Enfermagem - COFEN s3do prontamente atendidas, salvo
impossibilidade absoluta de cumprimento, oportunidade em que esta Autarquia toma por base
os Principios inerentes a Administracdo Publica, em especial os da Legalidade, Impessoalidade,
Moralidade, Publicidade e Eficiéncia, a fim de que esclareca ou complemente as informagoes de
modo a dar cumprimento as determinagoes ou recomendacoes.
A apuracao de responsabilidade por dano ao erdrio ocorre de acordo com a Lei
Geral do Processo Administrativo no Ambito Federal - Lei 9.784/99 e demais normativos

aplicados a espécie, em especiais orientacdes do TCU e CGU, conforme o caso.
6.2.4-Medidas Administrativas e Judiciais para a Cobranca da Divida

Previdenciaria e nao Previdenciaria
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O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe - COREN/SE implementou diversas
medidas para a cobranca das suas dividas, sejam ela de natureza previdenciaria ou ndo
previdenciaria.

Antes de se adentrar as medidas adotadas propriamente ditas, hd que se destacar

que a renda do COREN/SE ¢é oriunda do imposto pago pelos profissionais de Enfermagem,
sendo o mesmo consubstanciado num tributo para a contribuicdo das categorias profissionais,
previsto no Art. 49 da Constituicdo Federal, atualmente regulamentado pela Lei n® 12.514, de
28 de Outubro de 2011.

Tecidas essas consideragdes, deve-se destacar que o COREN/SE nao realizou, no

ano de 2021, nenhuma notificacdes de Débito, nem Certiddoes da Divida Ativa.

Como medida extrajudicial, foi formulado o CONVENIO DE COOPERACAO TECNICA
N° 002/2016, entre 0 COREN/SE e o INSTITUTO DE ESTUDOS DE PROTESTO DE TiTULOS DO
BRASIL-SECAO SERGIPE, visando a inclusdo dos débitos inscritos em divida ativa em protesto,
sendo esta uma medida prevista na Resolugdo n® 498/2015, do Conselho Federal de
Enfermagem, estando em andamento as medidas para recuperacdo de débitos com formacdo
de Processos Administrativos Fiscais com o intuito de inscricdo em Divida Ativa para posterior

providéncia em relacdo aos profissionais que permanecem inadimplentes.
6.2.5 - Relatério de Instancia ou Area de Correicdo

Foram elaborados 147 (Cento e quarenta e sete ) pareceres juridicos com os mais
diversos temas, dentre os quais: acompanhamentos iniciais e finais de licitacao, requerimentos
de profissionais inscritos, consultas informativas a Presidéncia do COREN/SE sobre a legalidade

de atos administrativos e analise de validade das anuidades dada a sua natureza tributaria.

A apuracdo de ilicitos administrativos e disciplinares ocorre de acordo com a Lei
Geral do Processo Administrativos no ambito federal - Lei 9784/99 e demais normativos
aplicados a espécie, dentre os quais: Regimento Interno do COREN/SE, Plano de Cargos
Carreiras e Salarios, Acordo Coletivo firmado com o SINDISCOSE. No més de Fevereiro/2016,
o COFEN editou a Resolucdo n.° 507/2016 que estabelece normas éticas e disciplinares para
os funcionarios publicos de todo o Sistema COFEN/COREN'’s, passando a integralizar regras de

conduta e disciplinares para todas as Autarquias criadas pela Lei 5905/73.
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Os procedimentos administrativos, quando necessarios, sdo abertos mediante
Termo de Autuacdo e Portaria da Presidéncia/Diretoria desta Autarquia, onde sdo apurados os
atos supostamente ilicitos garantindo-se a ampla defesa e o contraditério. Apds decisdo do
COREN/SE e homologacdo da Plenaria do COREN/SE, o Conselho Federal de Enfermagem

funciona como 6rgao de Segunda Instancia para processamento de eventuais Recursos.

6.3-RESULTADO DA AREA FIM (FISCALIZACAO)

Tendo a missdao delegada pelo Estado de fiscalizar as Profissdes e as atividades
relacionadas a Enfermagem, o Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe tem poder de
policia para impedir a atuacdo de Leigos nessa profissdo e zelar pela Etica e Habilitagdo para o
exercicio o poder de policia de leigos, de Etica e habilitar os profissionais para o exercicio da
profissdao. Dito isso, expede Anotacdao de Responsabilidade Técnica, realiza registro e cadastro
fiscaliza o exercicio profissional e através do colegiado julga o processo ético pertinentes as
categorias de enfermagem.

Com base nessas premissas, o Coren/SE, apresenta a seguir os resultados de suas
atividades de Fiscalizagcdao, Acervo Técnico, Anotacdo de Responsabilidade Técnica, Registro e
Cadastro, além das atividades Afins de Fiscalizagdo do colegiado para julgamento desses
processos e das parcerias com o poder publico.

6.3.1 - AcgoOes de Fiscalizagao

Como vem acontecendo desde 2020, no ano de 2021 o Coren-SE mais uma vez
registrou grande nimero de agbes de fiscalizagdo (182), mesmo sendo menos em comparagao
com o exercicio anterior, tendo em vista que, foi implementada a modalidade de Home Office
para alguns funcionarios, assim diminuindo a mao de obra ativa do quadro da Fiscalizagdo.

Sem aumentar seu quadro funcional, o Conselho implantou a estratégia de forcas-
tarefas e aprimoramento do planejamento das atividades de fiscalizacdo, demonstrando, a

cada ano, maior eficiéncia e eficacia.
6.3.2-Operacao de Fiscalizagao

Grande parte das acbes de fiscalizacdo acima quantificada resultou como ja dito,
das forgas-tarefas realizadas em 2021, embora, mesmo com a Pandemia, foram feitas varias

FiscalizacOes.

As forcas-tarefas do Coren-SE sao realizadas em cada uma de suas 75 Cidades do
Estado incluindo a Capital, onde sdo fiscalizadas atividades das diversas areas previamente

identificadas nas reunides realizadas no Coren/SE pelos colaboradores que compdem o setor
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de fiscalizagdo, tendo como base os manuais de fiscalizagdo apresentados pelas Camaras
Especializadas no Seminario de Fiscalizagdo, evento anual em que sdo indicadas as atividades

de destaque de cada uma das referidas Camaras.

Durante as atividades de fiscalizacdo no ano de 2021 foram lavrados 38 Processos

Administrativos, sendo emitidas 187 Notificagdes.

Além disso, foram fiscalizadas diversas atividades relativas a parcerias com 6rgaos
como o Ministério Publico Federal MPF, Ministério Publico Estadual - MPE/SE, prefeituras
municipais, entidades de classe de Enfermagem, além de atividades apontadas em denuncias
e muitas outras do dia a dia da fiscalizagao.

6.4 - Atendimento as Denuncias

Também como parte das agoes de fiscalizagdo, o Conselho realiza rotineiramente os
atendimentos as denuncias que chegam pelos Canais de acesso disponiveis, quais sejam:
atendimento presencial, telefone, ouvidoria, facebook e instagram, no total de 439
atendimentos.

De fato, se tornaram importantes ferramentas que a sociedade e os profissionais de
Enfermagem utilizam na interlocugdo com o Coren/SE, para realizarem denulncias de qualquer
natureza, dentre estas, muitas sdo demandadas para atuacdo no departamento de fiscalizagao,
corroborando assim para a garantia de uma assisténcia de Enfermagem livre de danos para os

profissionais e para a sociedade.
6.5-Auto de Infracao

No ano de 2021 houve a abertura de 38 processos administrativos na fiscalizacdo,
sendo lavrados 187 Notificacdes. As Notificacdes lavradas contra empresas sem registros de
Anotacao de Responsabilidade Técnica sdo em grande parte fruto das acbes de fiscalizacao
realizada pelos componentes do setor, que estdo atentos para as irregularidades praticadas.

6.6 — Processos Eticos

A comissado de ética do Coren/SE,manteve sua regular atividade inclusive ofertando
assessoria direta as instituicdes para que formassem suas comissdoes de ética conforme
regulamento a Resolucdo Cofen n© 593/2018 de 05/11/2018. Estas comissGes sdo
fundamentais para dar maior confianca ética, prevista no cédigo de Etica dos Profissionais de
Enfermagem. Durante o ano de 2021 foram abertos 04 novos processos éticos no Coren/SE.

Foram julgados 04 processos de apuracdo de falta de ética ou de infragdo ao

Cédigo de Etica. Confirma-se assim que o Colegiado do Coren/SE exerce a funcdo de
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érgdo/tribunal julgador do sistema Cofen/Corens, para os casos previstos no Cédigo de Etica
dos Profissionais da Enfermagem.

Com os fatos e nimeros acima apresentados, o Colegiado do Coren/SE demonstra
sua funcdo de 6rgdo julgador do Sistema Cofen/Corens em primeira instancia, onde ocorre a

grande maioria das decisOes processuais.

6.7 - Atividades de Registro e Cadastro

Conforme se verifica a seguir, as atividades de Registro e cadastro no Coren-SE
continuaram a ser executadas no exercicio de 2021. Tivemos os seguintes dados: I) Novos
Registro de profissionais (inscrigdes definitivas); 1.152 II) Cancelamento de Registro: 557; III)
Registro de profissionais oriundos de outros Corens: 110; IV) Emissao de 12 via de Carteiras
de Identidade Profissional: 2.322; V) Emissdo de 22 via de Carteiras de Identidade

Profissionais: 1445;

PROFISSIONAIS | REGISTROS ATIVOS EM INSCRICOES EM REATIVADOS EM 2021
31.12.2021 2021
NiIVEL SUPERIOR 7.386 996 30
NiVvEL MEDIO 21.387 2.352 105
TOTAL 28.773 3.348 135
Tabela 16
PROFISSIONAIS | ADIMPLENTES INADIMPLENTES PERCENTUAL %
PERCENTUAL
%
NiIVEL SUPERIOR 5.348 32,58 2.275 18,40
NIVEL MEDIO 11.065 67,42 10.085 81,60
TOTAL 16.413 100,00 12.360 100,00
Tabela 17
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6.8 - Componentes da Area Finalistica

Componentes da Area Finalistica

EVALDO LIMA DE OLIVEIRA FILHO CHEFE DO DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO
BARBARA BEZERRA TAVARES ENFERMEIRA FISCAL
DANIELA DE SANTANA MIRANDA ENFERMEIRA FISCAL
NIVIA FABIANA DA SILVA ENFERMEIRA FISCAL
SILVANA MENEZES DOS SANTOS REGISTRO E CADASTRO
FELIPE DA CRUZ LIMA ESTAGIARIO
THAYSLAINE SANTOS ARAUJO ESTAGIARIA
BRUNA CRISTINA BARBOSA DOS SANTOS ESTAGIARIA

LAIS VALERIA RIBEIRO LOBO

COMISSAO DE ETICA

CAMILA DE OLIVEIRA SANTANA

COMISSAO DE ETICA

KAMILA KAROLINA ROSA DA ROCHA

COMISSAO DE ETICA

SUZANA MARQUES NEJAIM

COMISSAO DE ETICA

CRISIA DAYANNE SOUZA BARRETO

COMISSAO DE ETICA

Tabela 18

6.9 - Vencimentos e Vantagens

Atividade finalistica
Vencimentos e Vantagens 624.104,34
Encargos Sociais 292.121,31
Diarias 8.055,00
Estagiarios 23.855,53
Motoristas 109.418,94
Seguro e Manutencao dos Veiculos 15.447,27
Ressarcimento de Verbas Fiscalizatérias 5.325,00
Combustiveis 27.122,41
Comissdo de Etica 42.180,00
Coordenacgao / Orientagao 80.977,17
TOTAL 1.228.606,97

Tabela 19

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ ‘ O re n
www.coren-se.gov.br @//a s Rt el de Enlainsan i Si

81



LA\

R

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

6.10 - Quadro de Valores Relativos aos Gastos com Atividades Finalisticas

no Exercicio de 2021.

Previsao das Receita

RECEITA/ PREVISTA VALOR
Receita Bruta 4.435.121,04
(-) Receita Patrimonial 38.775,97

Receita Bruta (Menos Receita Patrimonial)

4.396.345,07

(-) Cota-Parte Cofen

1.161.813,61

Receita Liquida (Receita — Cota Parte-Cofen)

2.886.217,10

Tabela 20

Resumo das Previsao das Receitas

RECEITAS/PREVISTAS

VALOR

Receita Prevista

2.886.217,14

Gastos com Area Fim

1.228.606,97

Destinacdao Orcamentaria de Gastos com

(-) Cota Parte - COFEN

Fiscalizacdo das Receita Liquida Previstas -

42,57%

Tabela 21

Receitas Realizadas

RECEITA/ DESPESA /REALIZADAS

VALOR

Receita Bruta Realizada

5.340.380,92

(-) Receita Patrimonial

46.520,24

(-) Transferéncia Intragovernamental

38.358,91

Receita Liquida Arrecadada

5.255.501,77

Gastos com Area Fim

1.228.606,97

Percentual de Gasto com Fiscalizagdo
referente Receita Liquida Arrecadada

23,38%

Tabela 22
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6.11 - Gestao de Pessoas

Demonstramos os indicativos contendo as principais rubricas de despesas com o pessoal
para o ano de 2021 subdivididas entre despesas com funcionarios do grupo de carreira e despesas
com funciondrios ocupantes de cargo em comissdo. Nosso quadro de pessoal é composto por
basicamente de 16 cargos de carreira e 08 de livre nomeagao. Com 27% para Cargos de Carreira

e 73% para Funcdo de Confiancga.

O ano de 2021 caracterizou-se por adequacdes na estrutura organizacional pela
Gestao Administrativa do Coren-SE, o que impactou diretamente na composicao de nosso quadro
de pessoal, em especial nos cargos de livre provimento. Quanto a distribuicdo da forga de trabalho
entre as areas meio e fim, verifica-se maior concentragdo na primeira, representando (54,17%),
significa que o maior foco estd na atividade meio da autarquia, enquanto a area fim estd

representado por 45,83%.

Aproximadamente 29,17% dos funcionarios possui idade entre 26 a 35 anos, de 36
a 45 anos 29,17%, de 46 a 55 anos 20,83%, de 56 a 65 anos 12,50% e de 66 a 75 anos
8,33%. Ja a Populagdo de Funcionarios por sexo é de 58,33% Masculino e 41,67% Feminino.

Conforme consta nos graficos abaixo.

Contratacdo da Forca de Trabalho Area
Meio/Area Fim

i Area Fim

H Area Meio

Grafico 20
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Populagao por Faixa Etaria
0%

H 26 a 35 anos
H 36 a 45 anos
i 46 a 55 anos
M 56 a 65 anos
i 66 a 75 anos

i Acima de 75 anos

Grafico 21

Populagao por sexo

H Masculino

M Feminino

Grafico 22
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Ocupantes de Cargo de Gestao

M Funciondrios de Cargos em
Carreira Ocupando
Comissao

H Fungdes de Confianga

Gréfico 23

Tempo de Servico

M Funciondrios com tempo de
servigo maior que 20 anos

H Aposentados com tempo de
servigo maior que 20 anos
de carreira no Coren-SE

i Aposentados Geral
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Total de Desligamento por Tipo de Vinculo

(il

H Aposentadoria Estatutaria
H Contrato Nulo

M Inic. Empregado justa causa
H Inic. Empresa ¢/ justa causa
M Inic. Empresa s/ justa causa

M Outros motivos de rescisao

Fone/Fax (079) 3225-4000

Grafico 25
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6.12- Tipologia dos Cargos

> U > U

OTA AC 0 O

TIPOLOGIA DOS CARGOS n . n
AUTORIZADA | EFETIVA
1.Funcionarios em cargos efetivos 06 16 01 00
1.1 Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00
1.2. Funcionarios de carreira 06 16 01 00
12~1 Funcionarios de carreira vinculada ao 05 07 00 00
orgao
1.2.2 Func_|onar|os de carreira em exercicio 00 00 00 00
descentralizado
1.2.3_ ’Fl_JnC|onar|os de carreira em exercicio 00 00 00 00
provisorio
1.2.4 Funcionarios requisitados de outros orgaos 00 00 00 00
e esferas
1.2.5~ FunC|ona_r|os de carreira ocupantes de 01 09 01 00
funcdes de confianca
2. Funcionarios com contratos temporarios 00 00 00 00
3. Funcionarios ocupantes de cargos em
comissao - livre provimento com contrato de | 00 08 01 01
trabalho
4. Total de servidores (DEZ/2021) 06 24 02 01
Quadro 4

6.13 - Lotacao Efetiva

TIPOLOGIA DOS CARGOS ARERSMELS e o
1.Funcionarios de carreira 0 0
1.1, Funcionarios de carreira 0 0
1.1.2 Funcionarios de carreira vinculada ao 6rgao 1 6
1.1.3 Funcionarios de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4 Funcionarios de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5Funcionarios requisitados de outros érgaos e esferas 0 0
1.1.6 Funcionarios de carreira ocupantes de funcdes de confianca 7 2
2.Funcionarios com contratos temporarios 0 0

3. Funcionarios sem vinculo com a Administracdo Publica (cargos em comissao - 5 3
livre provimento com contrato de trabalho)

4, Total de Funcionarios DEZ/2020(1+2+3) 14 11

54,17% 45,83%

Quadro 5
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6.14-Comparacao dos Salarios dos Exercicios — 2019/2020/2021

Lo Despesas de Exercicios | Decisdes
. Despesas Variaveis . s Total
. . Vencimentos Anteriores Judiciais
Tipologias/ —
o e Vantagens Beneficios .
Exercicios . I e L N . - Demais Despesas
Fixas Retribuigdes | Gratificagdes |Adicionais |IndenizacGes |Assistenciais e il
. P Variaveis
Previdencidrios

Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 2021 |0 0 0 0 0 0 0 0

2020 |0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgao da unidade

2021 (861.080,28 |[84.974,88 32.564,41 262.522,93 |128.040,00 |56.700,00 3.664,00 1.429.546,50
Exercicios 2020 |832.965,39 66.876,17 45.914,09 156.115,43 |124.580,00 53.100,00 5.968,00 1.285.519,08

2019 |751.090,05 |78.550,24 39.527,86 160.006,44 |121.320,00 |52.800,00 7.088,00 1.210.382,59
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
Exercicios 2021 |0 0 0 0 0 0 0 0

2020 |0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)

2021 |38.335,46 422.674,73 [12.131,02 62.446,97 |66.613,33 25.750,00 2.352,00 630.303,51

2020 31.744,37 372.572,48 |10.713,17 17.146,57 |61.800,00 21.600,00 1.872,00 517.448,59
Exercicios

2019 22.574,63 319.130,28 |9.298,08 30.786,13 |57.246,64 18.951,65 1.904,00 459.891,41
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2021 |0 0 0 0 0 0 0 0

2020 |0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2021 |0 0 0 0 0 0 0 0

2020 |0 0 0 0 0 0 0 0
Quadro 6
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6.15 — Gestao de Contratos

1
N'DA P
FUNDAMENTACAO VALOR
2 | PADN DBPENSA@W OBIETO LECAL EMPRESA VENCEDORA/CNP] | . e irang gy | TSTRUMENTO
Registm deprego para eventual confratagio de pessoa
. . Juridica especializada na prestagio de servigoz de - e P =
3 | 3302y | PREGAOELETRONICON | sl cometvapreventis o sprebos der |1 0115 « ooy [Poces decarad facazado, conforme despaches do Bregoei eda Aubridade
' 01/2021-8RP condicionado com fhmecimento de pegas e mio deabra o Superior em 08.03.2021, publicad oz no Digro Oficidl da Undode 09.03 2021
l_wn.fnrme wndlpﬂu dmv,‘io dos apa:re]ho&_ e
013 adas & S{IEENS sxfabaleridas neste 1ns
4 ARPR*132020
regiztro de pregos para fomecimento parcelado de Lein® 1052002, Decrsto n° Tyresoles de Sergi I
H ) - . - 520002, gipe Industria Com|
——{ 3120 | PREGAOELETRONICON') combustivt (casling comum edpodied $10. 4503190 Doetor | Servigos Lids. (NPT ° RS 24.499.00
' 03 ® velcuios per © 7.592/13 13.007.828/0010-04)
Coren-SE.
5 Contrato n* 0172021
SOLUGOES E
COMERCIODE ELETROM (0S8 o
6 riom OBl sab o of| 15 892244 ARP 012021
30.695.994/0001-79
JOSEFAALVES DOS SANTOS
7 ITABATANINHA (CNPT o RS 1.566.20 ARP= 022021
32.749.20200001-27
Registro de prego para zquisigio eventual da itens de )
— mmmos de Equipamentos de Protegio Individual - EFlz
. ) para utilizagio dos servidores em atividade de . p N
332020 | PREGAOELETRONICON | fisalzgio e aéministratvo e paraso mosdivasos [+ 11010 U2, Dectel ) FORMIS INSTRUMENTOS DE
g ' 0212021 setores & departamentos do regional, para fins de - 8922 .-um MEDICAQ Lm‘\- (CNPT RS 1.049.00 ARP= 032021
enfrenamento da emagancade smde pablia de o 30.197.931/0001-92) ’
importineia mternacional decorrente do novo
j— coronavirs, cansador da coyg-19.
M INDUSTRIA DE
9 mﬁ'&g}mn.m RS2600000 | ARPamf042021
13.628.123/0001-13)
HOS SAUDE COMERTIO
10 VAREISTALTDA.(CNPI ¥ RS 631,00 ARP2° 052021
02.462.483,0001-71)
Aquisigio/renovagio de CERTIFICADOS DIGITATS,
INCLUINDO CERTIFICADOS E
v . . - B
(RIPTOGRAFICOS FARA PESSOASFISICASE | At 24, Enciso I, da Leio° | S0 11~ SOLUCCRS EM
11 | 012021 | DISPENSANF01/2021 - . : : NEGOCIQSINTELIGENTES $/A RS 798,00 Nota de empenho
JURIDICAS, ICP-BRASIL DO TIPO A3, a fim de saprir 8.666/93 3 ? :
2 necescdados o Conselbo Regiondl e Enformsimn (CNPT n* 09461 64710001-95)
de Serzipe (Coren3E)
Tabela - 23
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Contratagio deempres pam mamiengio preventiva em - . .
00021 | DISPENSAN OO | véul (AT CRONOS 13, pla QU77658E) | 24Kl da L e OF | RSN | Nofade empenko
pertencente a frota do regional o w1313 197000137
Contratagio da Empresa Brazilerra de Corretos e
Telegrafos (ECT), para prestagio de servigo de . - | Empresa Brazilewra de Corretos e
13 |osn0 | RO DADEN s pondncizsemaot, pelo pedodo det) (esents) "““'25*;%%;9%5 Ley] Teléerafos (CN0) RS4190554  |Contrator® 020021
' meses, am razio da necessidade continua de utilizagdo de e 34.028.316/0001-03)
SEIVIpos postas,
Contratagio de servigos de seguro de veloulos, com
H 5 cobertura total para oz 04 (quatro) veleulos pertencentes [ . , 4 .
14 | oaany | FECAORLENONICON 5t do CormuSE, consmaters, danos compom |27 ) e oo Segwoe B St (O RS394650 | Contratonr® 032021
' monte & ivalidez, msidéncn M horaza veruose o 063.699/0001-27)
pEmgarose o bertura an danos 05 vidros.
Contratagio de empresa para prastapio de servigos de Comumieaci Vel
,  lenfcsli, mmogio s indabe’o de phes s fchada f At 2, ncio I, da Laia® | V%) Comunicagdo Visal e i
15 | 032021 | DISPENSA N 0312021 poste de sindizaglo para protecio ¢ denfifagions 3 6663 S?fﬂa;é.gtfaﬂégﬁfg]g;l R$ 8.070,00
enralado Corn-SE T
Elaboragio dos projetos complementares (Basicos &
Executivos) e apoio a fisealizagio da obra, para At 4. Tncio L da Lei o° Megyutas Comstrugdese Projetos
16 | 062021 | DISPENSAN'(042021 | conchsio da obm do prédio nova sede do Coren-5E, A R0 L QLI Tl (CNPTx*09.3064280001- | RS 1649000 | Conbato n072021
localizado na rua Duque de Caxias, esquina com ama 866613 0)
Vila Cristma, 389, Bairo S50 José - Aracaju/SE.
Telecom S/A (CNPI o’
i) T1.208 316/0001-74) RS 899.40 Contrate n° 042021
Contratagio deemprea abrrzada pda ANATEL paraa
: A predagio de Servipos Telefonicos Fixos Comutados - | . | 4
onony | PREGAO ELETRINCON et i oo mbvel), mas modldades Locas = ™ 3001 =20
' Longa Distineia Nacional  Servigo de Internet o
Dedicado, pelo periodo de 12 (doze) meses
ez Soludes em TIC 813 (CNET
a, 7 c 6/
18 22.1661930001.98) R$ 8.073,00 Contrato n° 06/2021
de m qual}.ﬁcxia pEa apratx;m defmma
H A confnuz, desaviges de polo admmEtrao & Brag@s ) . , Procassn revpeado, ‘Mé 9&%@9%“9@&9&4&%@@9
PREGAQ ELETRONICO N Lei o 10 520/02 & Derdo n para confratagao por melo de M denova de pregos,
! BIBROS RO Taelo pesquiza
19 | 082021 501 auxihiares, com fomecimento de todos 05 materiais e 10,0419 g 18062001
' equpanatosneezanos  swem sxecutados na o confome despacho da Autoridade upmr;uﬂﬁ ML  Bublicaa 1o Do
dependincizs da Sede do Conselho Resionalde Qfisal da Unitn de
h d. T . Fal L0 A an BT
Tabela - 24
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092021

PREGAO ELETRONICO I
0672021

Aquisigio (meluindo servigo de desimstalagio &
instalagio) de 11 {onze) aparslhos de ar condieionade
para diversos setores do Coren-5E

Lei o 10.520/02 & Decreto n
10.02411%

1Pmeesn

mmmm&mwm
Superior em 18.06.2021, publicads no Diaro Oficial da Uniip de 21.06.2021.

pil

102021

PREGAQ ELETRONICO P
082021 $FP

Regktro de pregos pam eventualcontrtado de empresa
espectalizada na prestagdo de servigos de mprassio,
mstalagdo e enthigdo de outdoors e outhus, para
veiulad de publicidade matitueional, vismdoa
atender 3 demanda do Coren/SE.

Lein®10.320/02, Decreto o”
10.02419 & Decreto f
789213

EX0
PARTICTRACOE S LTDA.(CNFT of
21.061.770/0001-14)

R$96.216,00

ARPn* 062021

SILE BRINDES COML'MCACAO
VISUAL, COMERCIO, SERVICOS E
T (CNPT 019,814 4B1/0001-03)

RS 33.840,00

ARPn* 0712021

pi]

1172021

PREGAO ELETRONICO I
0772021

Contratapio de anprea especializad em evantos,
compreendendo a organizagio, execugio &
acompanhamento, para realizagio da Semana de
Enfermagem 2021 (ENFERMEIROS - Uma voz para
iderar: Una v futuro dos cuidad ide)

4

1272021

DISPENSA N 032021

10.02411%

et o 10.520/02 & Decreto 7

EX0
PARTICTRACOE S LTDA.(CNFT of
21.061.770/0001-14)

R$ 38.890,00

Contrato n°* 032021

Manutengdo preventiva em velculo (TORO
ENDURANCE 2.0 ATS 434, placa QMG-9897/3E)

patencents i frot do remonal.

ps]

132021

PREGAO ELETRONICO I
09071 3R

e A
especializada na prestagdo de servigos de editoragio,
diagramagdo, pré-mmpressio, mpressio grafica,
produgio editorial (revisio grifia, ottogrifica ede
contetdo no idioma portugués, m@t&m
Standzrd Book NumberPadrio Internacional de
Numeragio de Livro & ficka catalografiea), editoraio
eletrdnica para disponihilizagio no formato digital, arte e
fmalizagio do Ivro: “EXPERIENCIAS NO ENSINO DO
PROCESS0 DE ENFERMAGEM: enfoque no uso de

Art 24, X011 da Lein®
§.666/93

SAAMVEQILOSLTDA
(CNPT " 13.136.197/0001-32)

RS 129311

Nota de empenho

Lein*10.320/02, Decreto n°
10.02419 & Decreto f
789213

MARIAL CAMINHADASILVA
(CNPIn" 18.638.386/0001-99)

RS 51.600,00

ARPn* 082021

2

1472011

PREGAO ELETRONICO I
107021

Contratagio de emprea especalzadano fornecmant
demio-de-phm qualificada paraa prestado, deforma
confinug, desavipos de poio admmEtraig e 2niges
auxiliares, com fomecimento de todos o5 materiais &
squpaaitosneesanos a swem sxeaitados nE
dependéncias da Sede do Conselho Regional de
Enfermagem de Semipe - CoranSE em Aracaju SE.

10.02411%

Ler o 10.520/02 & Decreto 7

EIREL (
n°10.347.708/0001-10)

RS 246.072,60

Contrato n* 1372021

1572021

PREGAO ELETRONICO I
1

Confratagio de empresa ESFECTALIZADA EM
PRESTACAO DE SERVICO DE EXTENSAO DE
GARANTIA PARA 05 COMPONENTES DO SISTEMA
FL ADE HPFE (HARDWARE E SOFTWARE)

10.02411%

Ler o 10.520/02 & Decreto 7

E
EM

LIDA, (CNET o
76.366.185,000140)

R$75.900,00

Contrato n°* 082021

P

162021

PREGAO ELETRONICO I
12021 §F

Regktm deprepos pam evantual fornecmento de
Licenga porpraze ndetaminado de wso desoftwar de
gastio rkzrach db fipo Faterprie Respmce Plamine

EEP, que contenha o3 segumtes maduloz: (1)

Contabilidade Publica, Fmanceiro, Orgamentaria &

Centro de Cusos; (2) Folha dePazamento; (3)

Licttagdes, Compras e Contratos; (4) Materais de

Consumo (Almoxarifado); (3) Patrmdumio; (6) Frota de

vaculos, bem eomoz prata;x) desen msdemlengao

o1

Lein*10.320/02, Decreto n°
10.124/19 & Decreto o
789213

JTECNOS

LTDA, (CPT o 23 811.789/0001-
1

RS 7705640

'i'abela - 25
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Agquisipio da material de consumo — barreiras de
; ; protegio em acrilico — com o objetivo de suprir a P 2 Processo cancelado por auséncia de regulandade de todos os fornecedores
29 |1772021 | DISPENSA N 06/2021 B e ialedo sdor de deniimonto do Comoclhy [t 24, T daLein® §.666/93 Saticipantes da pasain de mereado
Fagional de Enfermagem de Sergipe-Coren-SE
, , Aquisigio de materiais de consume (expediente, limpeza B ) Processo cancelado por declinio de proposta de fomecedores participantes da
30 | 182021 DISPENSA 8N a0 e e ems abmenfcd) Art 24, T da Lein® 8.666/93 Cotagto Elebimaant 042001
; ; Contratagio d.emstlu.v,::w fnacein para Irau;.w de Art 24 VIO da Lein®  |Caixa Econdmica Federal (CNFI n°| ..
192021 | DISPENSA N°07/2021 evizon do oo bregs bomedre % 666,93 00.360.305/0001.04) R$129.000,00 | Contrato n°09/2021
[ 30 de plataforma eletrémi leta, de
pesquiz, eap: acitapdo, oremagio e atualizagio disna de EDITORA NEGOCIOS PUBLICGS|
2 | 202021 mﬁ?%ﬁ“m w . “’f"] m“ es, eom wf;i‘;j"; ﬂ’E’“ﬂ ‘;:f“—*‘q! U2 25,1l daLein 8.666/93| DO BRASILLTDA. (CNEJ R$599000 | Comtrato z*10/2021
ocorridas na drea de Licitagies & Contratos 06.132.270/0001-32)
Administraticos do X
Contratagio de empresa para impressio e emiss3o de no B
méximo 29.000 (vinte e nove mil) boletos, distribuidos DATA PRINT INFORMATICA
; , entre pessoas fisicas e juidicas, utilizando dados | Art 75, inciso 11 da Lein® DADOS VARIAVEIS & -
33 | 212021 | DISPENSAN'OR20IL | oo i Tpresio de documentos, am papel T3grms, 1413321 LOGISTICA LTDA. (CNPT n° E$3.190,00 | Contrato a*11/2021
dimensies 44 (210 mm x 29 7mm, impressiodizialde 00.346.580/0001-73)
dados vanives preo {1xl coms)
i “ Aquisigio do servigo de desinstal : A STANTE COMERCIO E
34 | 2200m |FREGAOELEIRONICON) & afacio) de 11 (anz.e) parelhas de o comdiiomade [ 10 AWML e Deareon R§IL8A104 | Contrato n°14/2021
: para os diversos setores do Coran-8E, o n’211.398.624 0001-22)
. N Confratagio cessio de direito de uso de sistema para
| PREGAQ ELETRONICO N | automatizagio de atendimento via WhatsApp & Webchat [Lei o 10.520/02 & Decrston| COALAH BY THIPSOLUCQES P
35 | 13a02 1572021 lbem como imstilagio, implantario, hein anento & supor & 10.02419 LTOA, (w28 013 8750001, T 74800 | Contrato 2°02/2022
técnico. 47)
Confratagio de empre= pam mamiengio preventiva Art 24 VI da Lei o® Veiculos Lda, (CNET
36 | 2472021 | DISPENSA N°09/2021 veiculo (FIAT CRONOS 1.3, placa QMI-77658E) L6693 et 3?@19’?.0 001.12) RS 645,95 Empenho
patancente a frot do remonal.
. " I
FOFNECIMENTO E SUPORTE TECNICD ALICENCA
DE USO DE SOFTWARE PARA ACESSOAOS - INCORP TECHNOLOGY
37 |2520m | PEXIGBILIDADE N PROFISSIONALS EM PL ATAFORMA WEE, A.25, 39?;36‘;9%@ Lein’ | (FORMATICA LTDA. (CMPT®.|  R$21.596.76 | Comtraton 1572021
! COMPLEMENTAR AO SOFTWARE INCORFWARE, ! 41.069.964/0001-73)
ADQUIFIDO PEL O CQREN-SE EM 2003.
Regitm de pregos pam fornecmento parealado de P 5 o - L
i A Lein®10.520/02, Decreto n° [Tyresoles de Sergipe Indistria Com)|
38 | 262071 | PREGAQELETRONICONT| ~cambustives (£asina comum 2o dimdl S10), 10.024/19 & Decreto o = Servicos Ltda, (CNBTn® R$55.568,50 | Contraton®01/2022
0038 * ¢ _EE‘ eiculos per o 7.89213 13.007.828/0010-04)

TOTAL (RS)

Tabela - 26
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LICITACOES

MODALIDADES

PREGAO

16

DISPENSA

10

INEXIGIBILIDADE

03

ADESAO ARP

00

TOTAL

29

MODALIDADE
10% 0%
M PREGAO
 DISPENSA
35% 55% i INEXIGIBILIDADE
i ADESAO ARP
Grafico 26
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QUANTIDADE POR
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24

FRACASSADA

02

DESERTA

00
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01

CANCELADA

02
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QUANTIDADE DE PROCESSOS POR TIPO DE
DISPENSA

H ART. 24, |

H ART. 24, 1l

M ART. 24, 11 -
CANCELADOS

H ART. 24, VIl

E ART. 24, XVl

M ART. 75, 1l

DISPENSA - BASE LEGAL

QUANTIDADE DE PROCESSOS

Grafico 28

QUANTIDADE DE PROCESSOS POR TIPO
DE INEXIGIBILIDADE

M ART. 25, CAPUT
H ART. 25, 11,

Grafico 29
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POR TIPO DE DISPENSA
ART. 24,1 01
ART. 24,11 02
ART. 24, 11 - CANCELADOS |02
ART. 24, VIII 01
ART. 24, XVII 03
ART. 75,11 01
TOTAL 10
INEXIGIBILIDADEBASE QUANTIDADE DE
LEGAL PROCESSOS POR TIPO

DE INEXIGIBILIDADE

ART. 25, CAPUT

02

ART. 25,11,

01

TOTAL
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TIPO DE PREGAO

0% 0%

A o

H CONVENCIONAIS
M SRP

M FRACASSADA

M CANCELADOS

M REVOGADOS

PREGOES

TIPO DE PREGAO

CONVENCIONAIS

10

SRP

05

FRACASSADA

01

CANCELADOS

00

REVOGADOS

00

TOTAL

16

Grafico 30

VALOR CONTRATADO POR MODALIDADE

H PREGAO
H DISPENSA
M INEXIGIBILIDADE

Grafico 31
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VALOR CONTRATADO POR MODALIDADE

PREGAO 793.543,28
DISPENSA 60.016,62
INEXIGIBILIDADE 69.492,30
TOTAL 923.052,20
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6.16 - Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Contratacdo e gestdo de diversos servigos administrativos com atividades nas
areas de zeladoria, limpeza, seguranga patrimonial, postagem, motoristas e distribuicdo de
correspondéncias, copa, coleta de lixo e reciclaveis e, seguro predial, atividades junto a drgdo
oficiais e concessionarias de servigos publicos, controle e pagamento de agua, energia elétrica,
gas, IPTU, taxa do lixo.

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe esta alinhado, dentre outros, aos
seguintes normativos quanto a sua gestao patrimonial:

¢ Artigos 70 da Constituicao Federal;
e Lei n® 4.320/64;
e Lei Complementar n® 101/2000;
e Lei n© 8.429/1992;
e Decreto 9.373/2018
e Resolugao Cofen 340/2008
e Resolugdao Cofen 592/2018
Cientes que a gestdo patrimonial possibilita um planejamento orcamentario mais

preciso, em conformidade com a Resolugdao Cofen 340/2008, constituem patrimonio das
Autarquias do Sistema COFEN/COREN’s os seus direitos, os seus bens modveis e imdveis e a

renda proveniente do exercicio das atividades de sua competéncia.

Ressaltamos que a gestdo patrimonial ainda envolve questdes como a
administracdo desse patrimonio, incluindo a sua aquisicao, a destinacao e a alienagao, sempre

com vistas a garantir a ascensao patrimonial.

Seguem atividades relacionadas a nossa gestdo patrimonial

PATRIMONIO
ATIVIDADE QUANTIDADE

AUTORIZACOES DE TRANSPORTES EMITIDAS 406

TERMO DE TRANSFERENCIA EMITIDOS 75

TERMO DE RESPONSABILIDADE EMITIDOS 0
MOVIMENTAGOES DE BENS PATRIMONIAIS REALIZADAS 75
CONFERENCIA DE MOVIMENTACOES PATRIMONIAIS 75
RELATORIOS EMITIDOS 24

BENS NOVOS RECEBIDOS CONFERIDOS/ CADASTRADOS 12
DEMAIS BENS RECEBIDO CONFERIDOS DE DIVERSAS UNIDADES 0

Tabela 27
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6.17 - Sustentabilidade Ambiental

Realizamos servico de manutencdo, apoio técnico operacional e gerenciamento
completo para nossa frota. Essa acao visa agilidade em nossa atividade-fim reduzindo impactos de
gases para a sociedade. Essa foi uma acao de reducao de consumo de recursos naturais uma vez que

se trata de redugdo de residuos poluentes.

Temos evoluido na revisao de processos e implantacao de sistemas visando acbes para
reducdo de residuos poluentes entre os quais a execucao de servicos de coleta seletiva de reciclaveis e
coleta de lixo/residuos organicos. Em maior ou menor escala temos uma metodologia para o

descarte de lampadas e outros residuos perigosos.

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE @
Fone/Fax (079) 3225-4000 “ ‘ O re n
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7. INFORMAC@ES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
7.1 - Gestao Orcamentaria e Financeira

Nosso orcamento atende ao principio do orgcamento bruto. Nossa programacgdo
orcamentaria ndo esta atrelada ao orcamento da Unido; dessa forma, nossas atividades sdo
financiadas com recursos provenientes principalmente das anuidades pagas pelos profissionais
e empresas de Enfermagem, mas também das receitas tributarias e decorrentes de cobranca
com divida ativa, entre outras previstas na legislagdo. Elaborado com base nas Resolugdes do
Cofen. Foi aprovado na Plenaria do Coren n° 35/2021 de 26/10/2021 e Plenaria Cofen n©

226/2021, de 13/11/2021, no exercicio foram realizadas cinco reformulacdes orcamentarias.

Enviamos nossa Proposta Orgamentaria no dia 30 de outubro de cada ano para o
COFEN; em atendimento do disposto no artigo 29, da Resolucdo COFEN 503/2016., e essa

mesma norma, em seu artigo 2°, § 59, autoriza aos Coren’s, anualmente, a modificarem seus

orgamentos por meios de reformulagdes orgamentarias.
7.1.1 - Reformulacoes

No exercicio de 2021 foram realizadas cinco reformulacoes.

ORCAMENTO INICIAL 4.435.121,04 DECISOES N°’s DATAS
Primeira reformulagao 130.851,68 14/2021 23/04/2021
Segunda reformulagao 718.884,53 15/2021 23/04/2021
Terceira reformulacao 62.393,63 12/2021 23/04/2021
Quarta reformulacao 115.447,19 26/2021 19/08/2021
Quinta reformulagao 112.497,36 34/2021 20/10/2021
ORCAMENTO FINAL 5.575.195,43

Tabela 28

Primeira Reformulagdo — Superavit Financeiro

Segunda reformulacdo - Excesso de Arrecadacao
Terceira reformulacdo - Excesso de Arrecadacao
Quarta Reformulacdo - Excesso de Arrecadagao
Quinta Reformulacdo - Excesso de Arrecadacao
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No periodo de janeiro a dezembro de 2021 alcangamos uma arrecadacdo de R$
5.340.380.04, o que representou um acréscimo de 11,32% em relacdo ao exercicio anterior.
Mesmo assim esse resultado s6 foi alcancado devido as acdes do Planejamento estratégico
referentes a Fiscalizacdo, cobranca de Divida Ativa e receita dos Profissionais que impactaram

respectivamente no valor do Orgamento.

7.1.2 - Receitas Arrecadadas no Exercicios 2021

CATEGORIA PREVISAO PREVISAO RECEITAS REALIZADAS (c) | SALDO d=(c-b)
ECONOMICA INICIAL (a) ATUALIZADA (b)
RECEITA 4.435.121,04 4.435.121,04 5.340.380,92 905.259,88
CORRENTE
Receita de 3.732.702,74 3.732.702,74 4.043.021,77 310.319,03
Contribuigdes
38.775,97 38.775,97 46.520,24 7.744,27
Receita Patrimonial
) ] 336.903,39 336.903,38 861.962,02 525.058,63
Receita de Servicos
. 38.358,91 38.358,91
Transferéncias 0,00 0,00
Correntes
) 326.738,94 326.738,94 350.517,98 23.779,04
Outras Receitas
Correntes
0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA CAPITAL
) 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacéo Bens
0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias
Capital
0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas
Capital
TOTAL DAS 4.435.121,04 4.435.121,04 5.340.380,92 905.259,88
RECEITAS
Tabela 29
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7.1.3 - Comparativo da Receita Arrecadada no Exercicio de 2020 e 2021

CATEGORIA ECONOMICA VARIACAO %
2020 2021

RECEITA CORRENTE (1) 4.736.007,46 5.340.380,92 11,32
Receita de Contribuicdes 3.802.075,94 4.043.021,77 5,96
Receita Patrimonial 27.634,64 46.520,24 40,60
Receita de Servicos 490.572,04 861.962,02 43,09
Transferéncias Correntes 56.334,96 38.358,91 -31,91
Outras Receitas Correntes 359.389,88 350.517,98 -2,47
Receitas Diversas 0,00 0,00 0,00
RECEITA CAPITAL (I1) 0,00 0,00 0,00
Alienacéo Bens 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECEITAS CORRENTES 4.736.007,46 5.340.380,92 11,32
TOTAL RECEITAS CAPITAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 4.736.007,46 5.340.380,92 11,32

Tabela 30

7.1.4 - Principais Receitas - 2021

Receitas de Contribuicdoes (Anuidades) - R$ 4.043.021,77
Receitas de Servicos - R$ 861.962,02
Outros Receitas Correntes - R$ 350.517,98

R$4.300.000,00 R$4.043.021,77

Principais Receitas — 2021

R$3.800.000,00

R$3.300.000,00
R$2.800.000,00

R$2.300.000,00

R$1.800.000,00
R$1.300.000,00

R$861.962,02

R$800.000,00
R$350.517,98
R$300.000,00
Receitas de Receitas de Outros Receitas
ContribuigOes Servigos Correntes
(Anuidades)
Grafico - 32

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE

Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br

Principais Receitas — 2021

M Receitas de
Contribuicdes
(Anuidades)

H Receitas de
Servigos

k4 OQutros Receitas
Correntes

Gréfico 33

®Coren®

100




R

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

7.1.5 - Despesas do Exercicio de 2021

As despesas do Coren-SE séo formadas pelos grupos: Pessoal e Encargos Sociais, Outras
Despesas Correntes (beneficios, material de consumo, didrias e locomogdes, servicos de terceiros),
Tributarias e Contributivas (cota parte Cofen), Demais Despesas Correntes, Servigos Bancarios,
Transferéncias Correntes (parcerias, convénios, termos de colaboragdo) e Despesas de Capital, Maquinas
e Equipamentos e Investimentos em geral. O desempenho €& acompanhado trimestralmente pela

Controladoria Geral e pelo Plenario.

O valor Empenhado em 2021 totalizou R$ 5.213.198,16 (Cinco milhdes duzentos e treze mil
cento e noventa e oito reais e dezesseis centavos), com um acréscimo de 5,66%, em relacdo ao Ano de

2020. Esta diferenca a maior é em funcéo do equilibrio da Gestéo.

A diferenca existente entre o valor pago em 2021, que totalizou R$ 5.080.646,44 (Cinco
milhdes oitenta mil seiscentos e quarenta e seis reais e quarenta e quatro centavos),
que totalizou R$ 5.213.198,16
dezesseis centavos)) é de R$ 132.551,72 (Cento e trinta e dois mil quinhentos e cinquenta e um reais e

e 0 valor Empenhado

(Cinco milhdes duzentos e treze mil cento e noventa e oito reais e

setenta e dois centavos), foi classificado como Restos a Pagar Processados e ndo Processados, iSsO
ocorre em virtude do calendario de Pagamentos cujos vencimentos foram para o ano seguinte. As despesas
Correntes Empenhadas tiveram um Acréscimo de 7,45% em relagdo ao exercicio de 2020 e despesas totais
um acréscimo de 5,67%.

DESPESAS ORCADAS EMPENHADAS, LIQUIDADAS E PAGAS DO EXERCICIOS 2021

DESPESAS EMPENHADAS, LIQUIDADAS E PAGAS NO EXERCICIO DE 2021
DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO PA R ©
Eé(-;ﬁ%(::[:g:\ INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO VAZ‘E‘(\E;"S 0
(a) (b) (c) (d) (e) f=(b-c)
DESPESA 4.423.471,26 | 5.535.345,13 5.182.349,34 | 5.049.797,62 5.049.797,62 352.995,79 -6.38
CORRENTE (I)
Pessoal e 2.285.361,07 | 2.529.998,98 2.519.178,32 2.519.178,32 2.519.178,32 10.820,66 -0,43
Encargos Sociais
Cota Parte Cofen 1.108.780,26 | 1.337.014,11 1.313.721,50| 1.313.721,50 1.313.721,50 23.292,61 -1,74
Outras Despesas
Correntes 1.029.329,93| 1.668.332,04 1.349.449,52 1.216.897,80 1.216.897,80 318.882,52 -19,11
DESPESA CAPITAL 0,00 39.850,30 30.848,82 30.848,82 30.848,82 9.001,48 -22,59
(I1)
Investimentos 0,00 39.850,30 30.848,82 30.848,82 30.848,82 9.001,48 22,59
RESERVA DE 11.649,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTINGENCIA
Reserva de 11.649,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contingéncia
TOTAL R$ 4.435.121,04 | 5.575.195,43 | 5.213.198,16 | 5.080.646,44| 5.080.646,44| 361.997,27 -6,49
Tabela 31
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COMPARATIVO DAS DESPESAS EMPENHADAS NOS EXERCICIO 2020 E 2021

N 2020 2021 VARIAGAO %
CATEGORIA ECONOMICA

DESPESAS CORRENTE - EMPENHADAS (I) 4.796.449,72 5.182.349,34 7,45
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.196.580,79 2.519.178,32 12,81
DESPESAS COTA PARTE (COFEN) 1.161.166,07 1.313.721,50 11,61
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.438.702,86 1.349.449,52 -6,20
DESPESAS DE CAPITAL (II) 121.645,00 30.848,82 -74,64
INVESTIMENTOS 121.645,00 30.848,82 -74,64
TOTAL DESPESAS CORRENTES 4.796.449,72 5.182.349,34 7,45
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 121.645,00 30.848,82 -74,64
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 4.918.094,72 5.213.198,16 5,67

Tabela 32

7.1.6 - Principais Despesas - 2021

Pessoal e Encargos Sociais - R$ 2.519.178,82

Cota Parte Cofen

-R$ 1.313.721,50

Outras Despesas Correntes - R$1.349.449,52

Principais Despesas - 2021

M Pessoal e
Encargos Sociais

M Cota Parte Cofen

i Outras Despesas

R$2.750.000,00
R$2.550.000,00
R$2.350.000,00
R$2.150.000,00
R$1.950.000,00
R$1.750.000,00
R$1.550.000,00
R$1.350.000,00
R$1.150.000,00

Principais Despesas - 2021

RS$2.519.178,82

R$1.313.721,50  R$1.349.449,52

Correntes R$950.000,00
R$750.000,00
Pessoal e Cota Parte Outras
Encargos Cofen Despesas
Sociais Correntes
Grafico - 34 Grafico - 35
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7.2 - Demonstracoes Contabeis

Com o objetivo de demonstrar a situacdo e o desempenho Financeiro,
Orcamentario e Patrimonial da Gestdo, realizamos as analises dos principais fatos Contabeis e
Financeiros ocorridos no exercicio de 2021, quais sejam: Balango Patrimonial; Balanco
Orcamentario; Demonstracdo do Fluxo de Caixa; Balango Financeiro; Demonstrativo das

VariagOes Patrimoniais e Notas Explicativas; conforme serdao explanadas abaixo.

7.2.1 - Caixa e Equivalente de Caixa
Nossos equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atendimento a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa,
depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras realizaveis em até 30 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Esses valores sdo
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos

balancos, que ndo excedam o seu valor de mercado ou de realizagao.

7.2.2 - Créditos de Anuidades

Nossos créditos de anuidades relativas ao exercicio do balanco sdo
reconhecidos ao inicio do exercicio, pelo valor pago conforme proposta orcamentaria
referente a previsdo de receitas dos profissionais e empresas ativos no banco de dados do
Conselho. Apdés o encerramento do exercicio, o saldo ndo recebido passa a ser Divida

Ativa e sdo tomadas as devidas providéncias para acerto com os devedores.

7.2.3 - Estoques

Nossos estoques sdo registrados ao custo de aquisicdo, que ndo supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizagdo. Os estoques estdo representados exclusivamente pelo

almoxarifado de materiais de uso e consumo em expediente.

7.2.4 - Imobilizado

Nosso imobilizado foi avaliado ao custo de aquisicdo e reduzido pela depreciacao

acumulada e pelas perdas.
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Nossos bens moveis e imdveis registrados no ativo imobilizado ndo passardo
pelo processo de reavaliagdo, o que vai de encontro as NBCASP, que estabelece critérios e
procedimentos para o registro contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo; e
estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuracao de ativos e passivos
integrantes do patrimonio de entidades do setor publico.

Atendendo a NBC T 16.9, Os imdveis do COREN-SE passardao por processo de
reavaliacdao quando da mudanca para nova Sede prevista para acontecer em 2022.

Os bens moveis adquiridos a partir de 01/01/2017 estdo sendo depreciados com
base na estimativa de vida util estabelecida na NBC T n°® 16.9/2018, conforme segue: Mdveis e
Utensilios de Escritério, Maquinas e Equipamentos, Instalagbes, Utensilios de Copa e Cozinha
10 anos; Veiculos 5 anos, Equipamentos Processamento de Dados 5 anos.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas em alienagdes, sempre que
aplicavel, sdo apurados comparando-se o valor da venda com o valor residual contdbil e sdo

reconhecidos na execucdo orcamentaria.

7.2.5 - Outros Ativos e Passivos

Outros ativos sdao apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos. Quando requerido, os
elementos do ativo decorrentes de operacdes de longo prazo sao ajustados a valor presente,
sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.

Outros passivos sao demonstrados pelo valor de realizacdo e compreendem as
obrigacbes com terceiros resultantes de operacbes. Quando requerido, os elementos do
passivo decorrentes de operacdes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os

demais ajustados quando houver efeito relevante.

7.2.6 - Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigagdes a
pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das
atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao

circulante. Elas sdao reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
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7.2.7 - Provisoes para Riscos Civeis e Trabalhistas

As provisfGes para riscos civeis e trabalhistas sao reconhecidas quando o Conselho
possui uma obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados,
sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor
possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdao quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto
de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Sao atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido da area juridica do Conselho.

Implantacdo de politica contabil em atendimento aos prazos normativos de
implantacdo emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da Portaria STN n©
539/2015, anexo Unico (Plano de Implantacao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais -
PIPCP), e pelo Conselho Federal de Contabilidade, mediante a Norma Brasileira de
Contabilidade, NBC TSP Estrutura Conceitual, de 23/09/2016 (Mensuracdo de Ativos e Passivos
nas Demonstragdes Contabeis.

Base de mensuracdo - O COREN-SE adota as instrugdes contidas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico (MCASP, 7@ EDICAO).

As contingéncias que compdem o passivo circulante e/ou passivo ndo circulante, se
aplicavel, observa os critérios do estudo de possibilidade de perdas cuja elaboragdo é de
responsabilidade da area Juridica do Conselho.

As acgOes judiciais trabalhistas ou civeis com estimativa de valor confidvel e que
apresentam uma situacao de saida de recurso provavel sdo tratadas como provisdo no passivo
circulante e/ou passivo ndo circulante. As acGes que ndo possuem estimativa confiavel ou que
ndo demonstram probabilidade de saida de recursos sdo tratadas como passivos contingentes,
integrando as notas explicativas as demonstracdes contabeis.

N3o houve, no exercicio de 2021, qualquer provisionamento de valor a ser
dispendido a titulo de pagamento de acdes judiciais, tendo-se em vista que ndo havia agoes
em fase de execucgdo contra o COREN-SE e, portanto, ndo houve a necessidade dessa forma de

pagamento, razao pela qual nao se fez o provisionamento.
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7.2.8-Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido,

evidencia qualitativa e quantitativamente a situacdo patrimonial da Entidade.

A classificacdo dos elementos patrimoniais considera a segregacao em “circulante

e “ndo circulante”, com base em seus atributos de conversibilidade e exigibilidade.

Balancgo Patrimonial Ativo Circulante

ATIVO NE 2021 2020
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1 924.595,93 837.811,80
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO |2 307,30 153,65
CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER 3 0,00 0,00
ESTOQUES 4 14.658,00 10.233,30
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5 0.00 0.00
PAGAS ANTECIPADAMENTE ! !
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 939.561,23 848.198,75
Tabela - 33
Balanco Patrimonial Ativo Nao Circulante

_ ATIVO NE 2021 2020
ATI,VO NAO CIRCULANTE 6 5.917.184,86 6.202.436,64
CREDITOS LONGO PRAZO 7 230.671,12 230.671,12
IMOBILI’ZADO 8 5.686.513,74 5.971.765,22
BENS MO)IEIS 9 957.944,16 1.172.644,10
BENS IMOVEIS _ _ 10 5.002.890,14 5.002.890,14
(-)DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGCAO _ ]
ACUMULADA 11 274.320,56 203.768,72
TOTAL DO ATIVO 6.856.746,09 7.050.635,39

Tabela - 34
Balanco Patrimonial Passivo Circulante e Patrimdnio Liquido

PASSIVO NE 2021 2020
PASSIVO CIRCULANTE 12 6.008,61 6.533,25
OBRIGACGES,TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR 13 0,00 0,00
A CURTO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO
PRAZO 14 0,00 0,00
DEMAIS OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO |15 6.008,61 6.533,25
PATRIMONIO LIQUIDO 6.850.737,48 7.044.102,14
TOTAL DO PASSIVO 6.856.746,09 7.050.635,39

Tabela - 35
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7.2.9-Balanco Orcamentario

1

O Balango Orgamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, detalhadas em

niveis relevantes de analise, confrontando o orcamento inicial e as suas alteragdes com a execugao,

demonstrando o resultado orcamentario. O Balango Orgamentario é estruturado de forma a

evidenciar a integracdo entre o planejamento e a execugao orcamentaria.

BALANCO ORCAMENTARIO RECEITAS

PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
() (b) c = (b-a)
RECEITA CORRENTE 4.435.121,04 4.435.121,04 5.340.380,92 905.259,88
RECEITAS DE~CONTRIBUICOES 3.732.702,74 3.732.702,74 4.043.021,77 310.319,03
CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS
PROFISSIONAIS E ECONOMICAS 3.732.702,74 3.732.702,74 4.043.021,77 310.319,03
RECEITAS PATRIMONIAIS 38.775,97 38.775,97 46.520,24 7.744,27
RECEITAS VALORES MOBILIARIOS 38.775,97 38.775,97 46520,24 7.744,27
RECEITAS DE SERVICOS 336.903,39 336.903,39 861.962,02 525.058,63
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00 38.358,91 38.358,91
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 0,00 38.358,91 38358,91
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 326.738,94 326.738,94 350.517,98 23.779,04
MULTAS E JUROS DE MORA 282.496,75 282.496,75 321.392,60 38895,85
INDENIZAC6ES E RESTITUIC6ES 1.072,66 1.072,66 3.085,21 2.012,85
RECEITAS DIVERSAS 134,82 134,82 115,63 -19,19
RECEITA DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITOS 0,00 0,00 0,00 0,00
ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (I) 0,00 0,00 0,00 0,00
REFINANCIAMENTO (II) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagbes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
fIU)BTOTA"COM REFINANCIAMENTO (I1I) = (I + 4.435.121,04| 4.435.121,04 5.340.380,92 905.259,88
DEFICIT (1V)
TOTAL (V) = (III + 1IV) 4.435.121,04 4.435.121,04 5.340.380,92 905.259,88
SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES 130.851,68
(UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAIS)
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores 130.851,68
Superavit Financeiro
Reabertura de Créditos Adicionais

Tabela 36
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BALANCO ORCAMENTARIO DESPESAS

DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS | SALDO DA
DESPESAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
(d) (e) (f) (9) (h) (i)=(e-f)
CREDITO DISPONIVEL
R CPESaS CORNENTES 4.423.471,26| 5.535.345,13| 5.182.349,34| 5.049.797,62| 5.049.797,62| 352.996,79
VENCIMENTOS E
AN S ESSOAL CIVIL 2.285.361,07|  2.529.998,98| 2.519.178,32| 2.519.178,32|  2.519.178,32|  10.820,66
OUTRAS DESPESAS
CORREN 2.138.110,19|  3.005.346,15|  2.663.171,02|  2.530.619,30|  2.530.619,30| 342.175,13
CREDITO DISPONIVEL-
R CDESaS DE CAPIYAL 0,00 39.850,30 30.848,82 30.848,82 30.848,82|  9.001,48
INVESTIMENTOS 0,00 39.850,30 30.848,82 30.848,32 30.848,32 9.001,48
RESERVA DE
o ENCIA 11.649,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 11.649,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(S‘l,’IB)TOTA" DAS DESPESAS | 4 435.121,04| 5.575.195,43| 5.213.198,16| 5.080.646,44| 5.080.646,44| 361.997,27
AMORTIZACAO DA DIV, /
REFINANCIAMENTO (Vi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizaggo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interna
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Externa
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL C/
REFINANCIAMENTO 4.435.121,04| 5.575.195,43| 5.213.198,16| 5.080.646,44| 5.080.646,44| 361.997,27
(VIII) = (VI + VII)
SUPERAVIT (IX) 127.182,76
TOTAL (X) = (VII + IX) 4.435.121,04] 5.575.195,43| 5.340.380,92] 5.080.646,44] _ 5.080.646,44| 361.997,27
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS
) Em EM 31 DE
R A exercicios | PEZEMBRO DO |, 1 1pApOS PAGOS |CANCELADOS| SALDO
PROCESSADOS ANTERIoRes | EXERCICIO
ANTERIOR
f)=(a+b-d-
(a) (b) (c) (d) (e) (f) (e)
CREDITO DISPONIVEL-
R CDESaS CORNENTES 7.900,00 350.080,30 89.457,06 89.457,06| 13.806,25| 254.716,99
VENCIMENTOS E VANTAGENS - 0,00
PEcson o> , 0,00 0,00 35.983,52 35.983,52 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.900,00 350.080,30 89.457,06 89.457,06] _ 13.806,25| 254.716,99
CREDITO DISPONIVEL-
R e br capaEs 177.080,58 118.815,00 82.815,00 82.815,00| 36.000,00 177.080,58
INVESTIMENTOS 177.080,58 118.815,00 82.815,00 82.815,00] _ 36.000,00] 177.080,58
INVERSOES ~FINANCEIF{AS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 184.980,58 468.895,30| 172.272,06| 172.272,06| 49.806,25/431.797,57

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS

LIQUIDADOS
INSCRITOS

RESTOS A PAGAR EM DEoENaRe DO
PROCESSADOS  E_ NAO| EXERcicios | PE2EMBRO PAGOS |CANCELADOS| SALDO
PROCESSADOS LIQUIDADOS | ANTERIORES |  SXERCICIO

i i (a) (b) (c) (d) (e)=(a+b-c-d)
CREDITO DISPONIVEL -
DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENCIMENTOS E VANTAGENS — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PESSOALO,00IL
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
CREDITO DISPONIVEL -

DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

NOTA EXPLICATIVA DAS ALTERACOES ORCAMENTARIAS

TIPO CREDITO -
TIPO RECURSO LEI AUTORIZATIVA PUBLICACAO VALOR

CREDITO ESPECIAL 1.140.074,39

Excesso
Arrecadacdo 12 03/05/2021

Superavit
Financeiro 14 23/04/2021

Excesso
Arrecadacdo 15 23/04/2021

Excesso
Arrecadacdo 26 19/08/2021

Excesso

Arr(’acadagéo 34 20/10/2021
CREDITO SUPLEMENTAR 747.326,71
Anulacdo 29 27/10/2021

TOTAL 1.887.401,10

Tabela 37
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7.2.10 - Balango Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os

ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio

anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Ingressos

Dispéndios

Especificacdao

2021

2020

Especificacao

2021

2020

RECEITA ORGAMENTARIA (I)

5.340.380,92

4.736.007,46

DESPESA ORGAMENTARIA (VI)

5.213.198,16

4.918.094,72

in 480

Ordinaria 5.340.380,92 4.736.007,46 |Ordinaria 5.213.198,16 4.918.094,72
001 - RECURSOS ORDINARIOS 0010000 - RECURSOS
5.340.380,92 4.736.007,46 | ORDINARIOS 5.213.198,16 4.918.094,72
Vinculada 0,00 0,00|Vinculada 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS
RECEBIDAS (II) 0,00 0,00 | CONCEDIDAS (VII) 0,00 0,00
RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
EXTRAORCAMENTARIOS (1I11) 522.304,63 841.708,97 EXTRAORCAMENTARIOS 562.703,26 782.478,26
(VIII)
—INSCRICZ\O DE RESTOS PAGAR 132.551,72 468.895,30 PAGAMENTOS DE RESTOS A 172.272,06 387.535,42
PAGAR
Restos a Pagar Néo Processados 132.551,72 468.895,30 |Restos a Pagar Ndo Processados 172.272,06 387.535,42
Restos a Pagar Processados 0,00 0,00|Restos a Pagar Processados 0,00 0,00
VALORES RESTITUIVEIS 389.752,91 349.106,58 | VALORES RESTITUIVEIS 390277,55 374.330,71
21881010201 - Inss Sobre a Folha 21881010201 - Inss Sobre a 112.119,18 115.598,81
112.119,18 107.753,58|Folha
21881010202 - Inss Sobre 21881010202 - Inss Sobre 8.781,50 14.110,65
Servigos de Terceiros 8.781,50 14.110,65|Servigos de Terceiros
21881010203 - Inss Sobre a Folha 21881010203 - Inss Sobre a 13.666,28 5.558,98
Férias 13.701,11 6.815,80|Folha Férias
21881010401- Imposto Sobre a 21881010401 - Imposto Sobre a
Renda Retido Na Fonte - Irrf 175.131,24 148.304,03|Renda Retido Na Fonte - Irrf 174.313,95 167.786,82
21881010402- Imposto Sobre a 21881010402 - Imposto Sobre a
Renda Retido na Fonte Sobre 32.470,99 14.446,56 |Renda Retido na Fonte Sobre 34.205,27 10.383,68
Férias Férias
21881010801 - Iss 4.313,49 6.714,98|21881010801 - Iss 4.313,49 9.963,59
21881011302 - Taxa assistencial 21881011302 - Taxa assistencial 0,00 0,00
ACT 0,00 0,00(ACT
21881019903 - Mensalidade - 21881019901-Outros 0,00 0,00
Sindiscose 7.419,60 7.506,31 |Consignatarios
21881019905 - Outros Credores 21881019902 - Contribuigao 0,00 0,00
0,00 0,00(Sindical Anual
21881019910 - Retengdes 21881019903 - Mensalidade - 7.419,60 7.506,31
Federais in 480 35.815,80 43.454,,67 |Sindiscose
OUTROS VALORES 21881019904 - Mensalidade - 0,00 0,00
RESTITUIVEIS 0,00 17.669,07 |Seese
21881019908 - setransp 0,00 0,00
113810900 - Créditos a Receber
por Reembolso Saldrio 0,00 14.311,63
Maternidade pago
113813200 - Iss a Recuperar
0,00 3.248,61
113819900 - Outros Créditos a 21881019909 -Adiantamento 13
Receber e Valores de Curto Prazo 0,00 108,83 |salario 0,00 0,00
OUTROS RECEBIMENTOS
EXTRAORCAMENTARIOS 0,00 6.038,02
464010000 - Ganhos com
Desincorporagao de passivos - 0,00 0,00
Consolidacédo
49991990601Cancelamento de
Depositos ndo Identificados - 0,00 6.038,02
Caixa Econdmica Federal
21881019910-Retengdes Federais 43.421,87 35.458,28
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21881049901- Outros Depdsitos 0,00
21881990001 - Outros Valores 0,00
Restituiveis
OUTROS VALORES RESTITUIVEIS 153.65 11.835,28
113510200 - Depdsitos Judiciais 0,00
113810900 - Créditos a Receber
Por Reembolso de Salario 153.65
Maternidade Pago
Ingressos Dispéndios
Especificacdo 2021 2020 Especificacao 2021 2020
SALDO ANTERIOR (V) 837.811,80 960.668,35
11111190005-BANCOS - COREN 113813200 - ISS a Recuperar 0,00 3.248,61
13.077,91 75.715,90
11111509905- BANCOS - COREN 113819900 - Outros Créditos a 108,83 280,46
824.733,89 884.952,45|Receber e Valores de Curto Prazo
OUTROS PAGAMENTOS 8.776,85 8.776,85
EXTRAORCAMENTARIOS
237110300 - Ajustes de 0,00 0,00
Exercicios Anteriores
365010000 - Desincorporagdo de 8.776,85 8.776,85
Ativos
SALDO ATUAL (IX) 924.595,93 837.811,80
11111190005 - BANCOS - COREN 5.343,01 13.077,91
111115003 - Fundo de 443.154,19 0,00
Investimento - COREN
11111509905 - BANCOS - COREN
476.098,73 824.733,89
Total Geral dos Ingressos (V) Total Geral dos Dispéndios (X)
= (I+1II+III +1V) 6.700.497,35 6.538.384,78|= (VI + VII + VIII + IX) 6.700.497,35 6.538.384,78

Tabela 38
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7.2.11- Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais evidencia as variagdes verificadas no
patrimonio e indica o resultado patrimonial do exercicio. As variacdes quantitativas sdo
decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou diminuem o patrimonio liquido.
O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes quantitativas

aumentativas e diminutivas.

SALDO

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021

2020

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

5.392.880,92

4.751.071,67

CONTRIBUICOES

4.057.513,03

3.826.593,89

CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS _PROFISSIONAIS

4.057.513,03

3.826.593,89

EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 861.962,02 490.572,04
EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 861.962,02 490.572,04
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 379.304,93 354.575,97
JUROS E ENCARGOS DE MORA 332.784,69 326.877,12
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 46.520,24 27.634,64
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 0,00 64,21
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 38.358,91 56.334,96
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 38.358,91 56.334,96
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 52.500,00 15.000,00
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 0,00 15.000,00
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 52.500,00 0,00
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.242,03 7.994,81
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.242,03 7.994,81

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

5.568.515,85

4.620.219,99

PESSOAL E ENCARGOS

2.548.474,38

2.256.762,55

REMUNERACAO A PESSOAL 1.971.077,06 1.728..277,41
ENCARGOS PATRONAIS 548.921,47 510.445,60
BENEFICIOS A PESSOAL 23.233,52 18.039,54
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 5.242,33 0,00
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 2.237.390,50 2.109.929,66
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 55.647,24 80.985,31
SERVICOS 2.111.231,29 1.932.786,90
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAQO 70.511,97 96.157,45
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 250,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DE MORA 250,00 0,00
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACOES DE PASSIVOS 380.903,63 13.516,87
PERDAS COM ALIENACAO 0,00 3.172,00
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 380.903,63 10.344,87
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 401.497,34 240.010,91
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 401.497,34 240.010,91
Resultado Patrimonial do Periodo -175.634,93 130.851,68

Tabela 39
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7.2.12 - Demonstracao do Fluxo de Caixa

Nossa demonstracdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios projetar cenarios de
fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudangas em torno da capacidade
de manutencdo do regular financiamento dos servicos. As aplicagbes financeiras estao
representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios e titulos de renda fixa emitidos e
compromissados pelas instituicdes financeiras oficiais de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variacao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e possuem liquidez
imediata. A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita no resultado

corrente.

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO

ESPECIFICAGAO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE OPERAGCAO

ANTERIOR

INGRESSOS 5.730.133,83 5.090.312,47
RECEITAS DERIVADAS 4.043.021,77 3.802.075,94
Receita Tributaria 0,00 0,00
Receita de Contribuigdes 4.043.021,77 3.802.075,94
Outras Receitas Derivadas 0,00 0,00
RECEITAS ORIGINARIAS 1.297.359,15 933.931,52
Receita Patrimonial 46.520,24 27.634,64
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00
Receita de Servigos 861.962,02 490.572,04
Outras Receitas Originarias 350.517,98 359.389,88
Transferéncias Recebidas 38.358,91 56.334,96
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00
Intergovernamentais 0,00 0,00
da Unido 0,00 0,00

do Estado e Distrito Federal 0,00 0,00

de Municipios 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS/INGRESSOS OPERACIONAIS 389.752,91 354.305,01
Valores Restituiveis 389.752,91 348.661,40
Outros Valores Restituiveis 0,00 5.643,61
Transferéncia Financeiras Recebidas 0,00 0,00
0,00 0,00

Outros Recebimentos Extra Orcamentarios
DESEMBOLSOS

PESSOAL E OUTRAS DESPESAS CORRENTES POR FUNGCAO

5.529.685,88
5.139.254,68

4.968.316,02
4.591.881,84

Pessoal e demais despesas da Administracéo 5.139.254,68 4.591.881,84
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00
Juros e correcdo monetdria da divida interna 0,00 0,00
Juros e corregdo monetaria da divida externa 0,00 0,00
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Outros encargos da divida 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS
Intergovernamentais 0,00 0,00
a Unido 0,00 0,00
a Estado e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municipios 0,00 0,00
INTRA GOVERNAMENTAIS 0,00 0,00
Repasses Concedidos 0,00 0,00
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 390.431,20 376.434,18
Valores Restituiveis 390.277,55 370.636,92
Outros Valores Restituiveis 153,65 5.797,26
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE OPERACAO ’200-447,95 121-’996,45
ESPECIFICACAO EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
AMORTIZAGAO/REFINANCIAMENTO DA DIVIDA 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00
FINANCIAMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS 0,00 0,00
ALIENAGAO DE BENS 0,00 0,00
AMORTIZAGCAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
CONCEDIDOS
DESEMBOLSOS 113.663,82 244.853,00
AQUISIGAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 113.663,82 244.853,00
CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE -113.663,82 -244.853,00
INVESTIMENTO
APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA NO PERIODO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 86.784,13 -122.856,55
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 837.811,80 960.668,35
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 924.595,93 837.811,80
Tabela 40
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7.2.13 - Provisao para Riscos Processuais

O COREN-SE é parte em determinados processos oriundos do curso normal do seu
funcionamento. O Conselho estd se adequando para a constituicdo das provisdes baseadas na
estimativa de seu corpo juridico que esta em processo de levantamento das probabilidades das

demandas.

a) Natureza das Contingéncias

O COREN-SE ¢é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. As respectivas provisdes para
contingéncias serdao constituidas considerando a estimativa realizada pelo corpo juridico, para
0S processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos for avaliada como
provavel. A Administragdo acredita que a resolugdo destas questGes ndo produzira efeito que
altere significativamente o Patriménio Liquido do Conselho. As contingéncias trabalhistas
referem-se a processos movidos por ex-funcionarios vinculados a verbas decorrentes da

relacdo de emprego e a varios pleitos indenizatorios.

b) PERDAS POSSIVEIS, NAO PROVISIONADAS NO BALANGCO

Em 31 de dezembro de 2021, ndo foram computados decorrentes de causas
trabalhistas e civeis, cuja avaliacdo do corpo juridico da Entidade aponta para uma
probabilidade possivel de perda, razdo pela qual a Administracdo ndo registrou esse montante

nas demonstragcdes contabeis.

c) Partes Relacionadas

O Conselho em 31 de dezembro de 2021 nao possui coligadas, controladas ou
subsididrias integrais, dessa forma, ndo ha transacoes com partes percebidos dessa
natureza .Ndo ha qualquer remuneracdo ou contraprestacdo aos Conselheiros e Dirigentes do
COREN-SE, tratando-se de cargos honorificos. Eventuais verbas percebidas por tais agentes

sdo pagas, exclusivamente, a titulo indenizatério, o que ndo configura qualquer forma de

remuneragao.
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d) Seguros
O Coren/SE adotou uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracao de riscos e sua relevancia, contratados em montantes considerados suficientes
pela Administracdo, levando em consideracao a natureza das atividades e a orientacao de
nosso corpo juridico. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2021, é

assim demonstrada:

SEGUROS
ITEM TIPO DE COBERTURA EMPRESA VALOR APOLICES
SEGURADORA
Veiculos | Roubo, Incéndio, Vidres, | Seguradora Sura 7.073,20 20000803 e 150000386
Danos Fisicos
Imaoveis Incéndio, Explosao, Raio, Porto Seguro 5.437,00 0118.5526.750-5 e
Implosao etc 0118.55.27.045-0
Total 12.510,20

Tabela 41

7.2.14 - Relacionamento com os Auditores Independentes

A auditoria do COREN-SE subordina-se a diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Federal de Enfermagem - COFEN, 6rgdo central de controle do Sistema Cofen/Corens. No

decorrer do exercicio de 2021 nao foi contratado Auditoria Independente.
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7.3 - Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Encerradas em 31 de
Dezembro de 2021
7.3.1 - Contexto Operacional
O Coren-SE é uma autarquia federal com autonomia administrativa e financeira,
que tem por finalidade a fiscalizagdo da profissao de Enfermagem, com jurisdicao que
compreende o estado de Sergipe. Tanto o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de
Enfermagem foram criados pela Lei n°. 5.905, de 12 de julho de 1973, e consagrados por
legislagdo posterior
7.3.2 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis
Nossas demonstracOes financeiras consolidadas foram homologadas e aprovadas
pela Comissdo de Orcamento em 25 de Janeiro de 2022, e se referem aos periodos findos em
31 de dezembro de 2021, notas correspondentes contidas neste relatério anual foram
apresentadas em reais e preparadas em conformidades com as praticas contabeis adotadas no
Brasil , abrangendo as normas brasileiras de contabilidade aplicaveis ao setor publico,
principalmente a NBC T 16.6 (R1) - Demonstragdes Contabeis. Nossa moeda funcional é o real.
Nossas demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo historico,
com excecdo dos seguintes itens:
¢ ProvisOes para férias de empregados/funcionarios;
o Depreciacdo e amortizagdes do ativo imobilizado e intangivel;
¢ ProvisGes Contingéncias sempre que constituidas;

e Provisdo para devedores duvidosos.

A preparacdo das nossas demonstracGes contabeis, de acordo com as praticas
adotadas no Brasil, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas

e despesas.

Nossos resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos
significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem, principalmente, o célculo das
depreciacbes sobre o ativo imobilizado, a estimativa para perdas em funcdo do risco de crédito
de contribuintes e a provisao para riscos trabalhistas e civeis. Os valores definitivos das
transagdes envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por ocasido da sua

realizacao ou liquidacgao.
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Dentre as principais praticas adotadas para a elaboragcdo das demonstragoes
contabeis, aplicadas de forma uniforme com o exercicio anterior, exceto no que tange as

provisdes para devedores duvidosos, ressaltam-se:

7.3.3 - ATIVO CIRCULANTE
7.3.3.1- Caixa e Equivalentes de Caixa

Nossos equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atendimento a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa,
depositos bancarios a vista e aplicagbes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Esses valores sdo
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos

balancos, que ndo excedam o seu valor de mercado ou de realizacao.

DISPONIVEL 2021 2020
Caixa Econdmica Federal (Conta/Corrente)
5.343,01 13.077,91
Caixa Econémica Federal (Poupanca) 476.098,73 824.733,89
Caixa Economica Federal (Investimento)
443.154,19 0,00
TOTAL 924.595,93 837.811,80
Tabela 42
CONCILIAGCAO BANCARIA
CONTA SALDO RAZAO 31/12/2021 SALDO BANCO
31/12/2020
CEF- C/C - 1077-2 5.343,01 13.077,91
CEF- C/C - 3635-6 0,00 0,00
CEF- C/C - 3741-7 0,00 0,00
CEF- C/C - 3200-8 0,00 0,00
CEF- C/C - 3211-3 0,00 0,00
CEF-CONTA INVESTIMENTO - 1077-2 443.154,19 0,00
CEF- CONTA APLICACAO -1077-0 136,45 350.681,77
CEF- CONTA APLICAGAO - 36684-1 0,00 0,00
CEF- CONTA APLICAGAO - 37831-9 67.742,80 65.988,41
CEF- CONTA APLICAGAO - 41374-2 0,00 0,00
CEF- CONTA APLICACAO - 46608-0 408.219,48 397.470,27
CEF- CONTA APLICAGCAO - 50671-6 0,00 10.593,44
TOTAL 924.595,93 837.811,80
SALDO REGISTRADO NO BALANGCO PATRIMONIAL R$ 924.595,93 837.811,80
Tabela 43
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7.3.3.2 - Créditos a Receber a Longo Prazo

O valor da estimativa de perda de créditos é calculado aplicando-se o percentual da
média histérica de inadimpléncia com créditos de longo prazo dos dois ultimos exercicios,
sobre o valor bruto a receber, em 2021 As atualizagGes dos créditos e das estimativas de
perdas de créditos foram contabilizadas em contrapartida com as contas de Variagbes
Patrimoniais Aumentativas ou Diminutivas dependendo o caso, conforme Pronunciamentos
especificos do Manual Aplicado a Contabilidade Publica, para posterior apuracdo do resultado

do exercicio.

Este lancamento refere a Inscricdo da Divida Ativa realizado em 21/12/2016, no
valor de R$ 300.664,41, foi baixado o valor de (R$ 69.993,29) em 29/12/2017 e a divida esta
neste valor do balanco. Depois desta baixa realizada 29/12/2017, nao houve mais nenhuma
movimentacdo. Estamos tentando junto ao Conselho a regularizacdo deste valor pois hoje ele

ja ndo mais existe.

CREDITOS A RECEBER 2021 2020
Anuidades do Exercicio 0,00 0,00
Anuidades Anos anteriores 230.671,12 230.671,12

TOTAL 230.671,12 230.671,12
Tabela 44

7.3.3.3 — Demais Créditos e Valores a Receber a Curto Prazo

Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo
Valores relativos a Créditos Receber por Reembolso de Saldrio Maternidade, no

valor de R$ 153,65, de Yasmim Mengel Tavares

CREDITOS E VALORES A RECEBER A CURTO PRAZO 2021 2020
DEVEDORES ENTIDADE 0,00 0,00
OUTROS CREDITOS A RECEBER DE PESSOAL E 307,30 153,65
TERCEIROS

TOTAL 307,30 153,65
Tabela 45
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7.3.3.4 - Estoques

Nossos estoques sao registrados ao custo de aquisicdo, que ndo supera os valores
de mercado ou valor liquido de realizagdo. Os estoques estdo representados exclusivamente

pelo almoxarifado de materiais de uso e consumo de expediente.

ESTOQUES TOTAL 10.233,30 60.071,94 55.647,24 14.658,00
ALMOXARIFADO 10.233,30 63.183,43 80.985,33 10.233,30
MATERIAL DE 2.328,29 39.890,73 42.106,76 2.328,29
CONSUMO
ARTIGO DE COPA E 0,00 0,00 0,00 0,00
COZINHA
ARTIGOS DE 7.305,01 23.292,70 36.998,87 7.305,01
EXPEDIENTE
ARTIGO DE LIMPEZA 0,00 0,00 0,00 0,00
E HIGIENE
MATERIAIS 600,00 0,00 1.879,70 600,00
ALIMENTICIOS

Tabela 46

7.3.3.5 - Imobilizado

Nosso imobilizado foi avaliado ao custo de aquisicao e reduzido pela depreciacao
acumulada e pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel. Os bens modveis e imdveis estao
demonstrados ao custo sem ser reavaliado o que determina a NBC T SP 16.9 e 10. Esta
demonstrado pelo custo de aquisicdo ou custo de construcdo, que compreende também os
custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢Ges de operagdao, bem como,
quando aplicavel, estimativa dos custos com o imobilizado e deduzido da depreciagdo

acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos.

Os Bens Mobveis e Imodveis estdo segurados nas seguintes modalidades:
Responsabilidade Civil, Roubo, Incéndio, em quantia considerada suficiente no caso de
eventual sinistro. Em 2021, foi pago a Seguradora Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais,
o valor de R$ 5.437,00. Referente aos Imoveis e a frota de veiculos, foi pago através da

Seguradora Sura, no valor de R$ 7.073,20.
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Os bens moveis e imoveis registrados no ativo imobilizado ndo passaram pelo

processo de reavaliagdo, em atendimento ao que determina as NBCASP, que estabelece

critérios e procedimentos para o registro contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da

exaustdo; e estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuragao de ativos e

passivos integrantes do patrimoénio de entidades do setor publico.

Os bens moveis adquiridos a partir de 01/01/2017 estdo sendo depreciados com

base na estimativa de vida util estabelecida na NBC T n° 16.9, conforme segue: Mdveis e

Utensilios de Escritério, Maquinas e Equipamentos, Instalagdes, Utensilios de Copa e Cozinha

10 anos; Veiculos 5 anos, Equipamentos Processamento de Dados 5 anos.

SEGUROS DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

ITEM TIPO DE COBERTURA EMPRESA VALOR APOLICES
SEGURADORA
Veiculos Roubo, Incéndio, Vidros, Seguradora Sura 7.073,20 20000803 e 150000386
Danos Fisicos
Imoveis Incéndio, Explosdo, Raio, Porto Seguro 5.437,00 0118.5526.750-5 e
Implosdo etc 0118.55.27.045-0
Total 12.510,20
Tabela 47
IMOBILIZADO
DESCRIGCAO SALDO EM 31/12/2020 | BAIXAS AQUISIGOES SALDO EM 31/12/2021
AQUISICOES INCORPORAGCOES | DESINCORPORAGOES

Moéveis e Utensilios 198.217,62 197.323,05 0,00 198.217,62
Maéquinas e Equipamentos 6.160,77 2.830,00 0,00 6.160,77
Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Utensilios de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00
Veiculos 200.862,00 59.700,00 0,00 200.862,00
Equipamentos e Processamentos 138.872,76 0,00 0,00 138.872,76
de dados
Sistema Aplicativo - Software 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobilidrio em Geral 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens Mdveis 814.105,44 0,00 0,00 814.105,44
Sede Bens Iméveis 5.002.890,14 0,00 0,00 5.002.890,14
Depreciagdo de Bens Méveis -389.343,21 -99.329,50 -389.343,21

0,00
TOTAL 5.971.765,52 227.061,82 512.313,60 5.686.513,74
Tabela 48
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7.3.3.6 — Intangiveis

Acompanhamos anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e durante o

exercicio ndo foi alterado e ndo foram identificadas diferencas significativas durante o ano nos

itens de Software.

Direito de Uso 4.980,00 4.980,00

Processamento de Dados 5.447,21 5.447,21

Total 10.427,21 10.427,21
Tabela 49

7.3.4- PASSIVO CIRCULANTE

E registrado pelo valor de liquidacdo em ordem decrescente de exigibilidade

representado por valores a pagar decorrentes de obrigacdes trabalhistas, de contratacdes

junto a fornecedores pela aquisicdo de materiais e/ou servigos, originarios de empenhos

processados e ndo pagos até 31/12/2021 de obrigagdes fiscais de curto prazo e impostos e

contribuicOes retidos de colaboradores e terceiros, de acordo com a legislagao vigente.

7.3.4.1 - Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias

ARGOS SOCIAIS A PAGAR
INSS - INSTITUTO NACIONAL SEGURIDADE SOCIAL 1.609,22 1.574,39
INSS - sobre a folha 0,00 0,00
INSS — sobre a folha (férias) 1.609,22 1.574,39

IRRF — IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO NA FONTE

Imposto Retido na Fonte

817,29

0,00

Imposto Retido na Fonte sobre Férias

OUTROS CONSIGNATARIOS

2.532,10

4.266,38
692,48

Retengdes Federais — IN 480 1.050,00 692,48

Total 6.008,61 6.533,25

TOTAL DOS ENCARGOS 6.008,61 | 6.533,25
Tabela 50
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7.3.4.2 - Fornecedores Restos a Pagar

As Contas a Pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar, sao obrigagdes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das
atividades, sendo classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Os Restos a Pagar estdao registrados conforme sua natureza, distinguindo-se os

processados e 0s ndao processados.

FORNECEDORES NACIONAIS 2021 2020
Restos a Pagar do Exercicio Anterior 468.895,30 177.080,58
Restos a Pagar - Exercicios Anteriores 184.980,58 7.900,00
Total 653.875,88 184.980,50
RESTOS A PAGAR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
653.875,88 172.272,06 172.272,06 49.806,25 431.797,57
Tabela 51

RELAGCAO DE RESTOS A PAGAR EXERCICIOS ANTERIORES

EMPENHO | DATA EMP. DOTAGAO CREDOR (NOME- CNPJ VALOR
482 20/12/2018 |01.010.04.122.1001-339039021000- RANDAN MUDANCAS E TRANSPORTES 7.900,00
100110000 LTDA- CNPJ - 05.750.723/0001-21
530 03/12/2019 0101.04.122.1001.449052010000- INFORMOBILE IND. E COMERCIO LTDA - 102.999,75
10010000 CNPJ - 00.630.985/0001-39
602 19/12/2019 |01.0101.04.122.1001.449052010000- META X INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 23.545,83
10010000 CNPJ - 18.493.830/0001-63
606 19/12/2019 |01.0101.04.122.1001.449052010000- CASA VIVA MOVEIS E DECORAGOES 17.595,00
10010000 LTDA - CNPJ - 08.797.404/0001-60
623 20/12/2019 |01.0101.04.122.1001.449052010000- MOSENA OFFICE & SUPRIMENTOS 32.940,00
10010000 EIRELI-
CNPJ - 22.133.593/0001,05
TOTAL GERAL 184.980,58
TOTAL DE REGISTROS 05
Tabela 52

RELAGAO DE RESTOS A PAGAR EXERCICIO ANTERIOR

EMPENHO DATA EMP. DOTAGAO CREDOR (NOME - CNPJ VALOR

138 22/04/2020 01.0101.1001.339037020000-10010000 PORTOCALLE COMERCIO E SERVIGOS GERAIS LTDA 9.780,59
CNPJ - 10.878.081/0001-80

232 03/08/2020 01.0101.1001.339014050000-10010000 PORTOCALLE COMERCIO E SERVIGOS GERAIS LTDA 2.811,40
CNPJ - 10.878.081/0001-80

355 22/10/2020 01.0101.1001.339039021800-10010000 CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIAGAO E 234.225,00
SELEGCAO E DE PROMOGAO DE EVENTOS CNPJ —
32.711.061/0001-53

SOMA DO ANO DE 2020 246.816,99
TOTAL GERAL 431.797,57
Tabela 53
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7.3.4.3 - Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes Transferenciais Correntes (COTA-
PARTE)

Em relacdo a conformidade do repasse da cota-parte, o Regional fixa
“Transferéncias Correntes” com base de calculo em acordo com o artigo 10 da Lei 5.905/73,
repassando devidamente os recursos ao Conselho Federal. Art 10. A receita do Conselho
Federal de Enfermagem sera constituida de:

eUm quarto da taxa de expedicdo das carteiras profissionais;
eUm quarto das multas aplicadas pelos Conselhos Regionais;
eUm quarto das anuidades recebidas pelos Conselhos Regionais;
eDoacdes e legados;

eSubvencdes oficiais;

eRendas eventuais.

NATUREZA DA RECEITA VALOR RS

Receitas de Contribuigdes 4.043.021,77
Receitas de Servigos 861.962,02
Outras Receitas Correntes: Multas e Juros de Mora/Multas

EleicBes/Pessoa Fisica Executada 347.432,47
BASE DE CALCULO ART. 10 5.252.416,26
TRANSFERENCIA CALCULADA (A x 25%) 1.313.104,06
TRANSFERENCIA FIXADA — COREN/SE 1.313.721,50
DIFERENCA 617,44

Tabela 54
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7.3.4.4 - Limite da Despesa com Pessoal e Encargos

Para o exercicio de 2021 foi orgado o valor de R$ 2.285.361,07 para Despesas com Pessoal e Encargos,
0 que corresponde a 51,66% da Receita Corrente Liquida, estando acima do limite estabelecido pela Lei de

Responsabilidade Fiscal.

Previsdao — Despesa com Pessoal Exercicio 2021

Receita Corrente Liquida 4.435.121,04 100%
Limite — LRF (50 s/RCL%) 2.217.560,52 50%
Despesa com Pessoal e Encargos 2.285.361,07 51,66%
Tabela 55

A despesa de pessoal executada, de acordo com a metodologia estabelecida no §2° do art. 18 da LRF,
também se encontra dentro dos limites estipulados, correspondendo a 40,60% da Receita Corrente Liquida.
"§ 22 A despesa total com pessoal sera apurada somando-se a realizada no més em referéncia com as

dos onze imediatamente anteriores, adotando-se o regime de competéncia”.

Execugdo nos 12 meses (Janeiro/2021 a Dezembro/2021) conforme LF
Receita Corrente Liquida 5.340.380,92 100%
Limite — LRF (50 sS/RCL%) 2.670.190,46 50%
Despesa com Pessoal e Encargos 2.168.023,05 40,60%
Tabela 56

Conforme Doutrina e Jurisprudéncia, compreendem que sdo indenizatérios os desembolsos alusivos a
Ajuda de Custo, Auxilio Alimentagdo, Auxilio Transporte, Auxilio Natalidade, Auxilio Creche, Diarias e Auxilio Funeral,

ndo integrando a estrutura Remuneratoria de Pessoal.

Descricdao Totais Indenizatérios

ITENS VALORES

AUXILIO DE ALIMENTAGAO RS$ 181.106,66
AUXILIO SAUDE RS 82.450,00,
AUXILIO TRANSPORTE RS 23.233,52
AUXILIO CRECHE R$ 13.546,67
DIARIAS R$ 50.818,42
TOTAL R$ 351.155,27.

Tabela 57

Resumindo:

TOTAL - Indenizatorios = 351.155,27.:.2.519.178,32 — 351.155,27 = 2.168.023,05.
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7.3.4.5 - Provisoes de Curto Prazo

As provisdes sao reconhecidas quando existir uma obrigacdo presente como

resultado de um evento passado e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam

beneficios econémicos serd necessaria para liquidar a obrigacdo, e que o valor possa ser

estimado de maneira confidvel. Os ativos e passivos contingentes ndo sdao reconhecidos,

porém 0s passivos contingentes sao objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a

probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser

estimados.

Encargos sobre Férias

FERIAS 2021 2020
ENCARGOS SOBRE FERIAS (INSS/FGTS/PIS) 79.851,80 31.088,43
TOTAL 79.851,80 31.088,43
Tabela 58
Provisao Cota Parte do Cofen
COFEN - CONTRIBUTIVAS 2021 2020
Cota Parte (25%) 1.337.014,11 1.161.813,51

TOTAL

1.337.014,11

1.161.813,51

Tabela 59
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7.3.4.6 — Apuracao de Resultado - Resultado Patrimonial

O Balango Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido,
evidencia qualitativa e quantitativamente a situagdao patrimonial da Autarquia.

A classificacao dos elementos patrimoniais considera a segregagao em “circulante”
e “ndo circulante”, com base em seus atributos de conversibilidade e exigibilidade.

O Resultado Patrimonial é apurado com base no regime de competéncia da receita

e das despesas, escrituradas no subsistema patrimonial, atendendo a8 NBC T SP 16.5.

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 2021 2020
Variagbes Aumentativas 5.392.880,92 4.751.073,98
Variages Diminutivas 5.568.515,85 4.620.219,99
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO -175.634,93 130.853,99
Tabela 60

O resultado Patrimonial negativo foi originado da Transferéncia da Depreciagao que estava
sendo Contabilizado em uma conta errada, como foi efetuada a transferéncia para a conta
correta por isso a desvalorizacao do Imobilizado.

Conta que estava sendo Contabilizada - 123119999
Conta que recebeu a Transferéncia (Correta) — 365010000
Valor da Transferéncia — 380.903,63

7.3.4.7 - Balanco Orcamentario

O Balanco Orcamentdrio evidencia as receitas e as despesas orcamentarias,
detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o orcamento inicial e as suas
alteragdes com a execucdo, demonstrando o resultado orgamentario.

O Balango Orgamentario é estruturado de forma a evidenciar a integracdo entre o
planejamento e a execugdo orgcamentaria.

As receitas de contribuigdes do orcamento do COREN-SE sdo estimadas com base
no cadastro de profissionais ativos (Fisica e Juridica), as receitas de aplicaces financeiras sdo
estimadas com base no saldo da disponibilidade mensal durante o exercicio e as demais
receitas sdo estimadas no histérico de recebimento do Ultimo exercicio. As despesas sdo
fixadas com base no ajuste das despesas de pessoal, encargos e beneficios assistenciais, na
aquisicdo de materiais de consumo, na manutencdo e reajustes dos contratos de prestacdo de
servigos, no valor do repasse ao COFEN, nas despesas com investimentos, € no repasse a
Entidade Sindical (Sindiscose).
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O orcamento do COREN - SE para o exercicio de 2021 foi estimado em R$ 4.435.121,04,
considerando a utilizagdo de abertura de Crédito Adicional oriunda de Superavit Financeiro no
valor de R$ 130.851,68, aprovado conforme a Decisdo COREN-SE n°14/2021 em 23/04/2021.
Excesso de Arrecadacdo R$62.393,63 aprovado conforme a decisdo COREN-SE n© 12/2021
em 03/05/2021, Excesso de Arrecadacao R$ 718.884,53 aprovado conforme a decisdo
COREN-SE n° 15/2021 em 23/04/2021, Excesso de Arrecadacdao R$ 115.447,19 aprovado
conforme a decisdo COREN-SE n© 26/2021 em 19/08/2021 e Excesso de Arrecadagao
R$ 112.497,36 aprovado conforme a decisdo COREN-SE n© 34/2021 em 20/10/2021,
perfazendo um total de R$1.140.074,39. Alteracdes de acordo com a legislagdo vigente. Nele,
estdo contabilizados os valores das receitas arrecadadas e as despesas liquidadas, conforme
disciplina o regime orcamentario, de acordo com a Lei 4.320/64, passou para
R$ 5.575.195,43.

As receitas correntes estao representadas por anuidades (receita de contribuicdes),

Taxa pelo exercicio do poder de Policia (Receita Tributaria) emolumentos recebidos com
inscricdes, certiddes e publicidade (receitas de exploracdo de servigos), atualizacdo monetaria,
multa e juros sobre os créditos e rendimentos de aplicacdes financeiras (receitas patrimoniais),
atualizacdo monetaria sobre depodsitos (financeira), multa por infracdes (outras receitas).

As despesas correntes estdo representadas por pessoal e encargos, beneficios
assistenciais, uso de bens e servicos, despesas financeiras tributarias e contributivas (tributos,
cota parte do Cofen).

A Cota parte do COFEN corresponde a 25% da receita bruta das anuidades, multas,
taxas e emolumentos e arrecadacdes com ART, excluindo-se as Receitas Diversas, a
remuneracdo de Aplicagdes Financeiras, as Subvencdes e as Receitas por Alienacdo de Bens
(Receita de Capital), de acordo com a Lei n® 5.905/73.

A Cota parte é remetida diariamente, quando do pagamento dos Profissionais, uma
vez que, ja e retirado pelo préprio sistema bancario.

No Exercicio de 2021 Foram Realizadas cinco Reformulacoes

ORCAMENTO INICIAL 4.435.121,04 DECISOES N©’s DATAS
Primeira Reformulagdo 130.851,68 14/2021 23/04/2021
Segunda Reformulag&o 718.884,53 15/2021 23/04/2021
Terceira Reformulagdo 62.393,63 12/2021 23/04/2021
Quarta Reformulagao 115.447,19 26/2021 19/08/2021
Quinta Reformulagao 112.497,36 34/2021 20/10/2021
ORCAMENTO FINAL 5.575.195,43
Tabela 61

° PRIMEIRA REFORMULAGAO: REFERE-SE SUPERAVIT FINANCEIRO

° SEGUNDA REFORMULAGAO: REFERE-SE EXCESSO DE ARRECADACAO
° TERCEIRA REFORMULAGAO: REFERE-SE EXCESSO DE ARRECADAGAO
[ QUARTA REFORMULAGCAO: REFERE-SE EXCESSO DE ARRECADAGAO

° QUINTA REFORMULAGAO: REFERE-SE EXCESSO DE ARRECADAGAO
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No Exercicio de 2021 foram realizados Onze aberturas de Crédito Suplementar

N° DE DECISOES DECISAO DATA DA DECISAO VALOR
PRIMEIRA 02/2021 04 de Janeiro 2021 107.678,48
SEGUNDA 09/2021 18 de Fevereiro de 2021 126.000,00
TERCEIRA 08/2021 01 de Margo de 2021 20.000,00
QUARTA 13/2021 23 de Abril de 2021 11.649,78
QUINTA 18/2021 04 de Maio de 2021 108.300,00
SEXTA 24/2021 02 DE Agosto de 2021 6.000,00
SETIMA 27/2021 19 de Agosto de 2021 64.258,20
OITAVA 29/2021 01de Setembro de 2021 59.431,12
NONA 33/2021 13 de Outubro de 2021 66.338,11
DECIMA 42/2021 12 de Novembro de 2021 8.773,31
DECIMA PRIMEIRA 45/2021 01 de Dezembro de 2021 168.897,71
TOTAL 747.326,71

Tabela 62

www. coren—se.gov.br
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Resultado do Exercicio

RECEITA OPERACIONAL 2021 2020
RECEITA PATRIMONIAIS/(VALORES IMOBILIARIOS) 46.520,24 27.634,64
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 4.043.021,77 3.802.075,94
RECEITA DE SERVICOS 861.962,02 490.572,04
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 350.517,98 359.389,88
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS (COFEN) 38.358,91 56.334,96
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.340.380,92 4.736.007,46
CONTRIBUTIVAS 2021 2020
COTA PARTE COFEN 1.313.721,50 1.161.166,07
TOTAL 1.313.721,50 1.161.166,07
DESPESAS OPERACIONAIS 2021 2020
PESSOAL/ENC. SOCIAIS/BENEF{CIOS 2.519.178,32 2.196.580,79
DIARIAS CONSELHEIROS//COLABORADORES/ 32.947,50 14.733,00
DIARIAS COM SERVIDORES 13.275,00 2.204,00
DIARIAS DIVERSAS 6.061,86 10.141,10
LOCOMOGAO CONSELHEIROS/COLABORADORES 18.143,31 14.158,25
LOCOMOGAO SERVIDORES 10.397,52 3.455,16
SERVIGOS DE TERCEIROS - PJ 1.299.473,15 1.515.656,35
DESPESAS OPERACIONAIS 5.213.198,16 4.915.264,72
RESULTADO OPERACIONAL 127.182,85 -179.257,26
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00
DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS - TOTAL
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 2.830,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS TOTAL 0,00 -2.830,00
RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2021 2020
DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS - TOTAL 0,00 0,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 2.830,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS TOTAL 0,00 -2.830,00
RESULTADO DO EXERCICIO -2.830,00
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7.3.4.8 - Balanco Financeiro

RESULTADO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO 2021 2020
RESULTADO OPERACIONAL 127.182,85 -179.257,26
RESULTADO NAO OPERACIONAL 0,00 -2.830,00

RESULTADO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO 2021 2020
RESULTADO OPERACIONAL 127.182,85 -179.257,26
RESULTADO NAO OPERACIONAL 0,00 -2.830,00
TOTAL 127.182,85 -182.087,26

Tabela 63

O Balancgo Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os

ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio

anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. O Resultado financeiro é

representado pela diferenca entre o ativo financeiro e o passivo financeiro, apurado em

conformidade com a Lei n.° 4.320/64, alinhado as orientacdes do COFEN.

BALANGCO FINANCEIRO

RECEITA DESPESA

ORCAMENTARIA 5.340.380,92 | ORCAMENTARIA 5.213.198,16
Corrente 5.340.380,92 | Corrente 5.213.198,16
Capital 0,00 | Capital 0,00
Extra - Orcamentaria 522.304.63 | Extra - Orcamentaria 562.703,26
Outras Op. Financeiras. 0,00 | Outras Op. Financeiras 0,00
Resultado Financeiro 86.784,13 | Saldo Atual 924.595,93
Saldo Exercicio Anterior 837.811,80

TOTAIS 6.700.497.35 6.700.497.35

Tabela 64

7.3.4.9- Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais evidencia as variagdes verificadas no

patrimonio e indica o resultado patrimonial do exercicio. As variagdes quantitativas sdo

decorrentes de transagoes no setor publico que aumentam ou diminuem o patrimoénio liquido.

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacbes quantitativas

aumentativas e diminutivas.

O resultado Patrimonial do Periodo foi R$ -175.634,93.

DEMONSTRATIVO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS 2021
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.392.880,92 4.751.071,67
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.568.515,85 4.620.219,99
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -175.634.93 130.851,68

Tabela 65
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7.3.4.10 - Demonstracoes de Fluxo de Caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios projetar cenarios de
fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade

de manutencgao do regular financiamento dos servigos.

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO

ESPECIFICACAO ANTERIOR

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE OPERACAO

INGRESSOS
RECEITAS DERIVADAS

5.730.133,83
4.043.021,77

5.090.312,47
3.802.075,94

Receita Tributaria 0,00 0,00
Receita de Contribuigdes 4.043.021,77 3.802.075,94
Outras Receitas Derivadas 0,00 0,00
RECEITAS ORIGINARIAS 1.297.359,15 933.931,52
Receita Patrimonial 46.520,24 27.634,64
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00
Receita de Servigos 861.962,02 490.572,04
Outras Receitas Originarias 350.517,98 359.389,88
Transferéncias Recebidas 38.358,91 56.334,96
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00
Intergovernamentais 0,00 0,00
da Unido 0,00 0,00

do Estado e Distrito Federal 0,00 0,00

de Municipios 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS/INGRESSOS OPERACIONAIS 389.752,91 354.305,01
Valores Restituiveis 389.752,91 348.661,40
Outros Valores Restituiveis 0,00 5.643,61
Transferéncia Financeiras Recebidas 0,00 0,00
0,00 0,00

Outros Recebimentos Extra Orcamentarios
DESEMBOLSOS

PESSOAL E OUTRAS DESPESAS CORRENTES POR FUNGCAO

5.529.685,88
5.139.254,68

4.968.316,02
4.591.881,84

Pessoal e demais despesas da Administracdo 5.139.254,68 4.591.881,84
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00
Juros e corregdo monetaria da divida interna 0,00 0,00
Juros e corregdo monetaria da divida externa 0,00 0,00
Outros encargos da divida 0,00 0,00

TRANSFERENCIAS
Intergovernamentais 0,00 0,00
a Unido 0,00 0,00

Av. Hermes Fontes, 931 — Bairro: Salgado Filho — Cep: 49020-550 — Aracaju-SE
Fone/Fax (079) 3225-4000
www.coren-se.gov.br

@ Coren®

132



R

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE

Autarquia Federal criada pela Lei n° 5.905

a Estado e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municipios 0,00 0,00
INTRA GOVERNAMENTAIS 0,00 0,00
Repasses Concedidos 0,00 0,00
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 390.431,20 376.434,18
Valores Restituiveis 390.277,55 370.636,92
Outros Valores Restituiveis 153,65 5.797,26
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE OPERACAO 200.447,95 121.996,45
ESPECIFICACAO EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECEBIDAS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
AMORTIZAGAO/REFINANCIAMENTO DA DIVIDA 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE 0,00 0,00
FINANCIAMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS 0,00 0,00
ALIENAGAO DE BENS 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
CONCEDIDOS
DESEMBOLSOS 113.663,82 244.853,00
AQUISIGAO DE ATIVO NAO CIRCULANTE 113.663,82 244.853,00
CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE -113.663,82 -244.853,00
INVESTIMENTO
APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA NO PERIODO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 86.784,13 -122.856,55
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 837.811,80 960.668,35
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 924.595,93 837.811,80

Tabela 66
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7.3.4.11- Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido do COREN-SE é composto de recursos proprios, sofrendo

variacdes em decorréncia de superavit ou déficit apurados anualmente assim constituidos:

PATRIMONIO LiQUIDO 2021 2020

7.044.102,14

Patrimdnio Social
Tabela 67

6.850.737,48

No ano de 2021 houve um Déficit de 175.634,93, em decorréncia da Depreciagao
que foi transferida para da conta (errada) n® 123119999, onde estava sendo lancada, para a
conta de depreciacdo de bens Mdveis, 365010000 no valor de 380.903,63.

7.3.4.12 - Indices de Liquidez

Analisando a liquidez do Coren/SE, a capacidade de pagamento da autarquia frente
a suas obrigagles, percebe-se que a entidade possui indices de liquidez, o que significa dizer
gue o Coren/SE nao tem dificuldades em honrar com seus compromissos de curto prazo

(liquidez corrente e imediata) e compromissos de longo prazo (liquidez geral).

Célculo e Andlise dos Indices de Liquidez
indice Valor Valor Desejado
Corrente 156,36 (AC/PC) Maior que 1
Imediata 153,87 (Disp./PC) Maior que 1
Geral 194,75 (AC+RLP/PC+PNC) Maior que 1

Tabela 68

7.3.4.13 - Indices de Endividamento

Analisando o endividamento total do Coren/SE, a porcentagem do ativo total
financiada com recursos de terceiros percebe-se que este Conselho possui indices muito baixos
de endividamento, ndo havendo riscos de insolvéncia para a entidade. No calculo deste indice,
guanto maior o quociente, mais endividada estd a entidade, e maior serd o risco de nao
cumprir com suas obrigacdes. O indice de endividamento total do Coren/SE, que é a relacdo
entre o passivo exigivel e o ativo total é de 0,0092 e o grau de endividamento, que é a

dependéncia em relacdo ao capital de terceiros é de 0,0093.

Endividamento Total

Grau de Endividamento

Passivo Exigivel

6.008,61 | Passivo Exigivel 6.008,61
Ativo Total 6.856.746,09 | Patrimonio Liquido 6.850.737,48
Endividamento Total 0,0087% | Grau de Endividamento 0,087
Indicador Desejavel
<1

Tabela 69
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7.3.4.14 - Reformulagoes

No exercicio de 2021 foram realizadas cinco reformulagdes

ORCAMENTO INICIAL 4.435.121,04 DECISOES No’s DATAS VALOR TOTAL

Primeira reformulagdo 130.851,68 14/2021 23.04.2021 130.851,68
Segunda reformulagdo 718.884,53 15/2021 23.04.2021 718.884,53
Terceira reformulagdo 62.393,63 12/2021 23.04.2021 62.393,63
Quarta reformulagdo 115.447,19 26/2021 19/08/2021 115.447,19
Quinta reformulagéo 112.497,36 34/2021 20/10/2021 112.497,36
ORCAMENTO FINAL 5.575.195,43 1.140.074,39

Tabela 70

e PRIMEIRA REFORMULAGAO: REFERE — SE SUPERAVIT FINANCEIRO

¢ SEGUNDA REFORMULAGAO : REFERE- SE EXCESSO DE ARRECADAGAO
e TERCEIRA REFORMULAGAO: REFERE - SE EXCESSO DE ARRECADAGAO
¢ QUARTA REFORMULAGAO : REFERE - SE EXCESSO DE ARRECADAGAO
¢ QUINTA REFORMULAGAO : REFERE - SE EXCESSO DE ARRECADAGAO

No exercicio de 2021 foram realizadas onze Créditos Suplementares

DECISOES NUMERO DATA VALOR

PRIMEIRA 02/2021 04/01/2021 107.678,48
SEGUNDA 09/2021 18/02/2021 126.000,00
TERCEIRA 08/2021 01/03/2021 20.000,00
QUARTA 13/2021 23/04/2021 11.649,78
QUINTA 18/2021 04/05/2021 108.300,00
SEXTA 44/2021 02/08/2021 6.000,00
SETIMA 27/2021 19/08/2021 64.258,20
OITAVA 29/2021 01/09/2021 59.431,12
NONA 33/2021 13/10/2021 66.338,11
DECIMA 42/2021 12/11/2021 8.773,31
DECIMA PRIMEIRA 45/2021 01/12/2021 168.897,71
TOTAL 747.326,71

Tabela 71

VALOR TOTAL DAS REFORMULAGOES/CREDITOS SUPLEMENTARES

REFORMULAGCOES 1.140.074,39
CREDITOS SUPLEMENTARES 747.326,71
TOTAL 1.887.401,10

Tabela 72
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OUTROS RECEBIMENTOS EXTRA ORCAMENTARIO

DESCRICAO CONTA CONTABIL VALORES
Inss sobre Folha
21881010201 112.119,18
Inss sobre Servicos de Terceiros 21881010202 8.781,50
Inss sobre Folha de Férias 21881010203 13.701,11
Irrf Imp de Renda Retido Fonte 21881010401 175.131,24
Irrf Imposto de Renda Retido Fonte 21881010402 32.470,99
Iss Imposto sobre Servicos 21881010801 4.313,49
M lidade Sindiscose 21881019903 7.419,60
Retengoes Federais 21881019910 35.815,80
TOTAL 389.752,91
Tabela - 73

OUTRAS RECEITAS - (INDENIZACOES E RESTITUICOES)

JUSTICA FEDERAL DE 1° GRAU EM SERGIPE 24/05/2021 1.652,20

Tabela - 74

EVALDO LIMA DE OLIVEIRA FILHO 01/04/2021 1.373,31
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8.ANEXOS, APENDICES E LINKS

8.1 - Declaracao doContador

Consoante a NBCT 16.1 (2008), devidamente atualizada, a contabilidade
aplicada ao setor publico € um ramo da ciéncia contabil que, na geracdo de
informagdes, aplica os Principios de Contabilidade e as normas contabeis
direcionadas ao controle patrimonial das entidades governamentais.

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP

(2013), a contabilidade aplicada ao setor publico é o ramo da ciéncia contabil que

aplica, no processo gerador de informacdes, os principios de contabilidade e as
normas contabeis direcionadas ao controle patrimonial das entidades do setor publico. Tem como objetivo
fornecer aos usuarios informacdes sobre os resultados alcancados e os aspectos de natureza
orcamentaria, economica, financeira e fisica do patrimonio da entidade do setor publico, em apoio ao
processo de tomada de decisdo, a adequada prestagdo de contas e ao necessario suporte para a
instrumentalizacdo do controle social.

Para Piscitelli e Timbd (2010), as pessoas juridicas de Direito Publico Interno, como a Unido,
Estados, Distrito Federal, Municipios e suas autarquias, fundacdes publicas e empresas publicas (quando
utilizam recursos do Orcamento Publico) compdem o campo de atuacdo da contabilidade aplicada ao
setor publico.

Compreende-se que a contabilidade aplicada ao setor publico busca fornecer, para seus
usuarios, informacGes de natureza orcamentaria, econ6mica, financeira e fisica do patriménio das
entidades governamentais, auxiliando, assim, no controle social. E ela objetiva demonstrar o patrimdnio
publico, que é o seu objeto. Para que possam ser prestadas informagGes contabeis das mais diversas
naturezas e para que haja uniformidade na escrituragdo contabil de todos os entes governamentais,
torna-se imprescindivel a utilizacdo de um plano de contas padrdo.

Diante do exposto, declaro que as demonstragées contabeis constantes do Sistema SIAFI
(Balancos Orcamentario, Financeiro, Patrimonial e Demonstracao das VariagGes Patrimoniais previstas na
Lei 4.320 de 17/03/1964) relativos ao exercicio de 2021, refletem adequada e integralmente a situacao
orcamentaria; financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestao de

2021. Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

José Miraldo de Melo Fontes

Contador -CRC-005939-3
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