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CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM 

                                                                                                             

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE 

CONTROLADORIA INTERNA DO COREN-SE                 

 

PPA - PLANO PLURIANUAL – 2022/2024                                    

 

3º QUADRIMESTRE   

 

 

Drª. Betânia Maria Pereira dos Santos 

DD. Presidente – COFEN 

Brasília /DF 
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PARECER Nº 01/2024 – DIVISÃO DE CONTROLE INTERNO  

 

 

 

Ementa: Plano Plurianual 2022-2024. 

À Controladoria Geral do COFEN 

 

 

 

Assunto: Análise da Execução do Plano Plurianual – 2023 - 3º Quadrimestre apresentado 

pelo Coren/SE. 

 

 

 

Senhor Controlador Geral, 

 

1. Trata-se da análise da Execução do Plano Plurianual, apresentado pelo Coren/SE, 

referente ao triênio 2022-2024, em obediência a Resolução COFEN nº 504 e o Relatório 

anexo, que apresenta o Plano Plurianual atualizado com último acompanhamento do 

Planejamento Estratégico Institucional realizado no mês de dezembro 2023, conforme 

relatado a seguir. 

2. Com base na Resolução COFEN nº 503/2016, por meio do seu Artigo 1º, no 

Parágrafo 4º, acrescenta atributos à Controladoria Geral, de acordo com o observado a 

seguir: 

 
A

Art. 1º - As autarquias integrantes do Sistema 

Cofen/Conselhos Regionais deverão efetuar até o dia 30 

(trinta) de junho do ano de posse da nova diretoria o Plano 

Plurianual para um período de 03 (três) anos, com início 

de vigência em 1º (primeiro) de janeiro do ano seguinte, 

que estabeleça as medidas, gastos e objetivos a serem 

seguidos, com identificação clara dos objetivos e 

prioridades do Plenário e que auxiliarão a proposição do 

orçamento anual. 
(

(…) 
 

§4º A Controladoria-Geral de cada autarquia avaliará, 

quadrimestralmente, a execução do Plano Plurianual 

apresentando à diretoria da autarquia, relatório com a 

avaliação das metas e atual situação de cada programa e 

ação. 
 

3. Identificados as competências para realização da avaliação, cumpre-nos analisar as 

formalidades previstas na legislação supra, onde foram anexados ao PPA inicial e execução 

deste Quadriênio (2022-2024), e conciliado com o relatório de Acompanhamento do 

Planejamento Estratégico de Janeiro a dezembro de 2023. 
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3.1. Em análise à execução propriamente dita verificamos que o Regional neste 3º 

Quadrimestre está dentro da normalidade de suas Iniciativas Estratégicas 

“Realizadas”, sendo esse índice composto por iniciativas “Iniciadas, Finalizadas”, 

“Canceladas” e, outras que ainda não foram “Iniciadas”, isso de acordo com o 

Relatório supra, elaborado pelo Controle Interno da Autarquia. 

 

3.2. No mesmo raciocínio elencamos algumas das Iniciativas Estratégicas já 

“INICIADAS”, porém, destacamos que, com a análise dos documentos 

apresentados, não conseguimos visualizar o percentual de andamento dessas 

“Iniciativas”, individualmente, mesmo com a utilização da Metodologia do Balanced 

Scorecard (BSC), utilizada por aquela Assessoria de Planejamento e Gestão para 

emissão do referido parecer. Em nosso entendimento, os Objetivos Estratégicos 

segundo o status das suas Iniciativas Estratégicas, tem correlação com o 

acompanhamento das Iniciativas Estratégicas do Planejamento Estratégico 

Institucional, apresenta o andamento de todas as Iniciativas no status “Iniciadas”, de 

forma agrupada dentro do Objetivo Estratégico, ou seja, de forma exposta, todas as 

ações estariam na mesma escala de evolução. 

 

 Divulgar os Eventos do Sistema Cofen/Conselho Regional 

 Otimizar a comunicação do Conselho Regional com os Profissionais 

de Enfermagem e a Sociedade 

 Adquirir Sistema de Avaliação de Desempenho por Competências 

 Implantar Soluções de Segurança da Informação que busquem 

ampliar a proteção dos dados Institucionais e protegê-los contra  

Ataques. 

 Modernizar a Infraestrutura do Parque Tecnológico do Sistema 

Conselho Regional de Enfermagem 

 Otimizar o Site do Conselho Regional para ampliar as relações com 

os usuários a respeito das informações e atendimentos prestados 

 Publicar e divulgar o Código de Ética de Enfermagem e as demais 

Legislações pertinentes ao Exercício Profissional. 

 Atualizar os Registros dos Inscritos com a finalidade de melhorar a 

eficiência na comunicação com os Profissionais da Enfermagem 

 Promover a Integração dos Setores de Cobrança, Jurídico, Assessoria 

de Comunicação, Setor Financeiro e Fiscalização para dar mais 

eficiência a Arrecadação 

 Apresentar a Prestação de Contas ao Cofen do Exercício Anterior até 

28/02 e ao TCU até 31/03 

 Encaminhar Trimestralmente as Prestações de Contas ao Cofen até o 

último dia do mês subsequente 

 Participar do CBCENF 

 Participar anualmente do Seminário Nacional de Fiscalização dos 

Conselhos de Enfermagem (SENAFIS) 

 Realizar Anualmente a Semana de Enfermagem 

 Realizar Anualmente o ENCRESE / ENSATE 
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