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Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo
1. CARTA DO PRESIDENTE

E com grande satisfa¢do que apresentamos o Planejamento Estratégico 2025
do Coren-SP, que reflete nosso compromisso com a exceléncia, a melhoria
continua e o aprimoramento dos servigos prestados pela autarquia. Esta é uma
ferramenta essencial para a conducao eficiente da nossa gestao e para garantir
a transparéncia e o alinhamento das nossas agbes com as necessidades da

enfermagem e da sociedade.

Nosso objetivo principal € o constante aprimoramento dos servicos que
oferecemos, com foco na melhoria das atividades finalisticas e no atendimento
direto a populacdo e a categoria. Como parte desse processo, destacamos
acbes que tém um impacto direto no cotidiano dos profissionais e usuarios da
saude, como a expansao da rede de atendimento. Em 2025, teremos a
inauguracao de 30 novas unidades do Atende, em parceria com a rede do
Poupatempo, proporcionando mais acessibilidade e celeridade aos nossos
Servigos.

Além disso, planejamos obras de infraestrutura em nossas unidades, tanto na
sede quanto nas filiais no interior do estado, com o objetivo de melhorar o
ambiente de trabalho dos nossos colaboradores e de proporcionar condicdes

ainda melhores para o atendimento a populagéo.

Outro ponto de grande relevancia no nosso planejamento € a celebracdo do
Cinquentenério do Coren-SP, em 2025. Ser4 uma oportunidade Unica para
reforcar a imagem e a histéria do Conselho, fortalecer o vinculo com a
enfermagem e a sociedade, além de valorizar as conquistas da profissdo ao
longo dos anos. Este marco nos permitira refletir sobre os desafios superados e
reafirmar 0 nosso compromisso com a qualidade e seguranca da assisténcia

de enfermagem, sempre em busca da exceléncia.

Por fim, nosso trabalho sera incansavel para garantir que a assisténcia de

enfermagem seja sempre prestada de forma segura, com qualidade, ética e
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respeito. A salude da populacdo depende diretamente da dedicacdo dos
profissionais da enfermagem, e o Coren-SP estara sempre ao lado da

categoria, para fortalecer a nossa profisséo e garantir o melhor para todos.

Com o Planejamento Estratégico 2025, seguimos firmes no propoésito de
transformar a enfermagem em um pilar ainda mais solido da saude publica e,
assim, contribuir para uma sociedade mais justa e saudavel.

Assinado de forma

Atenciosamente, SERGIO T
APARECIDO ' aparecino
CLETO:25443 CLETO:25443436805

Dados: 2025.01.21

436805 11:08:44 -03'00"
Sérgio Aparecido Cleto

Presidente do Coren-SP
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2. GESTAO 2024-2026

A gestéo 2024-2026 traz como prioridade a valorizagéo da enfermagem e a

garantia de condicbes adequadas para o exercicio profissional, propondo

inclusdo e diversidade;
tecnologia e empreendedorismo; valorizacdo e acolhimento;
atendimento rapido e eficiente; e fiscalizacéo ativa e eficaz.

desenvolver seis eixos: educagdo e formacéao;
inovacao,

%' @ EDUCACAO E FORMACAO
*—‘

Conversando com a Camara Técnica
Dialogo permanente com os responsaveis
técnicos e enfermeiros da educacao
continuada das instituicdes de saude
Aproximacdo com estudantes
fortalecendo o vinculo do Conselho com os
futuros profissionais
Aprimoramento gratuito
Ampliacdo dos programas Coren-SP
Educacdo e Coren-SP Com Vocé nas cidades
distantes da capital, com atividades
itinerantes.

Q@© INOVACAO, TECNOLOGIA E
EMPREENDEDORISMO

Empreende Coren-SP: acdes para estimulo ao
empreendedorismo, a inovacdo e as novas
tecnologias
Inova Coren-SP: estimular a producao de
novos negocios
Maratonas e Imersdes: atividades para
difundir a cultura da inovacao, formando
agentes transformadores
Selo Empreende Coren-SP: como estimulo ao
desenvolvimento do empreendedorismo

. VALORIZACAO E ACOLHIMENTO
P

'} Atuacdo no Congresso Nacional
Fortalecimento da Comissdo de Relacgdes
Institucionais
Combate violé&ncia
Programa Cuidando de Cuida: acdes dentro
das instituicdes de sauide para promocgao da
saude mental
Combate a limitagdo da pratica profissional
da enfermagem
Apoio aos responsaveis técnicos, comissdes
de ética e na mediacdo de conflitos.
Fortalecimento do Clube de Beneficios
Isencdo do rodizio de veiculos na capital
permanente.

Fig. 1 — Eixos de trabalho da gestéo 2024-2026

~2a, INCLUSAO E DIVERSIDADE
W

Enfermagem 40+: programa com atividades
direcionadas a inclusao de trabalhadores
com mais de 40 anos.

Coren Para Todos: promocao de acdes
voltadas para inclus3do de trabalhadores com
mobilidade reduzida e disseminac3do da
cultura do respeito a diversidade de género,
racial, entre outras.

Mulher em Foco: apoio as mulheres em
atencdo aos diversos papeis que assumem.
Primeiro Emprego: auxiliar profissionais
com dificuldade em ingressar no mercado
de trabalho.

ATENDIMENTO MAIS RAPIDO E
@ EFICIENTE
= -1

Melhoria do atendimento telefénico
Aplicativo do Coren-SP
Plantdes itinerantes para atendimento ao
profissional
Ampliacdo do atendimento via chat
Programa Conselheiro Participativo
Reducdo do Tempo para emissdo e
renovacdo de documentos.
Nomeacdo de delegados regionais para
representar as regides do estado

FISCALIZAGCAO ATIVA E EFICAZ
s
Ampliacdo das oficinas de

dimensionamento de enfermagem.
Aumento e fiscais
Atuacdo junto ao Ministério Publico do
Trabalho e sindicatos em cumprimento do
piso salarial da enfermagem.

Além dos eixos de trabalho que traz como proposta para implementacao,

organiza o trabalho para fortalecer sua cadeia valor alinhada com seu proposito

institucional.

t

*

Alameda

A Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Séo Paulo

Telefone:
WWW.coren-sp.gov.br

Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP

11 3225.6300



Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

DISCIPLINAR E FISCALIZAR A PROFISSAO DE ENFERMAGEM

CONCEITOS ESTRATEGICOS

CADASTRO
PRESTACAO DE SERVICOS
e
liifl
SOCIEDADE
CAPITAL CAPITAL
HUMANO SOCIAL
INSTITUICOES
D NSINO
T CAPITAL
FINANCEIRO MANLIEATURA
Do
CAPITAL
INTELECTUAL
RECURSOS UTILIZADOS
EFICIENCIA DE
CONRECHIETE S QUALIDADE NA ST RECONHECIMENTO £
APERFEICOAMENTO GESTAO DE RECURSOS FRESIAGAQ DA ERESTASACE AL gild s el
; ASSISTENCIA A SAUDE SERVICOS PUBLICOS PROFISSAQ
PUBLICOS
VALORES GERADOS

Fig. 2— Cadeia de Valor
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3. O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico, segundo a instru¢do normativa SEGES n°
24/2020, caracteriza-se por um processo sistémico de estabelecimento da
estratégia para, a partir de uma condicdo presente e do entendimento do que &
a organizacdo e qual o seu papel, e considerando a analise do contexto,
alcancar uma situacdo futura desejada, buscando sempre maior efetividade

dos resultados e eficiéncia da gestéo dos recursos.

O Conselho Regional de Enfermagem de S&o Paulo - Coren-SP (CNPJ:
44.413.680/0001-40) € uma Autarquia Federal vinculada ao Conselho Federal
de Enfermagem — Cofen, conforme a Lei n° 5.905/1973, que institui o conselho
vinculado ao Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Possui personalidade
juridica de direito publico de administracdo indireta, com autonomia
administrativa e financeira, estando sujeito ao controle de organismos

fiscalizadores do Estado, como o Tribunal de Contas da Unido - TCU.

A elaboracao do Planejamento Estratégico Institucional 2025-2027 cumpre
o disposto na instrucdo normativa SEGES n° 24/2020, bem como o decreto n°®
9.203/2017 e 10382/2020, reafirmando o compromisso do Coren-SP com a
sociedade ao tornar transparente seu planejamento e reconhecer sua
importancia para a gestédo publica.

A gestao 2024-2026 traz como prioridade a valorizagdo da enfermagem e a
garantia de condicbes adequadas para o exercicio profissional, propondo
desenvolver seis eixos: educacdo e formacdo; inclusdo e diversidade;
inovagao, tecnologia e empreendedorismo; valorizagdo e acolhimento;

atendimento rapido e eficiente; e fiscalizacéo ativa e eficaz.

Para que os eixos se desenvolvam, respeitando a missdo do Coren-SP de
fiscalizar e disciplinar o exercicio profissional da enfermagem com base em
requisitos éticos e legais, e com a visao de ser uma autarquia de destaque na
fiscalizacdo profissional, reconhecida pela celeridade, modernidade e

compromisso com a valorizagdo do profissional de enfermagem, a gestéo
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define os seguintes objetivos estratégicos:

1. Atuar como fator de protecéo da sociedade.

2. Aperfeicoar, ampliar e difundir acbes de Registro, Fiscalizacdo e

Educacédo Continuada como fator de protecdo da sociedade.

3. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e procedimentos.

4. Fortalecer a participacdo sociopolitica-institucional junto as instituicdes

publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da

enfermagem.

5. Promover a satisfacdo dos profissionais de enfermagem em relacdo ao

Coren-SP.

6. Fortalecer a imagem do Coren-SP e da categoria profissional perante a

sociedade.

7. Fortalecer, primar e incentivar a integridade institucional para assegurar

a €tica, a eficiéncia, a imparcialidade e a transparéncia nos atos/acoes

de governanga.

8. Promover estrutura de qualidade de vida e bem-estar, acdes de inclusado

e acessibilidade.

9. Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Coren-SP.

10. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades

do Coren-SP.

11. Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informacéo no Coren-SP.

12.Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos

empregados publicos e conselheiros do Coren-SP.

13.Firmar parcerias estratégicas.

14.Inovar, integrar e otimizar a gestao do Coren-SP.
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FISCALIZAR E DISCIPLINAR O EXERCICIO PROFISSIONAL DA ENFERMAGCEM AMPARADO POR REQUISITOS

MISSAO ETICOS E LEGAIS.

VISAO DE
FUTURO

SER UMA AUTARQUIA DE DESTAQUE NA FISCALIZACAO PROFISSIONAL. RECONHECIDA PELA CELERIDADE E
MODERNIDADE E COMPROMETIDA COM A VALORIZACAO DO PROFISSIONAL DE NFEAMAGEM.

CREDIBILIDADE TRANSPARENCIA ACESSIBILIDADE PROFISSIONALISMO
: INOVAGAQ E
ETICA MODERNIDADE COMPROMETIMENTO RESPONSABILIDADE CELERIDADE

RESULTADOS
ESPERADOS PARA
A SOCIEDADE

OEl: ATUAR COMO FATOR DE PROTEGAO DA SOCIEDADE

§ OE&4: FORTALECER A OEG: FORTALECER A
:.,“ESL&‘;ESFDEL%?{[‘:};Q PARTICIPACAD OES: PROMOVER A IMAGEM DO COREN-
RESULTADOS ACOES DE REGISTRO, SOCIOPOLITICA-INSTITUCIONAL SATISFACAO DOS SP E DA CATEGORIA
PARA PUBLICO- : % a JUNTO AS INSTITUICOES PROFISSIONAIS DE PROFISSIONAL
FISCALIZASADE EOUCALAQ PUBLICAS. PRIVADAS ENFERMAGEM EM PERANTE A
ALVO CONTINUADA COMO FATOR ' /]
DE PROTECAD DA SOCIEDADE CIVIL E ENTIDADES RELAGCAO AO COREN- SOCIEDADE
COSIEDADE REPRESENTATIVAS DA sp
ENFERMAGEM
OE3: GARANTIR ?ﬁggfﬁrﬂ:;?ﬁ&;&:m:gs OES: PROMOVER DE2: GARANTIR
QUALIDADE E INSTITUCIONAL PARA ESTAUTURA DE SUSTENTABILIDADE
CONFIABILIDADE NOS ASSEGURAR A ETICA. A QUALIDADE DE VIDAE ORCAMENTARIA E
PROCESSOS E SFICENCIAT R BEM-ESTAR, AGOES DE  FINANCEIRA DO
PROCESSOS PROCEDIMENTOS IMPARCIALIDADE E A INCLUSAOC E COREN-SP
INTERNOS TRANSPARENCIA NOS ATOS/ ACESSIEILIDADE
OE10: ASSEGURAR AGCOES DE GOVERNANGA
ADEQUADA OEl4: INDVAR,
INFRAESTRUTURA OE13: FIRMAR e G
ESUROHTE OETl: AMPLIAR E INTEGRAR PARCRBIAS OTIMIZAR A
LOGISTICONS. O USO DA TECNOLOGIA DA ESTRATEGICAS GESTAO DO
B OREL o INFORMAGAD NO COREN-SP COREN-SP
APRENDIZAGEM OE12: FORTALECER D CONHECIMENTO TECNICO E HABILIDADES PESSOAIS DOS EMPREGADOS
E CRESCIMENTO PUBLICOS E CONSELHEIROS DO COREN-SP

Fig. 3. Mapa Estratégico 2025-2027

Para alcancar esses objetivos estratégicos e cumprir os seis eixos de
trabalho, os setores do Coren-SP realizaram o seu plano de negdcios e
baseado nisso, uma andlise de suas forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas. Essa avaliacdo das areas proporcionou a construcdo de projetos,
utilizando a metodologia 5 W 2H em um plano de agdo completo.

A construcdo dos projetos visa desenvolver as acfes necessarias para
responder a proposta da gestao e entregar aos profissionais de enfermagem a
melhoria continua da autarquia, ratificando a missao institucional de fiscalizar e
disciplinar o exercicio profissional da enfermagem, com base em requisitos
éticos e legais, e reafirma sua visdo de futuro: "Ser uma autarquia de destaque
na fiscalizacdo profissional, reconhecida pela celeridade e modernidade,
comprometida com a valorizacéo do profissional de enfermagem." Além disso,
destaca seus valores: Etica, Eficiéncia, Transparéncia, Acessibilidade,
Modernidade, = Comprometimento, = Responsabilidade,  Profissionalismo,
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Credibilidade, Inovacao e Celeridade.

Os projetos foram categorizados em cinco programas: Fiscalizacao,

Registro, Processo Etico, Educacdo Profissional e Apoio a AtividadeFinalistica.

1. EIXOS TEMATICOS
A gestdo 2024-2026 traz como =
e o H Al
prioridade  a  valorizagdo  da [ IV R
enfermagem e a garantia de o0~ |
condi¢oes adequadas para o exercicio
profissional, propondo desenvolver

seis eixos.

1l. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
O eixo tematico deu origem a 14 objetivos
estratégicos, que gicos sdo metas que uma
organizagao busca alcancar como parte de sua

estratégia global. Eles estdo alinhados com a
missdo e visao da organizacdo e ajudam a
orientar as acoes e decisdes em todos os niveis
da organizagao.

11l. PROJETOS (OBIJETIVOS TATICOS)
A construgao dos projetos visa desenvolver
as acbes necessarias para responder a
proposta da gestdfo e entregar aos
profissionais de enfermagem a melhoria
continua da autarquia , ratificando a missdo
institucional

oooR®
111

IV. ACOES (OBJETIVOS OPERCIONAIS)
A construgdo dos projetos, utilizando a
metodologia 5W2H deu origem a um plano de

acdo que conforme é executado permite
alcancar os objetivos tdticos e responder aos
objetivos estratégicos, concretizando os eixos
propostos pela gestao.

Fig. 4 — Processo de trabalho para construcdo PEI 2025-2027

Este processo de trabalho resultou em 263 projetos e atividades continuas
para execucao nos anos de 2025 a 2027, sendo que as atividades inovadoras
gue resultam em um plano de acdo temporal, ou seja, que finda com a
implantacéo de um processo e/ou aquisicdo de um objeto sdo entendidas como
projetos e o plano de agéo que se mantem ao longo do tempo para manter um

*
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processo de trabalho constante sao classificados como atividade continua.

Os projetos e atividades continuas (objetivo tatico) para ser executados sédo
planejados com uma sequéncia de acles (objetivos operacionais), 0os quais
podem ter custos diretos e/ou indiretos, portanto trazendo ao planejamento
estratégico institucional uma perspectiva de orcamento ao longo dos anos,
assim torna-se a base para a construcdo do plano plurianual (PPA), plano
anual de compras e contratacdes (PACC) e proposta orcamentaria anual
(POA).

O plano plurianual (PPA) define as diretrizes, os objetivos e as metas da
administracao publica federal, contemplando as despesas de capital (como, por
exemplo, os investimentos) e outras delas decorrentes, além daquelas relativas
aos programas de duracdo continuada. Sua elaboracdo cumpre o disposto no
inciso | e § 1° do art. 165 da Constituicdo Federal, bem como a Resolugéao do
Conselho Federal de Enfermagem - Cofen n® 503/2016.

O plano anual de compras e contratacbes (PACC) é o documento que
consolida todas as compras e contratacdes que o 6rgao ou entidade pretende
realizar ou prorrogar, no ano seguinte, e contempla bens, servi¢cos, obras e
solucdes de tecnologia da informacédo, segundo a Lei n° 14.133/2021, que

estabelece normas gerais de licitagbes e contratos administrativos.

A Proposta orcamentéria anual (POA) contém a discriminacdo da receita e
despesa de forma a evidenciar a politica econémica-financeira e o programa de
trabalho, obedecendo os principios de unidade universalidade e anualidade,
seguindo a Lei 4320/1964, que institui Normas Gerais de Direito Financeiro
para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangcos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

Portanto o planejamento estratégico institucional do COREN-SP é a linha
mestre que conduz a construcdo dos instrumentos de gestdo e a integracao
deles, possibilita assertividade na execugcdo dos objetivos estratégicos, uma

vez que seguindo a sequéncia de construcdo (PElI — PPA — PACC —POA),
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possibilita o aprimoramento do plano de agdo a cada ano, permitindo a
atualizacdo do planejamento estratégico institucional a cada ano, permitindo
ajustes de acOes dentro dos projetos, as quais podem interferir no plano de
compras e nos valores do orgamento ou vice-versa, assim a integracao desses
instrumentos torna o planejamento dinamico, porém sempre alinhado aos

objetivos estratégicos institucionais.

Planejamento
Estratégico
Institucional (PEIl)

¥

Plano
Plurianual (PPA)

¥

Plano Anual de
Compras e
Contratagdes (PACC)

¥

Proposta
Orcamentaria
Anual (POA)

MONITORAMENTO
OYIOVZIIVNLY

Fig 5. Ciclo de construgdo, monitoramento e atualizagcdo dos documentos de gestéo.
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elaborados 171 projetos.

Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo
4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PROJETOS

Para responder aos objetivos estratégicos da gestdo 2024-2026 foram

OE 1. Atuar como fator de protecédo da sociedade.

OE 2. Aperfeicoar,

Educacédo Continuada como fator de protecdo da sociedade.

ampliar e difundir acbes de Registro, Fiscalizacao

Processo Projeto setorizagéo 01/03/2025 30/04/2026
27 Etico
PEI GPE Processo Automagcao das informagbes da CAPA do 01/03/2025 30/04/2026
28 Etico Processo
PEI GPE Processo Projeto "Citagédo Fonada" 01/03/2025 30/04/2026
29 Etico
PEI GPE Processo Projeto E-cartas GPE 01/03/2025 30/04/2026
30 Etico
PEI GPE Processo Processo Etico Préximo ao profissional do 01/03/2025 30/04/2026
31 Etico Interior
PEI GPE Processo Consultoria ao Plenério nos Processos 01/03/2025 30/04/2026
32 Etico Administrativos (Apoiar conselheiros)
PEI COREN- Educacéo Ampliar e aperfei¢oar a educao digital do 01/01/2025 31/12/2027
35 EDU Profissional COREN-SP/Plataforma de Educacgéo Digital

com producéo audiovisual

PEI COREN- Apoio a Aperfeicoar recursos de audiovisual do 01/10/2025 30/04/2027
36 EDU Atividade Coren-SP Educagao/Aquisi¢do de recursos

Finalistica tecnologicos

(Audio/Video/Gravagao/Transmissdo/Edig&o)
PEI COREN- Educacéo Expanséo das atividades de Educacgéo 01/01/2025 31/12/2027
37 EDU Profissional Permanente no interior e Litoral/Aquisi¢éo de
simuladores

PEI COREN- Educacéao Criar espaco de treinamento para APH/ 01/01/2025 31/12/2025
38 EDU Profissional Aquisicdo de ambulancia simuladora
PEI COREN- Apoio a Atualizar os itens de laboratério /Aquisicao de | 01/12/2025 31/12/2025
39 EDU Atividade itens de laboratério

Finalistica
PEI COREN- Apoio a ULTRASSOM 01/01/2025 30/04/2025
40 EDU Atividade

Finalistica
PEI COREN- Apoio a OCULOS 3 D E SERVIGCO DE REALIDADE 01/01/2025 30/05/2025
41 EDU Atividade VIRTUAL

Finalistica

"t#
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PEI COREN- Apoio a CARDIOVERSOR 01/06/025 28/11/2025
42 EDU Atividade

Finalistica
PEI COREN- Apoio a Renovar os recursos tecnolégicos da 01/10/2025 30/03/2027
43 EDU Atividade Simulagao

Finalistica
PEI GARC Registro Convénio Poupatempo - Postos de 15/01/2024 31/12/2027
166 Atendimento
PEI GARC Registro Servicos de entrega
167
PEI GARC Registro TOTEM 28/05/2024 30/08/2025
170
PEI GARC Registro Contratacdo de Aplicagdo Mobile de 04/11/2024 31/12/2025
176 Atendimento e Servigos
PEI GARC Registro API/WEBSERVICE dados de formandos MEC | 25/03/2024 25/03/2025
177 e Secretaria de Educacdo de S&o Paulo.
PEI GEFIS Fiscalizacdo Criacéo e implantacdo do Nucleo de analise 04/01/2024 31/12/2027
242 de processos de fiscalizagao
PEI GEFIS Fiscalizacdo Criacéo de implantacéo do projeto de 04/01/2024 31/12/2027
243 Academia de Formagéo e Desenvolvimento

da Fiscalizacéo
PEI GEFIS Fiscalizagdo Reestruturacé@o do processo de trabalho 12/01/2023 31/12/2024
244 segundo hovo manual de fiscalizagéo
PEI GEFIS Fiscalizagdo Criagdo de projeto para integracéo da 05/01/2024 30/06/2027
245 Inteligéncia Artificial do Coren-SP
PEI GEFIS Fiscalizagdo Reestruturagéo do relatério gerencial no 01/01/225 30/04/2025
246 Power BI
PEI GEFIS Fiscalizagdo Criacdo do relatério de acompanhamento de 04/01/2024 30/06/2024
247 processos de deniincias no servidor de
relatorios
PEI GEFIS Fiscalizacao Continuidade do aprimoramento do sistema 02/01/2024 31/12/2027
248 informatizado da fiscalizacéao
PEI GEFIS Fiscalizagcdo Criacéo, implantagéo e implementagédo dos 01/01/2024 31/12/2026
249 sistemas informatizados de Cadastro e
Registro Técnico, Listagem, Empresa e
Comisséo de Etica

PEI GEFIS Fiscalizagcdo Reestruturagdo das areas geogréficas da 06/01/2024 31/01/2025
250 fiscalizagc&o no estado
PEI GEFIS Fiscalizagcdo Marketing das atividades da GEFIS 08/01/2024 31/12/2027
252

OE 3. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e procedimentos.
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Apoio a o
CONTROLA . Contratar empresa de auditoria externa para os
PEI 05 DORIA Atwu?aQe exercicios de 2024 a 2027 15/04/2024 14/02/2025
Finalistica
CONTROLA Apoio a Implementar auditoria por analise de dados e
PEI 06 Atividade P ria por 01/06/2024 | 30/03/2026
DORIA S gestao de riscos.
Finalistica
Otimizagao e revisdo dos controles preventivos,
Apoio a concomitantes e a posteriori atualmente
PEI 09 CONTROLA Atividade realizados pela Controladoria e implementacdo 01/08/2024 30/11/2026
DORIA S de novos controles sobre despesas,
Finalistica . 1z
procedimentos e resultados em que ndo ha
atuacéo da Controladoria.
Apoio a e o x
PEI10| GJUR Atividade | REVISa0 dos fluxos de rabalho e reorganizagdo ) )1 p505 | 31/12/2025
S da &rea
Finalistica
Apoio a Contratacdo de Servigos de Anonimizacéo (I.A.)
PEI 46|Corregedorial  Atividade ¢ _QL b §a0UAN 06/01/2025 | 0610772025
Finalistica
Apoio a
PEI 49]|Corregedorial]  Atividade Atualizar procedimentos da corregedoria 02/01/025 30/05/2025
Finalistica
Apoio a
PEI 51|Corregedorial]  Atividade Atualizagdo anual da politica de privacidade 06/01/2025 30/03/2027
Finalistica
Apoio a
PEI 52]Corregedoria]  Atividade Atualizacao do Inventario de Dados Pessoais | 01/06/2025 15/10/2027
Finalistica
Apoio a Atualizar identificagdo, andlise e avaliacédo de
PEI 53|Corregedoria|  Atividade ¢ o ¢ 01/10/2025 | 30/12/2027
Finalistica
Apoio a o a - . N =
Pl 54|corregedoria]  Atividade | AAU@!7a¢80 do relatdrio de impacto a protecdo |1 040005 | 30/08/2027
S de dados pessoais
Finalistica
Apoio a
PEI 55]Corregedoria Atividade Atualizag&o do Plano de Gestdo de Incidentes | 01/08/2025 30/10/2027
Finalistica
Apoio a Desenvolvimento de plataforma prépria para
PEI 56]Corregedoria]  Atividade registro de atividades, compilagdo de evidéncias| 15/02/2025 28/02/2027
Finalistica e monitoramento ds ac¢des de LGPD
Apoio a
PEI 63] GECONT Atividade Impresséo e Encadernagao de Livros contabeis| 21/07/2025 20/102025
Finalistica
Apoio a Executar a implantacdo da Gestao de Custos no|
PEI66] GECONT | Atividade plantag 01/01/2025 | 31/12/2026
- COREN-SP
Finalistica
Apoio a Aprimorar o processo de planejamento e
PEI 68| GECONT | Atividade P P planej 01/01/2025 | 30/09/2026
N Execucéo do orcamento anual
Finalistica
Apoio a . I
PEI69] GECONT | Atividade Automatizar a conciliado da folha de 01/03/2025 | 30/04/2026
S pagamento
Finalistica
Apoio a
PEI 70} GECONT Atividade Automatizar a conciliagdo contabil 01/03/2025 30/04/2026
Finalistica
*
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Apoio a Executar a implantagéo do procedimento de
PEI 71| GECONT | Atividade ecutar a implantagao do p 01/01/2025 | 30/06/2025
S fiscalizagdo administrativa dos contratos
Finalistica
Apoio a Contratacdo Pesquisa de clima organizacional -
PEI8O| GGP Atividade ¢ quisa 9 01/07/2025 | 31/12/2027
S (Projeto 22)
Finalistica
Apoio a Regulamentagéo da GGP através de Decisédo
PEI 84 GGP Atividade Propria e posterior criagdo de normas internas | 01/03/2025 30/04/2026
Finalistica gerais
Apoio a ~ .
PEI8S| GGP Atividade | Regulamentacdo de Cursos e Treinamentos — | 1 535005 | 30/04/2026
- Solicitagdo, Disseminacé@o, Acompanhamento
Finalistica
Apoio a Parametrizacéo fina e ajustes no sistema da
PEIS7| GGP Atividade ¢ ! 01/01/2025 | 30/06/2025
S folha de pagamento
Finalistica
Apoio a Implantag&o do controle de frequéncia
PEloo] GGP Atividade plantag e 9 01/07/2025 | 31/12/2025
S eletrénico
Finalistica
PEI Apoio a
106 GABINETE Atividade Consultoria Governanga 22/11/2024 14/03/2025
Finalistica
PEI Apoio a
110 GABINETE Atividade Consultoria TCU 21/03/2025 30/06/2025
Finalistica
PEI Apoio a Implementagdo GED/SIGAD- Melhorias
113 GABINETE Atividade maédulos de processo e documentos - SISDOC-| 01/08/2024 15/04/2025
Finalistica Agiliza
Apoio a . . = .
PEI GPLAN Atividade Desenvolver sistema de integracdo de projetos, 10/01/2024 03/07/2025
181 - compras e orcamento.
Finalistica
. Contratacdo de empresa para prestacéo de
PEI Apoio a servigos técnicos especializados para
GCC Atividade S 02/01/2025 02/01/2026
182 N Mapeamento dos Processos Licitatorios
Finalistica
(Compras e Contratos)
PEI Apoio a
186 GCC Atividade Implantar moédulos de contratos 01/01/2025 30/06/2025
Finalistica

OE 5. Promover a satisfacao dos profissionais de enfermagem em relacao ao
Coren-SP.

N° PEI Responséave

Area

PEI GABINETE Apop a At“.”dade Programa Enfermagem 40+ 09/01/2024 31/03/2025
115 Finalistica
PEI | GaBINETE | APOIC @ Atividade Programa Coren Para Todos 07/01/2024 | 31/08/2025
116 Finalistica
PEI | GaBINETE | APOIC @ Atividade Novo Clube de Beneficios 09/01/2024 | 0210512025
117 Finalistica

e
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OE 6. Fortalecer a imagem do Coren-SP e da categoria profissional perante a

sociedade.
Fim
Apoio a Atividade Ouvidoria ltinerante - Aproximacao da
PEI 99] GABINETE P R Ouvidoria das subsec¢des e dos profissionais | 07/01/2024 31/12/2025
Finalistica
de enfermagem em todo o estado
PEI | GasiNgTE | APOi0 @ Atvidade Coletes- Cinquentenario 25/11/2024 | 01/03/2025
118 Finalistica
PEI GECOM Apop a 'i“tlyldade Assessoria de Imprensa 15/12/2024 15/04/2025
237 Finalistica
PEI | Gecom |ApoioaAtvidade | o o cinquentenario- Aquisicdo de bottons | 29/10/2024 | 15/0212025
239 Finalistica
PEI GECOM Apop a Atn./ldade Projeto Cmqugntenano_— Contratacéo 13/05/2025 15/08/2025
240 Finalistica solenidades e jantar

OE 7. Fortalecer, primar e incentivar a integridade institucional para assegurar

a ética, a eficiéncia, a imparcialidade e a transparéncia nos atos/acdes de

governanca.
Area . - .

N° PEI . Programas Projetos/Atividades Inicio

Responsavel

PEI 07 CONTROLAD Apop a ,iktlyldade Novo portal da transpargnma do Coren-SP e oai11/2024 | 281022025
ORIA Finalistica normativo interno

PEI 08 CONTROLAD Apop a ,’,\tlyldade Canal de gontgto, treinamentos Ee boletins 02/09/2024 31/07/2024
ORIA Finalistica periodicos internos para as areas.

pEl 50| Corregedoria | APOI0 @ Atividade | Desenvolvimento de Banco de Dados Para | -, 11 o005 | 03/07/2026

Finalistica Registro de Processos da Corregedoria;

OE 8. Promover estrutura de qualidade de vida e bem-estar, acdes de incluséo

e acessibilidade.

PEI Apoio a Atividade | Contratagao de servigos tipo “Gympass”, Vale

79 GGP Finalistica Cultura, Vale Farmacia - (Projeto 16) 06/01/2025 | 16/09/2025
PEI GGP Apoio a Atividade | . 4, ¢ disponibilizacio do calendario GGP | 06/01/2025 | 300612025
88 Finalistica

PEI GGP Apop a ,’,\tlyldade Progrz.ima de |nc|usa'o.e diversidade, !ncI‘umdo 01/01/2026 | 31/12/2026
92 Finalistica planejamento especifico para a terceira idade

".b
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PEI
93

OE 9. Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Coren-SP.

Apoio a Atividade

GGP Finalistica

Plano demisséo voluntéria 01/07/2025 | 31/12/2025

Area

N° PEI . Programas Projetos/Atividades ‘ Inicio ‘
Responsavel
Acéo de Cobrancga e novas Ferramentas de
PEI Apoio a Atividade | cobranga/Envio de NotificacBes de Cobranga
21 GJUR Finalistica via Correios (Projeto GJUR 03) - Contrato de 02/01/2024 | 31/12/2026
responsabilidade da GABINETE

) - Acédo de Cobrancga e novas Ferramentas de
PELL Gaur Apoio a Atividade {2 /Envio de Notificacdo Digital (Projeto | 01/01/2025 | 30/10/2027
25 Finalistica

GJUR 03)

PEI ' Gecont | AP0 aAtvidade sistema de gestdo tributéria 201052025 | 02/09/2025
62 Finalistica
PEI GECONT Apop a Atl\.ndade ExecuEar a |mplantqga0 do procedimento de 01/01/2025 | 31/12/2025
67 Finalistica gestao de conta vinculada e fato gerador

OE 10. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades
do Coren-SP.

Apoio a Atividade | Atualizacdo e digitalizagdo do arquivo fisico -

PEI 73 GGP Finalistica GGP - (Projeto 10) 06/01/2025 | 30/06/2026
PEI | GaiNgTE | APOI0 8 Atividade Contratacéo de Self Storage 04/06/2025 | 08/09/2025
107 Finalistica
PEI 1 GagingTE | APOlo 8 Atividade Servico de copa 1711212024 | 0410412025
108 Finalistica
PEI GABINETE Apop a 'i“tlyldade Locacéo de celulares coorporativos 19/02/2025 | 30/05/2025
109 Finalistica
PEL|  Geap | ApoloaAtvidade |\ ENTARIO IMOVEISIPARCERIA CRECI | 02/01/2026 | 30/07/2026
119 Finalistica
PEI GEAD Ap0|q a ,’,\tlyldade Contratacéo de escritorio de projetos 05/01/2024 | 12/01/2025
121 Finalistica
PEI Apoio a Atividade Substituicdo de Ar-Condicionado tipo Split
122 GEAD Finalistica (subsectes e NAPES) 15/03/2024 | 07/11/2025
PEI GEAD Apop a Atl\.lldade Projeto para troca §|§t§ma de climatizac¢éo do 10/01/2024 | 28/11/2025
123 Finalistica edificio sede

Contratacéo de empresa especializada para
. - realizacéo de estudos e acompanhamento do
PEl GEAD Ap0|q a 'i“tlyldade projeto e obra para modernizagéo dos 12/01/2025 | 01/07/2026
124 Finalistica ~ e
elevadores e constru¢éo de 02 novos no edificio|
sede
. - Reforma das subsecdes (projeto por localidade),
PE GEAD Apop a At'\.”dade conforme definido quando da contratagao 02/01/2025 | 21/03/2026
125 Finalistica
destes.
PELL geap | ApoloaAtvidade | poima do 10 e 90 andar do edificio sede | 15/07/2025 | 19/11/2026
126 Finalistica
PEI GEAD Apop a ,’,\tlyldade Obras de sustentablllQade (Reuso de agua, 15/01/2026 | 22/10/2027
127 Finalistica fotovoltaico e etc)
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PEI

Apoio a Atividade

Contratacdo de servigos de manutencao predial

GEAD L preventiva e corretiva para todas as unidades | 06/06/2024 | 30/08/2025

128 Finalistica
do Coren-SP
PEI GEAD Ap0|9 a /i\tIYIdade Substituicdo de,rnovels danificados e ampliagao 06/06/2024 | 31/10/205
129 Finalistica de mobilia nas salas reformadas.
PEI Apoio a Atividade Servicos de gerenciamento logistico -
130 GEAD Finalistica Almoxarifado Virtual 01/03/2024 | 28/02/2025
PEI GEAD Apop a ,iktlyldade Locac&o de Maquinas Fie bebidas quentes - 03/06/2024 | 17/1012025
131 Finalistica Capital
PEI GEAD Apop a ,’I\tlyldade Locagdo de Maquinas Qe bebidas quentes - 04/06/2024 | 1811012025
132 Finalistica Interior
. - Reforma do prédio que sediava o Coren
PEI GEAD Ap0|9 a ,iktlyldade Educagéo. (Projeto concurso e reforma 15/05/024 | 10/01/2027
134 Finalistica
memoral)

PEI GEAD Apop a ,ikt|y|dade Remodelagem dgs se_rvu;c:s de limpeza e 13/01/2025 | 15/12/2025
135 Finalistica desinsetizagao
PEI GEAD Apoio a Atividade Servigos de Transporte - Frota 02/09/2024 | 20/07/2025
136 Finalistica
PEl GEAD Apoio a Atividade | o\ i ica0 do sistema de incéndio da sede | 15/11/2025 | 2011212026
137 Finalistica
PEI Anoio a Atividade Reforma dos banheiros dos banheiros da sede

GEAD poio o (1° subsolo, 2° subsolo, térreo, 2° andar, 4° 15/11/2025 | 05/12/2026
139 Finalistica A

andar e 5° andar)
PEI | Geap | Apoio aAtividade Reforma das janelas do prédio 01/04/2025 | 03/10/2026
140 Finalistica
PEI GEAD Apop a ,ikt|y|dade Reforma da impermeabilizacéo do térreo e nono 121022026 | 15/07/2027
141 Finalistica andar
PEl GEAD Apoio a Atividade Forro 8 andar 12/11/024 | 05/03/2025
157 Finalistica
PEl GEAD | APOio aAtvidade Marcenaria 08/08/2025 | 07/11/2025
158 Finalistica
PEI 1 Geap | APOi0aAlvidade Placas de identificagio 01/10/2024 | 18/01/2025
159 Finalistica
PEI | Ggap | ApoioaAtividade Adesivagem plotagem iméveis 2011012024 | 15/02/2025
160 Finalistica
PEL|  Geap | ApcioaAvidade Pintura de imoveis 20/10/204 | 15/02/2025
161 Finalistica
PEl GEAD Apoio a Atividade Geéneros Alimenticios 28/05/2025 | 30/08/2025
162 Finalistica
PEl GEAD Ap0|9 a /,\tl\.”dade Aquisicdo Envelopes de Correspondéncia 09/09/2025 | 10/12/2025
163 Finalistica
PEI GEAD Apoio a Atividade Coletores Digitais 11/10/2024 | 30/01/2025
164 Finalistica
PEI Apoio a Atividade | Condominio - Condominio Edificio Saint Peter
172 GARC Finalistica PE 14/2023 05/11/2025 | 07/11/2025
PEI Apoio a Atividade .
232 GECOM Finalistica Compra de equipamentos 12/12/2025 -
PEI Apoi Ativi A ~ .
GECOM pop a 't|\./|dade Assisténcia e manutencgado de equipamentos 28/03/2025 | 07/07/2025

234 Finalistica
PEI . o x Transformar as subsec¢8es do estado em
253 GEFIS Fiscalizagdo espacos compartilhados de trabalho- Coworking 09/01/2024 | 31/12/2027

OE 11. Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informacéo no Coren-SP.
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Area

Programas

Projetos/Atividades

‘ Inicio ‘ Fim

Responsavel
PEI GABINETE Apop a étl\_/ldade Contratacdo de plataforma de gestéo de 01/01/2025 | 01/02/2025
96 Finalistica documentos
. - Aquisicéo de sistema proprio para o atendimento
PEI GABINETE Apop a ',At'\.”dade das manifestagfes recebidas na Ouvidoria. - | 27/06/2025 | 27/09/2025
98 Finalistica ;
(Projeto 09)
PEI | GaBINETE | APOI0 @ Atividade Assinatura Reclame Aqui - Huh Me 04/11/2024 | 21/02/2025
100 Finalistica
PEIl GagineTe | AP0 @ Atividade Assinatura Reclame Aqui - Brand Page 04/11/2024 | 21/02/2025
101 Finalistica
PEI .
171 GARC Registro PIT SJC - -
PEI Apoio a Atividade Agquisicao - Licenciamento Microsoft
204 GTl Finalistica (Aditamento) 81/10/2025 | 10/10/2026
PEI GTI Apop a /'Atl\_/ldade Aquisicao - Renovaga(_) das licengas de 31/10/2024 | 18/01/2026
205 Finalistica softwares Microsoft
. - Aquisicdo - Switches para substituicdo do
PEI GTI Apop a '?d“.ndade switche core da sede os switches de acesso da | 31/08/2024 | 17/06/2025
206 Finalistica . .
sede e demais unidades
. - Contratacdes de cursos, treinamentos e eventos
PEI GTI Apop a Atl\./ldade de tecnologia para capacita¢éo e atualizagéo da ] 05/01/2025 | 31/12/2027
207 Finalistica .
equipe da GTI
PEI GTI Apop a Atl\.lldade Estimativa - Integr.a(;ao de'|nteI|genC|a artificial 22/01/2024 | 31/12/2026
208 Finalistica nos sistemas internos
PEI GTI Apoio a Atividade | Renovacéo de contrato - Licenga de backup do
209 Finalistica Office 365
PEI GTI Apop a Atl\_/ldade JAquisicao - Contrata(;ap de licencas de softwares| 317102025 | 10/10/2026
210 Finalistica de desenvolvimento e suporte
PEI GTI Apop a étl\_/ldade Aquisicdo - Baterias par‘a os nobreaks da sala de 31/10/2025 | 21/07/2026
211 Finalistica servidores
PEI GTI Apop a 6t|\_/|dade Aquisicdo - Registro dg precos para aquisicao de 31/10/2026 | 20/03/2026
212 Finalistica projetores
Manter os recursos tecnoldgicos proprios e
PEI GTI Apop a ;iktl\'ndade contrataglos atualizados, w_sando a segure}nga e 01/01/2025 | 31/12/2027
213 Finalistica ao atendimento das necessidades de negdcio do
Coren-SP
PEI GTI Apop a étl\_/ldade Unificacéo, atuqllzagao e modernizacéo de 01/01/2025 | 31/12/2027
214 Finalistica sistemas Web
PEI GTI Apop a Atl\./ldade Implantacdo de |nte||geQC|a artificial nos 02/01/2025 | 19/03/2025
215 Finalistica departamentos internos
PEI GTI Apop a 'f“t'\./'dade Reestruturacao dos relatérios em Power Bl 01/11/2024 | 30/06/2025
216 Finalistica
PEl GTI Apoio a Atividade Power Bl 22107/2025 | 22/09/2025
218 Finalistica
PEI Apoio a Atividade Aquisicdo ou locagdo de microcomputadores
219 et Finalistica com teclado, mouse e monitor e 1 Mac Mini (M2) 01/06/2024 | 30/03/2025
Aquisicéo de itens e equipamentos de
PEI GTI Apop a 6t|\_/|dade |nformat|ca( Aq9|§|ga0 de pontos de ace~sso a 01/06/2024 | 30/03/2025
220 Finalistica rede sem fio (wifi) para uso nas subsegdes e
NAPES do Coren-SP (TICs) COFEN
. - Contratacao de subscricao de licencas de uso de
2PZE i GTI Apollz?nzﬁstlt\ilclgade softwares Microsoft do tipo suite de escritério | 01/06/2024 | 30/03/2025
(Office 365) COFEN
. - Substitui¢cdo, organizagdo e padronizacdo dos
ZPZEZI GTI Apo::(i)niﬁstlt\i/égade painéis de cabeamento estruturado e 21/03/2025 | 30/06/2025
cabeamento de fibra 6tica da sede do Coren-SP
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PEI
229

GECOM

Apoio a Atividade
Finalistica

Softwares

11/09/2025

12/12/2025

OE 12. Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos

empregados publicos e conselheiros do Coren-SP.

PEI |CONTROLAD Educacgéo .
04 ORIA Profissional Treinamentos 01/01/2025 |31/12/2027
PEI GJUR Educagao Treinamento equipe GJUR (Projeto GJUR 7) | 01/01/2025 | 31/12/027
19 Profissional
PEI GPE Educagao Capacitagdo Profissional 01/01/2025 |31/12/2027
34 Profissional
PEI Educacio Desenvolver Pessoas para exercer sus fungbes e
COREN-EDU \cag contribuir com o setor/Cursos, treinamentos e | 01/01/2025 |30/06/2025
44 Profissional
congressos
PEI | corregedoria Educacdo Treinamento 06/01/2025 |06/07/2027
47 Profissional
PEI Educacio Desenvolver Treinamento para o Publico Interno
57 Corregedoria Profissi((;)nal na Plataforma Moodle para Capacitacéo em 02/02/2025 ]01/12/2026
Adequagao e Cultura de Respeito a LGPD
= Desenvolvimento de atividades educacionais
PEI Educacgdo ) . .
GGl e (eventos/treinamentos) de integridade para o | 01/01/2025 |31/12/2027
59 Profissional o
publico interno
PEI ' GeconT Educacdo Treinamento e capacitacdo equipe GECONT | 01/01/2025 |31/12/2027
65 Profissional
PEI GGP Edgcagao Treinamento e capgcnagao equipe GGP - 06/01/2025 131/12/2027
72 Profissional (Projeto 08)
Disponibilizar conteido educativo — manuais em
PEI GGP Edqcagao text9 g v@eo — para elevar o conhe(.:lmento do 01/06/2025 131/12/2025
86 Profissional publico interno referente a procedimentos,
direitos e deveres
PEI Educacéo Contratacéo de treinamento: Férum Internacional
97 GABINETE Profissional de Secretariado - (Projeto 05) 06/01/2025 130/09/2025
PEI GEAD Educagdo TREINAMENTO MICROSOFT 15/11/2024 |07/10/2025
120 Profissional
PEI Educacio Desenvolvimento de atividades educacionais
GPLAN 1cag (eventos/treinamentos) de gestdo e planejamento] 01/01/2025 |31/12/2025
178 Profissional .
para o empregado publico
PEL I GpLan Educagdo Aperfeicoamento profissional 01/01/2025 |31/12/2025
179 Profissional
PEI Apoio a Atividade | Treinamento dos Fiscais de Contratos continuos
187 Gee Finalistica do COREN-SP 13/01/2025 128/11/2025
PEIl Gecom | ApoicaAtvidade Cursos e Treinamentos 01/01/2025 |31/12/2025
227 Finalistica
PEI [ Gecom | ApoioaAtvidade Seminario Administrativo (INTEGRA) 20/10/2025 -
238 Finalistica
PEI Educacéao . . A
GEFIS . Treinamento da forga de trabalho da Fiscalizagao| 01/12/2025 |31/12/2027
241 Profissional
= > — -
PEI GEFIS Edgca.(;ao 1° Encontro Estadual da Fiscalizagéo do Coren 08/01/2025 |31/12/2025
251 Profissional SP

*
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OE 13. Firmar parcerias estratégicas.

PEI . - .
166 GARC Registro Convénio Poupatempo - Postos de Atendimento | 15/01/2024 31/12/2027
OE 14. Inovar, integrar e otimizar a gestao do Coren-SP.

. . Contratacéo de plataforma para a area (para
PEI |CONTROLAD Apop a 'i“m.lldade armazenamento das recomendacdes e 01/07/2024 | 30/09/2025
03 ORIA Finalistica

apontamentos).

PELT Gaur Apoio a Atividade |~ .- 56 Software Juridico (Projeto GJUR 07)| 01/12/2025 | 31/12/027
13 Finalistica
PEI Apoio a Atividade Contratacdo de Assistente Técnico Judicial
17 GJUR Finalistica (Projeto GJUR 07) 02/01/202531/07/2026
PEI Apoio a Atividade Contratacao de Servicos de Atualizacao dos
18 GJUR Finalistica dados cadastrais (Projeto GJUR 8) 01/02/202431/12/2026
PEI GPE Processo Etico Automagdo de Dados "mini Workflow de 1,540 05611 5/08/2025
26 Processo Etica" Contratagdo de Suporte externo.
PEI GPE Processo Etico Automacéo de dados do Relatério trimestral do 01/03/2025 | 30/04/2026
33 Cofen

. . Remuneragéo as Comissoes - Comissdes de
PEI ) A A S - .

Corregedoria pop a ,t“./'dade Sindicancia e de Processo Administrativo 01/02/2024|28/02/2025
48 Finalistica L .
Disciplinar - Corregedoria

. . Atualizacao dos relatérios de acompanhamento
PEI GGP Apop a 'i“t'\."dade em Bl para disponibilizacéo e monitoramento em | 06/01/2025 | 31/12/2025
89 Finalistica oo

tempo real dos indicadores

PEI GGP Apop a ,i\tl\.lldade Valorizagéo dos talentos do quadro de 01/02/2025 | 28/02/2027
91 Finalistica empregados
PEI GEAD Apop a f\tl\./ldade Aquisi¢ao de assinatura de software BIM para 6 06/12/2024 | 18/03/2026
138 Finalistica pcs
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ATIVIDADES CONTINUAS

Para responder aos objetivos estratégicos da gestdo 2024-2026 sera

acompanhada a execucao de 92 atividades continuas.

OE 1. Atuar como fator de protecao da sociedade.

OE 2. Aperfeicoar, ampliar e difundir acdes de Registro, Fiscalizacdo e

Educacédo Continuada como fator de protecdo da sociedade.

PEL 1 Garc Registro Servigos de mao de obra terceirizada - | 101 5005 | 31/12/2027

168 Atendimento

EGESI) GARC Registro Servicos Correios 01/01/2025 |31/12/2027

PEI GARC Registro Coren Participativo

254 9 P 01/01/2025 |31/12/2027

PEI GABINETE Fiscalizacdo Nucleo de atividade de acompanhamento de

257 & . . ~ p 01/01/2025 | 31/12/2027
fiscalizagdo (NAAF)

PEI COREN EDU | Educacéao Profissional

259 ¢ Programa Primeiro Emprego 01/01/2025 |31/12/2027

PEI GARC Registro

260 9 Ingressa Coren 01/01/2025 | 31/12/2027

PEI GABINETE | Educacéo Profissional

262 ¢ Coren com vocé 01/01/2025 | 31/12/2027

PEI GPE Educacao Profissional

263 ¢ Juri Simulado 01/01/2025 | 31/12/2027

OE 3. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e procedimentos.

Programas

PEI GJUR Apop a Atl\‘ndade Monitoramento e nova}§ formas de 01/01/2027 |31/12/2027

12 Finalistica acompanhamento e andlise de dados

PEI GJUR Ap0|q a Atl\.”dade Servigos de recortes Juridicos 01/12/2025 | 31/12/027

14 Finalistica

PEI GGP Ap0|q a fm\.ndade Mesa permanentg dg negociagao com o 01/01/2025 |31/12/2027

94 Finalistica sindicato

PEI Apoio a Atividade Gestédo do acervo documental do Coren-SP:

114 GABINETE P Finalistica levantamento, digitaliza¢&o, organizagao, 15/09/2025 |31/12/2027
classificacdo e fragmentagao/descarte

PEL GpLan Apoio a Atividade Programas e Projetos Implanta 01/01/2025 |31/12/2027

180 Finalistica
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PEI Gec Apop a Atl\_/ldade Servicos de Publlca(%ao Oficial - Imprensa 01/01/2025 |31/12/2027
183 Finalistica Nacional

PEI L Gee Apoio a Atividade Servicos de Publicacdo Oficial - EBC | 01/01/2025 |31/1212027
184 Finalistica

PEI Apoio a Atividade Servigos Banco de Pregos - NP Tecnologia e

185 Gee Finalistica Gestédo de Dados LTDA 01/01/2025 |31/12/2027

OE 4. Fortalecer a participacdo sociopolitica-institucional junto as instituicbes

publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da enfermagem.

PEI GABINETE Apop a Atl\_/ldade Atividades Instltuc_lc')n_als: Pagamento de 01/12/2025 |31/12/2027

102 Finalistica Diarias

PEI GABINETE Apop a Atl\_/ldade Atividades Instltu0|on~a|s: Auxilio 01/12/2025 |31/12/2027

105 Finalistica representagao

PEI 1 GEcom Apoio a Atividade Eventos 01/04/2025 |28/05/2025

223 Finalistica

PEI . -

255 GABINETE Apop a Atn.ndade COREN ITINERANTE 01/12/2025 |31/12/2027
Finalistica

PEI GABINETE | Educacéo Profissional Coren Parceiro

261 ¢ 01/12/2025 |31/12/2027

OE 5. Promover a satisfacao dos profissionais de enfermagem em relacao ao
Coren-SP.

PEI .

256 GARC Registro PROJETO ACOLHE 01/01/2025 | 31/12/2027
PEI GABINETE | Educacao Profissional Cuidando de quem cuida

258 & q 01/01/2025 | 31/12/2027

OE 6. Fortalecer a imagem do Coren-SP e da categoria profissional perante a

sociedade.

PEIL 1 GEcom Apoio a Atividade E-mail Marketing 01/01/2025 | 31/12/2027
225 Finalistica
PEL T Gecom Apoio a Atividade Comunicaggo Digital 28/12/2024 | 28/02/2025
226 Finalistica
PEI 1 Gecom Apoio a Atividade Publicidade 10/07/2025 | 10/09/2025
230 Finalistica
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PEI | Gecom Apoio a Atividade Servigos Graficos 06/12/2024 | 26/05/2025

231 Finalistica

PEI Apoio a Atividade - -

235 GECOM Finalistica Mailing e clipping 01/12/2025 | 31/12/2027
OE 7. Fortalecer, primar e incentivar a integridade institucional para assegurar

a ética, a eficiéncia, a imparcialidade e a transparéncia nos atos/acdes de

governanca.

PEI

Apoio a Atividade
58 Finalistica

GGl

Plataforma de gestdo do programa de
integridade

01/01/2025

31/12/2027

OE 8. Promover estrutura de qualidade de vida e bem-estar, agdes de incluséo

e acessibilidade.

Ne° .
PEI ‘ ‘ Fim
PEI GGP Apoio a Atividade Contratag&o do SESMT - (Projeto 12) | 01/01/2025 |31/12/2027
75 Finalistica
PELl Gop Apoio a Atividade Assisténcia Médica - (Projeto 14) 01/01/2025 |31/07/2027
77 Finalistica
PEI GGP Apop a At“."dade Assisténcia Odontoldgica - (Projeto 15) 01/01/2025 |31/12/2027
78 Finalistica
PEI Apoio a Atividade Contratacéo de empresa para o fornecimento

P I . ~ . 1/01/202 1/12/2027
82 GG Finalistica de Vale Alimentacao/Vale Refeicéo 01/01/2025131/12/20

OE 9. Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Coren-SP.

. . Contratacéo de Institui¢do financeira para
PEI Apoio a Atividade L
o1 GEFIN Finalistica processamento dg cobranca bancéria 01/01/2025 31/12/2027
registrada.
Contratagdo de servigos continuados de
captura, roteamento, transmisséao,
PEI Apoio a Atividade processamento, compensacao e liquidagéo
02 GEFIN Finalistica financeira das transagdes realizadas por meio 01/01/2025 31/12/2027|
de cartbes de crédito e débito, a vista e
parcelado
PEI Apoio a Atividade Geracéo de PAT e CDA por débito (anuidades]
11 GJUR Finalistica e multas) 01/07/2024 31/03/2025]
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PEI Apoio a Atividade . S .
16 GJUR Finalistica Célculos Judiciais (Projeto GJUR 07) 02/01/2025 31/07/2026
. . Servicos e Custas Judiciais - Despesas
PEI GJUR Apop a Atl\./ldade efetuadas diretamente com pagamentos de | 01/01/2025 | 31/12/027
20 Finalistica
GRU
Envio de E-mails de cobranc¢a (Projeto GJUR
PEI Apoio a Atividade 03) - Contrato de responsabilidade da
22 GJUR Finalistica GECOM, GJUR o utiliza como area 01/01/2025 [31/12/2027
demandante de GLPI
Envio de Notificagdo de langamento de débito
PEI Apoio a Atividade via edital (Projeto GJUR 03) - Contrato de
23 GJUR Finalistica responsabilidade da GCC, GJUR o utilizara 01/01/2025 [31/12/2027
como area demandante
PEI GJUR Apop a Atl\_/ldade Envio de titulos para protesto (Projeto GJUR 02/01/2024 |31/12/2027
24 Finalistica 04)
PEI GABINETE Apop a 6tl\./ldade Atividades Institucionais: Passagens 01/12/2025 |31/12/2027|
103 Finalistica
PEI | GagingTE | AP0 @ Alvidade Atividades Institucionais: Jetons 01/12/2025 [31/12/2027
104 Finalistica

OE 10. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades

do Coren-SP.

Eﬂ GABINETE |Apoio a Atividade Finalistical Correio 31/07/2025| 30/10/2025
Ele GABINETE |Apoio a Atividade Finalistica Locacéo Fragmentadora 27/06/2025] 27/09/2025
PEL]  GeaD  |Apoio a Atividade Finalistica| S'St€Ma de CFTV e Controle de Acesso - g, j4q/555] 0g/01/2027
133 Nova Contratagéo

Ele GEAD Apoio a Atividade Finalistica]Servigo de Manutengao de Escadas Rolantes]01/01/2025| 31/12/2027
PEI 1 GeaD  [Apoio a Atividade Finalistica] S€"V/¢0 d€ Manutencdo elevadores (Sede 40| 1 /41 /o025 30/11/2025
143 mil e Educacao 40 mil)

Eﬂ GEAD Apoio a Atividade Finalistical Servigos de Jardinagem 01/01/2025) 31/12/2027
Efsl GEAD Apoio a Atividade Finalistical Servigos de Limpeza - Sede 01/01/2025) 31/12/2027
Efé GEAD Apoio a Atividade Finalistica] ~Sistema de CFTV e Controle de Acesso  |01/01/2025| 31/12/2027
557' GEAD Apoio a Atividade Finalistical Sistema de Gerador 01/01/2025| 31/12/2027
ff; GEAD Apoio a Atividade Finalistical Plataforma Elevatoria 01/01/2025| 31/12/2027
ii; GEAD Apoio a Atividade Finalistical Servicos de manutencéo de ar-condicionado |01/01/2025| 31/12/2027
ESE(I) GEAD Apoio a Atividade Finalistical Servicos de carga fracionada 01/01/2025) 31/12/2027
Egi GEAD Apoio a Atividade Finalistical Seguro patrimonial 01/01/2025] 31/12/2027
E;EZI GEAD Apoio a Atividade Finalistical Servigos de desinsetizacédo 01/01/2025| 31/12/2027
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ESESI GEAD Apoio a Atividade Finalistical Servigos de seguranca desarmada 01/01/2025| 31/12/2027
551 GEAD  |Apoio a Atividade Finalistica Servicos de fornecimento de energia 01/01/2025] 31/12/2027
EEEI, GEAD Apoio a Atividade Finalistica| Servigos de fornecimento de agua 01/01/2025] 31/12/2027
E&ISE(; GEAD Apoio a Atividade Finalistica| Aquisicéo de Ar Condicionado - Sede 29/01/2025] 09/05/2025
fgsl GEAD Apoio a Atividade Finalistica| Controle de Pragas 30/06/2025] 30/11/2025
Ef?l’ GARC Apoio a Atividade Finalistica| Locagdo imévelijggggzig Luiz Avena PE 05/11/2025| 07/11/2025
551 GARC  |Apoio a Atividade Finalistica Locaéifeir:?fg;g‘éiii' gg%‘i‘j;igom I losin212024] 2810272025
PR earc |apcio a atvidade Finalistica] “OM4°TIMe- Execelionce AdmINAcA0 de 1oq/1 212004 2810212025

OE 11. Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informagéo no Coren-SP

1P§I3£é; GTI Apoio a Atividade Finalistica]Execug&o de contrato -SD-WAN e seguranga] 01/01/2025| 31/12/2027
PEI Execuc¢éo de contrato - Solugdo de
GTI Apoio a Atividade Finalistica] tecnologia da informagdo e comunicagédo de | 01/01/2025| 31/12/2027
189 . .
Telefonia IP e Contact Center (Telefonia)
PEI Execucéo de contrato - Solugdo de
190 GTI Apoio a Atividade Finalistica| tecnologia da informagao e comunicagao de | 01/01/2025|31/12/2027
Telefonia IP e Contact Center (Solugé&o)
1P§ ll GTI Apoio a Atividade Finalistica] Execucao de contrato - Certificados digitais 1] 01/01/2025] 31/12/2027
PEI . . R ~ e S
192 GTI Apoio a Atividade Finalistica] Execucao de contrato - Certificados digitais 2] 01/01/2025] 31/12/2027
PEI oTi |Apoio a Atividade Finalistica] ~ EX€CUga0 de contrato - Outsourcing de o, 101 15055 | 31/12/2027
193 impresséo, digitalizagéo e copias
PEI 6Tl |Apoio a Atividade Finalistica| ~FX€CU¢a0 de contrato - Outsourcing de | 1 /64 5655 31/12/2027
194 notebooks
PELL o1 |Apoio a Atividade Finalistica| Z¥€CUGa0 de contrato - Aquisicdo de materiall 1 /o4 5655 31/12/2027
195 permanente de TIC
1PQEEIS GTI Apoio a Atividade Finalistica Execucéo de contrato - Rede MPLS 01/01/2025) 31/12/2027
PEI . . e x
197 GTI Apoio a Atividade Finalistica Execucéo de contrato - Nuvem 01/01/2025] 31/12/2027
PEI GTI  |Apoio a Atividade Finalistica| EX€CU¢a0 de contrato - Intermet 5G para uso |, 101 150051 31/12/2027
198 nos tablets
PEI 6Tl |Apoio a Atividade Finalistica| EX€CU¢30 de contrato - Pentest e andlise de |, 11 5005 | 31/12/2027
199 vulnerabilidade
PEI . - e Execucéo de contrato - Licencas de Office
200 GTI Apoio a Atividade Finalistica 365 e Power Bl 01/01/2025] 31/12/2027
PEI . - s Execucéo de contrato - Internet 5G com
201 GTI Apoio a Atividade Finalistica roteador WiFi para atividades externas 30/06/2024] 30/03/2025
goEz' GTI  |Apoio a Atividade Finalistica| ~=X€CU¢a0 de CO?;LT;S Outsourcing de 1 /01 /5025 31/12/2027
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2POEC; GTI Apoio a Atividade Finalistica] Execugéo de contrato - Consultoria de Tl | 01/01/2025]31/12/2027
PEIl &m |Apoio a Atividade Finalistica| \e"0Va¢a0 Infraestiutura- Servigo Federal def g 506 | 55/05/2025
217 Processamento de dados Serpro

OE 14. Inovar, integrar e otimizar a gestao do Coren-SP.

PEI GJUR Apop a ;,Atl\.lldade Contratagao de P.Iatafor[na.de Pesquisa de 01/12/2025 b31/12/2027
15 Finalistica Jurisprudéncia
PEI Corregedoria Aponq a 'i“t'\."dade Contrato Plataforma Be Compliance 01/01/2025 |31/12/2027|
45 Finalistica
PEI | GeconT Apoio a Atividade Sistema Integrado Implanta 01/01/2025 |31/12/2027
64 Finalistica

. - Contratacéo de sistema de informes legais
PEI GGP Apop a &I\./Idade sobre recursos humanos e folha de 01/01/2025 |31/12/2027|
76 Finalistica .

pagamento - (Projeto 13)

PEI GGP Apop a ;,Atl\.lldade Servigos de processamento de Folha de 01/01/2025 b31/12/2027
81 Finalistica Pagamentos
PEI GGP Aponq a 'i“t'\./'dade Programa de Teletrabalho 01/01/2025 |31/12/2027|
95 Finalistica

6. MONITORAMENTO DO PLANEJAMNETO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

O planejamento estratégico institucional serd acompanhado quanto a
sua execuc¢ao, gerando atualizacdes do andamento dos projetos e atividades
continuas, por meio de indicadores.

O monitoramento permitird a constru¢do de relatérios bimestrais que
serdo apresentados a diretoria e ao plenario, servindo de base a construcdo do

relatorio integrado do ano vigente e compora o processo administrativo interno.

Anexo a esse documento o apéndice, o qual contém uma planilha com
namero do planejamento estratégico, seguido do namero correspondente ao
plano plurianual, a identificacdo como projeto ou atividade continua, area
responsavel, programa que foi classificado, objetivo estratégico a que
responde, tema central do projeto ou atividade continua e perspectiva de data
de inicio e término.
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O presente documento esta sedo apresentado com as atualizacbes de

PPA ap0s a elaboracéo da proposta orcamentéaria 2025.

ApoOs a elaboracdo da proposta orcamentaria anual, os projetos e
atividades continuas podem sofrer ajustes relativos a prazos e custos, que
serdo registrados em relatérios justificando as mudancas e atualizacdo da
planilha, vide fluxo da figura 5.

A partir do PEI 2025-2027, a gestao 2024-2026 se compromete com um
projeto pautado pela transparéncia e planejamento, colocando-se lado a lado
da enfermagem paulista e da sociedade na luta por uma saude de qualidade,
aliada a administracéo responsavel e consciente dos recursos publicos.

*
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