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A CONTROLADORIA GERAL DO COREN-SP

I INSTITUICAO E OBJETIVO

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei n2 5.905, de 12 de julho de 1973,
é constituido pelo conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissdao de
Enfermagem, fazendo parte da Administracdo Publica Indireta.

A Controladoria Geral do Sistema Cofen/Conselhos Regionais foi criada com base na Resolugdo Cofen
n? 340/2008 e regulamentada por normativas subsequentes, estando, atualmente, regida pela
Resolucdo Cofen n2 573/2018.

No dmbito do COREN-SP, a Controladoria Geral foi instituida em 02/04/2012, com a emissdo da Decisdo
Coren-SP/DIR/03/2012, sendo prevista sua atuagdo também no Regimento Interno vigente, datado de
03/09/2013, como 6rgdo de assessoramento técnico da Diretoria e do Plenario.

As atribuicGes da Controladoria Geral do Coren-SP estdo previstas na Decisdo mencionada
anteriormente, que criou a Controladoria Geral, bem como na Decisdo Coren-SP/Plenério/006/2014 e
na Portaria Coren-SP/Plendrio/020/2021, esta Ultima alterada pela Decisdo Coren-
SP/Plendario/009/2024, com o objetivo de assegurar o bom uso dos recursos publicos, verificar a
regularidade dos atos de gestdo e promover a seguranca e transparéncia na destinacdo do erdrio. Para
isso, a Controladoria atua por meio de um controle preventivo, concomitante e a posteriori das
atividades administrativas, orcamentarias, financeiras, contdbeis e patrimoniais, observando os
principios da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

A Controladoria atua conforme os principios do art. 37 da Constituicdo Federal, assegurando a
legalidade, transparéncia e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. Como setor estratégico, contribui
para a governanca e a tomada de decisGes embasadas.

Il.  COMPOSICAO DA AREA

O quadro da Controladoria Geral em 2024 é composto por 12 (doze) colaboradores, sendo 01 gerente
(Controlador Geral Interino), 01 coordenador, 04 (quatro) empregados efetivos advindos de concurso
publico e 04 (quatro) assessorias técnicas, além de 02 (dois) estagiarios. Sdo eles:

Geréncia:

o Camila Souza Sanches — Controladora Geral (em licenca maternidade). Foi admitida em abril
de 2012 como Contadora. Graduada em Ciéncias Contabeis e Direito.

Trabalha na Controladoria Geral desde quando o setor foi constituido em 2012, atuando
como:

» Contadora no periodo da 2012 a 2013;

Alameda Ribeirdo Preto, 82 — Bela Vista — Sdo Paulo — SP — CEP 01331-000
Fone 11 3225-6300 — www.coren-sp.gov.br



*
‘ O re n@ Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

W Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

— Controladoria Geral -

» Coordenadora no periodo de 2014 a 2018;

» Controladora Geral desde agosto de 2018; e

» Licenca maternidade a partir de julho de 2024, sendo substituida interinamente
pelo Rogério de Deus Borges.

o Rogério de Deus Borges — Controlador Geral Interino, devido a licenca maternidade da
Camila Souza Sanches. Foi admitido em janeiro de 2024 como Gerente de Contabilidade.
Graduado em Ciéncias Contabeis e Direito.
Trabalhou na Geréncia de Contabilidade no periodo de janeiro de 2024 a julho de 2024 e
atua na Controladoria Geral desde agosto de 2024.
Coordenacao:
o Douglas Yasuhiro Utida - Foi admitido em 02/04/2012 como Agente Administrativo.

Graduado em Analise e Desenvolvimento de Sistema.

Trabalhou na Geréncia de Atendimento ao Profissional no periodo de abril de 2012 a 2014,
na Ouvidoria no periodo de 2015 a agosto de 2018, atua como agente administrativo na
Controladoria Geral desde setembro de 2018 e como coordenador a partir de janeiro de
2024.

Colaboradores:

Ana Zélia Machado Pereira - Foi admitida em fevereiro de 2023 como Assessora Técnica.
Graduada em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas.

Daniela Nascimento da Silva - Foi admitida em 05/07/2010 como Agente Administrativo.
Graduada em Matemética Aplicada. Trabalhou na Geréncia de Atendimento ao Profissional
(GAP), atualmente Geréncia de Atendimento, Registro e Cadastro (GARC), no periodo de
05/07/2010 a 30/09/2024, e a partir de 01/10/2024 na Controladoria Geral.

Elisangela Lapini - Foi admitida em agosto de 2021 como Assessora Técnica. Graduada em
Ciéncias Contabeis.

Felipe Dacar Pereira - Foi admitido em margo/2018 como Agente Administrativo. Graduado
em Bacharelado em Geografia.

Trabalhou na Geréncia Juridica (GJUR) no periodo de 05/03/2018 a 02/08/2024, e a partir
de entdo na Controladoria Geral.

Mariely Nobre Faltz Alves - Foi admitida em agosto de 2024 como Assessora Técnica.
Graduada em Direito.
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Estagiarios:

O

Desligou-se

Stephanie Hung - Foi admitida em outubro de 2014 como Agente Administrativo. Graduada
em Administracdo de Empresas.

Trabalhou na Geréncia de Administracdo e Logistica (GEAD) no periodo de outubro de 2014
a janeiro de 2023 e atua na Controladoria Geral desde fevereiro de 2023.

William da Silva Souza - Foi admitido em julho de 2012 como Agente Administrativo.
Graduado em Licenciatura Plena em Histéria.

Trabalhou na Geréncia de Atendimento ao Profissional (GAP) no periodo de junho de 2012
a fevereiro de 2020 e atua na Controladoria Geral desde entéo.

Weslley Maia de Souza Santos - Foi admitido em agosto de 2021 como Assessor Técnico.
Graduado em Administracdo de Empresas, pos-graduado em auditoria em gestdao
financeira.

Joanna Araljo F. dos Santos- estagiaria de Administracdo, contratada em novembro de
2023 para apoio nos trabalhos desenvolvidos pela Controladoria.

Lucas Pereira Silva - estagiario de Ciéncias Contdbeis, contratado em novembro de 2024
para apoio nos trabalhos desenvolvidos pela Controladoria.

da Controladoria em 2024:

Camilla Batista de Calda - Foi admitida em outubro de 2009 como Agente Administrativo.
Graduada em Bacharelado e Licenciatura em Historia.

Trabalhou na Geréncia de Atendimento ao Profissional (GAP) no periodo de 2009 a 2012,
na Geréncia de Fiscalizacdo (GEFIS) em 2012, na Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL)
no periodo de 2013 a fevereiro de 2020, na subsecdo de Santos de fevereiro de 2020 a abril
de 2024 e atuou na Controladoria Geral desde maio de 2024. Saiu da Controladoria Geral
em setembro de 2024 para atuar na Geréncia de Compras e Contratacées.

Denise Katchuian Dognini - Foi admitida em julho de 2022 como Assessora Técnica.
Graduada em Direito, bacharel em Comunicacdo Social (habilitacdo em Producao Editorial)
e mestranda em Direito Civil. Desligou-se a pedido em maio de 2024.

Erika Hitomi Moriguti - Foi admitida em 02/04/2012 como Agente Administrativo. Graduada
em Ciéncias Contabeis.

Trabalhou na Geréncia de Atendimento ao Profissional (GAP) no periodo de abril de 2012 a
2014, na Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL) de 2015 a 2017, na subsecdo de Osasco
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de 2017 afevereiro de 2023 e atuou na Controladoria Geral desde marco de 2023. Desligou-
se a pedido em abril de 2024.

o Jodo Lucas Terra Dias - estagiario de Administracdo, contratado em dezembro/2022 para

apoio nos trabalhos desenvolvidos pela Controladoria. Desligou-se a pedido em agosto de
2024.

ATRIBUICOES DA CONTROLADORIA GERAL

Conforme previsto na Decisdo COREN-SP n2 06/2014, a Controladoria trata-se de dérgdo de

assessoramento técnico, visando controlar as atividades administrativas, orcamentarias e financeiras

das unidades integrantes deste Regional. Suas principais atribuices sdo:

>

YV V V V A\

A\

Organizar as prestacdes de contas anual do ordenador de despesa e apoiar o controle externo
no exercicio da sua missdo constitucional;

Buscar atingir as metas previstas no planejamento orcamentario e fiscalizar a observancia da
legislacdo e exatiddo da classificacdo das despesas de acordo com o Plano Plurianual e do
Orcamento anual;

Confeccionar o Plano anual de atividades, nos termos das normas, diretrizes e padrdes
estabelecidos pelo COFEN, para submissao da andlise e deliberacdo superior;

Prestar assisténcia técnica a Presidéncia, a Diretoria, ao Plendrio, em assuntos da area de
controle interno, contabil e financeira;

Auxiliar e avaliar a proposta orcamentaria, bem como sua reformulacdao e complementos, para
exame da Diretoria e aprovacao do Plenario;

Avaliar resultados de programas e ac¢des da Diretoria, quanto a economicidade, eficacia e
eficiéncia da gestao;

Emitir pareceres técnicos em matérias de sua competéncia;

Defender em conjunto com a Ouvidoria os interesses do cidaddo junto ao COFEN;

Adotar medidas que tenham por objetivo a orientagdo e treinamento do pessoal;

Emitir relatério e parecer anual com base no Plano Anual de Atividades, para prestacdo de
contas anuais;

Analisar processos licitatérios, bem como de dispensa e inexigibilidade de licitagcdo, contratos
convénios, ajustes ou termos deles decorrentes;

Realizar auditoria nas unidades administrativas de acordo com o Plano Anual de Atividades ou
guando determinado pela Diretoria;

Quando solicitado, realizar procedimentos para apuragdo de responsabilidade;

Acompanhar o envio mensal ao COFEN de relatério, demonstracdes e outros documentos
exigidos pela norma em vigor;

Acompanhar e examinar a prestagdo de contas dos recursos;

Analisar documentacdo comprobatdria da execucdo orgcamentdria, acompanhamento das
despesas com o pessoal, controle dos agentes recebedores de fundos rotativos e tomadores de
adiantamento;

Propor junto a drea competente, revisdo de normas internas, de forma que se adequem a
legislacdo vigente.
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O inciso XIX do art. 52 e o inciso XI do art. 62 da Norma Interna COREN-SP/CG/NI/001/2021 — Vers3o
1.0, aprovada pela Portaria Coren-SP/Plenario/020/2021, que dispde sobre as rotinas e procedimentos
da Controladoria Geral, foram alterados pela DECISAO COREN-SP/PLENARIO/009/2024, passando a
vigorar com a seguinte redacdo das atribuicées:

» Elaborar manuais ou normas

internas sobre procedimentos de rotinas técnicas e

administrativas relacionadas a prépria area; além de revisar os manuais e normas internas

elaboradas pelo Coordenador (a);

» Elaborar manuais de procedimentos de rotinas técnicas e administrativas, bem como normas

internas relacionadas a prépria area.

Posteriormente, a Decisdo Coren-SP/Plenario/046/2024 designou a Comissdo de Normas Internas do

Coren-SP, retirando essas atribuicdes supracitadas da responsabilidade da CG.

IV.  PRINCIPAIS NORMAS UTILIZADAS NAS ATIVIDADES DA CONTROLADORIA

Lei/Norma
Lei Complementar n2 101/2000

Link de acesso

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/Icp/lcp101.htm

Lei n®4.320/1964

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/14320.htm

Lei n? 5.905/1973

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I5905.htm

Lein©8.112/1990

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8112cons.htm

Lein?12.527/2011

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

Lein?14.133/2021

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-
2022/2021/Lei/L14133.htm#art193

Decreto n2 7.983/2013

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/decreto/d7983.htm

Decreto n?10.818/2021

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2021/decreto/D10818.htm

Decreto n?11.246/2022

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2022/decreto/D11246.htm

Decreto n?11.430/2023

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2023/decreto/D11430.htm

Decreto n?11.461/2023

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2023/decreto/D11461.htm

Decreto n?11.462/2023

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2023/decreto/D11462.htm

Decreto n? 11.890/2024

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2023-2026/2024/Decreto/D11890.htm

Decreto n?12.174/2024

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2023-2026/2024/Decreto/D12174.htm

Decreto n? 12.304/2024

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2024/decreto/D12304.htm

Decreto n2 12.343/2024

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2023-2026/2024/Decreto/D12343.htm

Instru¢do Normativa MPDG n2 5/2017

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada

Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 65/2021

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021

Instrugdo Normativa SEGES/ME n? 67/2021

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021

Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 58/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022

Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 73/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022

Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 77/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-77-de-4-de-novembro-de-2022
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Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 81/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022

Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 91/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-91-de-16-de-dezembro-de-2022

Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 96/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-96-de-23-de-dezembro-de-2022

Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 98/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-98-de-26-de-dezembro-de-2022

Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 103/2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normtaiva-seges-me-no-103-de-30-de-dezembro-de-2022

Instru¢do Normativa SEGES/MGI n2 2/2023

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023

Instrugdo Normativa SEGES/MGI n2 8/2023

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-8-de-23-de-marco-de-2023

Instrucdo Normativa SEGES/MGI n2 11/2023

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-11-de-29-de-marco-de-2023ss

Instrucdo Normativa SEGES/MGI n2 12/2023

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-12-de-31-de-marco-de-2023

Instrugdo Normativa SEGES/MGI n2 81/2024

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024

Instrucdo Normativa SEGES/MGI n2 79/2024

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-79-de-12-de-setembro-de-2024

Instru¢do Normativa SEGES/MGI n2 176/2024

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-

normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024

Instrugdo Normativa SEGES/MGI n2 190/2024

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024

Instrugdo Normativa TCU n2 84/2020

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-

2020-254756795

Acérddo TCU n? 1925/2019

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/79923/download/PDF

Resolugdo Cofen n2 340/2008

https://www.cofen.gov.br/resoluo-cofen-n-3402008/

Resolugdo Cofen n2 503/2016

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-05032016/

Resolugdo Cofen n2 504/2016

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-05042016/

Resolugdo Cofen n2 576/2018

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-576-2018/

Resolugdo Cofen n2 586/2018

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-586-2018/

Resolugdo Cofen n2592/2018

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-592-2018/

Resolugdo Cofen n2 608/2019

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-608-2019/

Resolugdo Cofen n2 763/2024

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-763-de-09-de-setembro-de-2024/

Resolugdo Cofen n2 764/2024

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-764-de-09-de-setembro-de-2024/

Decisdo Coren-SP/DIR/03/2012

Sem link de acesso

Decisdo Coren-SP/Plendrio/006/2014

Sem link de acesso

Portaria Coren-SP/Plenario/020/2021, que aprova
a Norma Interna Coren -SP/CG/NI/001/2021

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/portarias/?idDocumento=19167

Decisdo Coren-SP/Plendrio/023/2022

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22952

Decisdo Coren-SP/Plendrio/024/2022

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22953

Decisdo Coren-SP/Plendrio/033/2022

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=23500

Decisdo Coren-SP/Plendario/055/2022

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=26102

Decisdo Coren-SP/Plendrio/030/2023

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=30723

Regimento Interno do Coren-SP, aprovado pela
Decisdo Coren-SP/Plendario/063/2023 e
homologado pela Decisdo Cofen n2 10/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/97666/download/PDF
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https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

Decisdo Coren-SP/Plenario/009/2024
/ /005/ sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34346

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

Decisdo Coren-SP/Plenario/006/2024 ) - -
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34343

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=35453

Decisdo Coren-SP/Plendrio/016/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

Decisdo Coren-SP/Plenario/046/2024
/ /046/ sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38867

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

Decisdo Coren-SP/Plendario/048/2024 ) - -
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38868

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38869

Decisdo Coren-SP/Plendrio/049/2024

V.  ATUACAO DA CONTROLADORIA GERAL EM 2024

Em 2024, a Controladoria desempenhou 4.145 atividades relacionadas ao assessoramento técnico e ao
controle administrativo, orcamentario e financeiro do Coren-SP, além de atividades operacionais
internas da area. Destas, 4.014 foram concluidas.

% STATUS

STATUS Quantidade

CONCLUIDO 4014 3,16% —

REJEITADO 131
Total 4145

TIPO DE ANALISE STATUS
@ CONCLUIDO
@REJEITADO

1788

- 96,84%
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Serdo apresentados a seguir as atividades constantes no Planejamento da Controladoria Geral de 2024,
dentro do escopo de atuagdo no controle preventivo, concomitante ou a posteriori. Sobre as atividades
ndo constantes no planejamento, destaca-se as a¢des operacionais para melhoria dos relatdrios
emitidos, visando fornecer suporte de qualidade a tomada de decisdo para os gestores, como:

e Revisdo interna de nossos proprios relatorios, sendo registradas 422 acdes;

e Alinhamento interno das a¢des a serem tomadas, sendo registradas 132; e

e Alinhamento com outros departamentos para esclarecimento de ddvidas e propor a¢des com
intuito de melhorar os fluxos e processos de trabalho, sendo registradas 94.
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1. Elaboragdo do Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral (PAACG) e do Relatério Anual
das Atividades Desenvolvidas pela Controladoria Geral (RAACG).

Elaborados em janeiro de 2024, o PAACG do exercicio de 2024 e o RAACG referente ao exercicio de
2023 foram apresentados a Diretoria, que esta ciente da atuagdo da Controladoria Geral.

Ressalta-se que o Relatdrio Anual de Atividades Desenvolvidas pela Controladoria Geral, referente ao
exercicio de 2023, integra a Prestacdo de Contas de 2023, disponivel no Portal da Transparéncia do
Coren-SP.

2. Prestacdo de Contas.

i Prestacdo de Contas Anual — Exercicio 2023

Relatoério: https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/97734/download/PDF

A prestacdo de contas anual referente ao exercicio de 2023 foi apresentada de forma tempestiva,
cumprindo com as determinacBes esculpidas na Lei 4.320/1964, Lei de Responsabilidade Fiscal
101/2000, MCASP 92 Edicdo, bem como nos demais normativos aplicados a Gestdo Orgcamentaria,
Financeira e Patrimonial do Sistema COFEN/CORENs. No relatério, constata-se o cumprimento do
estabelecido na Resolucdo Cofen n2 504/2016.

A Controladoria recomendou a aprovacdo das contas de 2023, com ressalvas técnicas detalhadas na
Recomendacdo CG n201/2024, disponivel no Portal da Transparéncia.

Recomendacgdes:

» Manutencdo de Saldos: A GECONT deve apresentar um cronograma e plano de acdo para a
reavaliacdo da manutencdo dos saldos patrimoniais, incluindo o grupo "Tributos a Recuperar”,
em conjunto com a GCC.

» Convénios: A GEFIN e a GJUR devem apresentar cronograma e plano de acdo para celebrar
convénios com instituicdes bancarias, a fim de identificar o montante de RS 628.806,01.

» Conciliagdo Bancéria: A GEFIN deve regularizar e dar baixa nos cheques ndo compensados
identificados na conciliagdo bancdria das contas 3030-9 (Banco do Brasil) e 320-2 (Caixa
Econdmica Federal), que totalizam RS 6.006,19, com emissdo entre 2014 e 2021.

Além da prestacdo de contas referente ao exercicio de 2023, foi anexada a declara¢cdo e documentos
comprovando a auséncia de déficit no referido exercicio, em atendimento ao disposto no inciso XX, do
artigo 12, da Resolucdo Cofen n2 504/2016. Esses registros encontram-se devidamente arquivados no
Setor Técnico da Autarquia.
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ii. Prestacdo de Contas Trimestral — 42 Trimestre de 2023 e 19, 22 e 32 Trimestres de 2024.

A Controladoria Geral emitiu relatdrios e pareceres trimestrais para a Diretoria sobre os Demonstrativos
Contabeis e Financeiros do Coren-SP, nos quais foram avaliadas as situacBes orcamentdrias,
patrimoniais e financeiras da Autarquia, em cumprimento ao disposto na IN TCU n2 84, de 22 de abril
de 2020, e Resolucdo Cofen n2 504 de 2016 revogada pela Resolucdo n® 764, de 9 de setembro de 2024,
que discrimina os moldes do parecer da Controladoria Geral do Regional sobre os Demonstrativos
Contabeis.

492 Trimestre de 2023: https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/97713/download/PDF
12 Trimestre de 2024: https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/100511/download/PDF
29 Trimestre de 2024: https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/104823/download/PDF
39 Trimestre de 2024: https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/108970/download/PDF
490 Trimestre de 2024: A realizar até 28/02/2025.

Os relatorios foram entregues nos termos e prazos previstos no art. 10 da Resolugdo Cofen n? 764, de
9 de setembro de 2024, com as seguintes pecas:

= Balancete

= Balancgo Financeiro

=  Balanco Orgamentario

= Comparativo da Receita e Despesa orcada/fixada com a Realizada/executada
= Variagdes Patrimoniais

=  Balancgo Patrimonial

=  Montante da Inadimpléncia do Exercicio Anterior e Acumulado

=  Montante da Divida Ativa

=  ConciliagGes Bancarias

= Notas Explicativas das Demonstra¢des Contabeis

= Parecer da unidade financeira e/ou contabil

= Relatdrio das DemonstragGes Contabeis

=  Acompanhamento do cumprimento do cronograma de desembolso

= Cronograma de Desembolso elaborado pela Geréncia de Contabilidade
= Avaliacdo do Cronograma Desembolso elaborado pela Controladoria

= Parecer da Controladoria

Tais documentos comprovaram que o Conselho Regional de Enfermagem de S3o Paulo obteve
resultados positivos nos periodos analisados, concluindo-se pela regularidade das demonstracdes
contabeis e financeiras.
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A atuacdo da Controladoria nas analises das Prestacdes de Contas Anual e Trimestrais é demonstrada

abaixo.
Assunto Quantidade %
v
Prestacdo de Contas 49 100,00%
Total 49 100,00%
Documentos Apontamentos

26 49

3 (6,12%) —

Houve Respostas?
®Sim

® Nio
O N/A

Justificou Apenas ciéncia Monitorar 45

STATUS (91,84%)

10
8
6
4 3
=_— I —
janeiro fevereiro margo abril maio junho agosto setembro novembro
Més

Contagem de Assunto

As principais pendéncias tratam da necessidade de atualizacdo de saldo das contas de patriménio, da
necessidade de identificacdo de receita proveniente de depdsitos judiciais e de cheques ndo
compensados registrados na contabilidade. As dreas responsaveis estdo cientes das situa¢des, sendo
qgue ha planejamento de a¢Bes, como readequacdo do organograma, da realizacdo do inventario, dar
baixa nos cheques prescritos e realizar convénio com os bancos para identificacdo dos devedores. A
Controladoria manterd monitoramento das acGes propostas pelas areas responsaveis.

3. Execugdo Orgcamentaria - Exercicio 2024.

A Controladoria tinha a intencdo de implementar o controle concomitante sobre a execugdo
orcamentaria, visando adotar medidas tempestivas para garantir a adequada aplicacdo dos recursos
financeiros, de forma eficiente e em conformidade com as diretrizes vigentes. Além disso, buscava-se
assegurar o correto registro das informacg8es nos demonstrativos contdbeis e financeiros, bem como
evitar o surgimento de um superdvit orcamentario excessivo. A rotatividade de pessoal impactou a
implementacdo de novos controles, que serdo retomados em 2025.

4. Plano Plurianual 2022/2024.

Sobre a andlise do Plano Plurianual (PPA) 2022-2024, conforme as diretrizes da Resolucdo Cofen n2
503/2016, ndo foi possivel realiza-la, pois o processo administrativo ndo foi enviado de forma
tempestiva e completa para a Controladoria, o que gerou atrasos e dificuldade nas apurac¢des. Durante
a avaliacdo, foram observados pontos de ndo conformidade e pendéncias, como a auséncia de
assinaturas dos responsaveis no PPA e a falta de documentagdo que comprove sua aprovacdo. Além
disso, constataram-se inconsisténcias nos projetos apresentados, com valores ndo executados,
cancelamentos e variacdes significativas nos valores previstos em relacdo ao que foram executados, ndo
havendo informacGes detalhadas sobre o status de cada projeto.
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A Controladoria solicitou esclarecimentos sobre as diferencas encontradas, especialmente em relacao
ao cancelamento de projetos e a execucdo orcamentaria, além de requerer a atualizacdo da planilha de
controle, incluindo informacgdes sobre os projetos presentes na PLOA 2023 que ndo foram refletidos nas
planilhas enviadas. Recomendou-se a celeridade na implementacdo de sistemas de controle de
processos de compras e planejamento estratégico para otimizar o acompanhamento e atualizacdo do
PPA.

A resposta aos apontamentos foi encaminhada para a Controladoria em novembro de 2024 via processo
administrativo, ndo havendo tempo habil para andlise, o que serd feito no exercicio de 2025.

Foi alertado que o préximo Plano Plurianual de Atividades (PPA) relativo ao periodo 2025-2027 deve ser
finalizado até 30 de junho de 2025, conforme a legislacdo vigente.

5. Assegurar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao.
» Portal da Transparéncia

Atualmente, o Coren-SP utiliza a solu¢cdo desenvolvida pelo Cofen, sem suporte técnico desde 2022,
incompativel com as exigéncias do TCU e sem integracdo com outras plataformas, o que compromete
a automacado e a precisdo das informacdes.

Recentemente, na sessdo do dia 14/08/2024, o Plenario do TCU apreciou o Acordao 1648/2024, em
gue consta avaliacdo sobre a transparéncia dos Conselhos de Fiscalizacdo Profissional (CFPs) focado em
dados abertos, sendo que, de 3 niveis de avaliagcdo (alta, média e baixa), o Coren-SP ficou na classificacdo
baixa. Na mesma ocasido, apurou-se que dentre os portais de transparéncia bem avaliados, tem-se o
do préprio Cofen que utiliza o Portal da Transparéncia.NET da empresa Implanta Informatica Ltda.

Com isso, o Coren-SP visando tornar o processo de transparéncia célere e garantir a integridade e
uniformidade das informacdes, com agilidade e eficiéncia, na elaboracdo dos relatérios nos layouts do
Conecta TCU para atender a Lei da Transparéncia (Lei n® 12.527/2011), a IN TCU n2 84/2020 e demais
dispositivos legais relacionados, bem como, manter a compatibilidade com plataformas e padrdes ja
utilizados internamente e adequar urgentemente os quesitos de transparéncia com o que é cobrado
pelo controle externo, a Comissdo da Lei de Acesso a Informacdo do Coren-SP optou pela
implementacao do Portal da Transparéncia.NET ofertado pela empresa Implanta.

A aquisicdo foi planejada por meio do Processo Administrativo n? 6300/2024, com previsdo de
contratacdo para o inicio em 2025.

Em 2024, a Controladoria verificou que 83,14% das informacg®es atenderam os preceitos da IN2 84/2020
do TCU, com uma média mensal de apontamentos referentes a possiveis divergéncias de 16,86%,
conforme levantamento abaixo:
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Meses Soma de %

Janeiro 19,60%
Fevereiro 23,52%
Margo 23,52%
Abril 21,56%
Maio 13,72%
Junho 21,56%
Julho 17,64%
Agosto 11,76%
Setembro 9,80%
Outubro 5,88%
Novembro 7,84%
Dezembro 11,76%

Média 16,86%

» Apontamentos gerados sobre os dados no atual portal da transparéncia:

Por més

Fevereiro | ——
Marco |——
Abril — 1
Junho —
Janeiro I 10
Julho N

Saneado Quantidade % . Maio [N 7
Agosto NN ©

Apontamentos

NAO 6  625%  Dezembro NN
SIM 90 93750  Setembro NN 5

- - Novembro NN +

Total 96 100,00% Outubro [N 3

Conforme observado no relatério, 93,75% dos apontamentos feitos pela Controladoria Geral foram
corrigidos pelas dreas responsdveis. Més a més, as recomendag¢des resultaram no aumento da
transparéncia das informacdes, dos atos e das aces tomadas. Contudo, devido a auséncia de um fluxo
processual formalmente definido, ndo ha controle efetivo que permita garantir que todas as

informacdes foram devidamente publicadas.

Os seis apontamentos ndo corrigidos devem-se ao fato de terem sido emitidos em dezembro de 2024,

ndo permitindo a correcdo em tempo habil.

Estima-se que a nova contratacdo podera aprimorar o acesso as informacgdes, dando celeridade e
eficiéncia na publicacdo, cumprindo todas as normas legais e melhorando a classificacdo deste Regional

perante o TCU.
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6. Restituicdo da Cota Parte e restituicGes aos profissionais.

A Resolucdo Cofen n? 586/2018, que regulamenta a restituicdo de receita no Sistema Cofen/Corens,
exige no art. 82, item f, que a Controladoria emita parecer sobre a conformidade da documentacdo para
a solicitacdo das restituicGes de cota parte, conforme segue:

“Art. 82 Feita a restituigdo ao credor, o Coren solicitard ao Cofen a
restituicdo da cota parte sobre a receita devolvida, desde que
cumpridas todas as formalidades exigidas na legislagdo tributdria
especificada na presente Resolugdo, instruindo o processo com
documento contabil do Coren que ateste a realizagdo da receita, com
os seguintes dados:

f) parecer da Controladoria do Regional que demonstre e ateste a
conformidade da documentagdo obrigatdria ao pedido de restituicdo.”

Em 2021, a Controladoria recebeu os processos n? 12210/2021, 12219/2021 e 12220/2021, referentes
as restituicdes de cota parte dos anos de 2018, 2019 e 2020, totalizando 6.036 solicitacdes e RS
181.792,96. Em 2023, houve retorno do Cofen sobre a conciliagdo dos valores, e os montantes foram
devolvidos ao caixa do Coren-SP.

Durante a analise, a Controladoria identificou situag®es preocupantes e, em resposta, consultou a GEFIN
e a GJUR por meio do Memorando CG n2 04/2022. Isso resultou em uma reunido em 26/05/2022, onde
se acordou que a GEFIN adotaria o fluxo proposto pela GJUR e pela Controladoria Geral.

Simultaneamente, a Controladoria recebeu o processo administrativo n? 4992/2014 da GEFIN, para
emitir parecer sobre o Parecer n2 001/2022/PJUR/COREN-SP, que recomendava a ndo exigéncia de
comprovante original para pagamentos duplicados ou a maior, desde que comprovados por relatérios
bancarios.

Em 2022, a Controladoria emitiu o Despacho CG n2 30/2022 com as devidas recomendacdes.

Em 2024, foram analisados os processos de restituicdo de cota parte dos anos de 2021, 2022 e 2023,
com despachos emitidos para correcao e envio da documentacdao comprobatdria. A restituicdo de 2021
foi encaminhada ao Cofen com parecer da Controladoria, mas os anos de 2022 e 2023 ainda aguardam
retorno da GEFIN.

O trabalho continuard em 2025.

7. Anadlise da Proposta Orcamentaria do Exercicio de 2025 e das alteragdes ocorridas no
Orgcamento de 2024.

A Controladoria Geral é responsavel pela analise prévia e emissdo de parecer sobre a Proposta
Orcamentaria do exercicio seguinte e alteracGes orcamentarias.
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A Proposta Orcamentaria de 2025 foi submetida a Controladoria, que, apds avaliacdo, emitiu parecer
técnico detalhado atestando a conformidade com os requisitos normativos e principios orcamentarios.

Em relacdo as alteragdes orgcamentarias de 2024, foram realizadas 28 transposicdes orcamentarias, das
quais 23 foram analisadas no exercicio de 2024. As demais transposicées serdo analisadas no exercicio
de 2025.

Dentre as inconsisténcias encontradas incluiram falta de assinaturas e erros nas contas contabeis. Ao
longo do ano, foram emitidos 10 apontamentos, dos quais 9 permanecem pendentes e serdo
monitorados. A GECONT respondeu aos apontamentos no final de 2024, e a andlise final ocorrerd em
2025.

Documentos Apontamentos

3 10

Monitorar  Justificou

STATUS
6
3
£ 2 2
: _ _
o
margo julhao agosto
Meg

8. Emitir Recomendacgdes as dreas do Conselho.

Em 2024, foram elaboradas 5 recomendacdes da Controladoria Geral, abordando os seguintes temas:

e Prestacdo de Contas Anual: Recomendacdo n2 01/2024, para corrigir apontamentos internos e
evitar sua repeticdo nas proximas Prestacdes de Contas.

e Abono de Férias: Recomendacgdo n2 02/2024, para corrigir a parametrizacdo do imposto de
renda sobre o0 abono pecuniario, evitando tributacdo indevida e futuras reclamacdes.

e Débitos Diretos: Recomendacdo n2 03/2024, para ajustar o pagamento das despesas com
servicos bancarios do Coren-SP.

e Prestacdo de Contas de 2021: Recomendacdo n2 04/2024, para aprimorar o procedimento de
prestacdo de contas, conforme a Decisdo Cofen n2 55/2024 e o parecer da Divisdo de Auditoria
do Cofen.

e Restituicdo de Cota Parte: Recomendacdo n2 05/2024, para solicitar providéncias quanto aos
pedidos de restituicdo da Cota Parte.
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9. Atendimento as demandas dos érgdos externos de controle e auditoria independente.

Em 2024, a auditoria realizada pela empresa Staff, concluida em 21 de agosto de 2024, apresentou
ressalvas quanto as demonstracdes contdbeis, que ndo incluiram as reavalia¢cdes de ativos imobilizados
e intangiveis, nem aplicaram as normas NBC TSP 07, 08, 09 e 10 sobre deprecia¢des, amortizaces e
reducdo ao valor recuperavel. Diante da impossibilidade de mensurar os ajustes necessarios, ndo foi
emitida opinido sobre os impactos no superavit e no patriménio liquido.

As ressalvas foram as mesmas do exercicio anterior e a solucdo dependia da reorganizacdo das
atividades de alguns setores. A decisdo foi aguardar o mapeamento das atividades para continuar as
acdes corretivas.

Além disso, o Plenario do TCU emitiu o Acorddo n2 1895/2024, em 11/09/2024, que tratou da licitagdo
n? 22023, considerada improcedente. O acérddo foi encaminhado para ciéncia no sistema “Conecta

TCU”.

10. Notas de analise de pagamentos a fornecedores, de pedidos de compras e contratacGes e de
aditivos contratuais.

Em 2024, a Controladoria emitiu 1.877 notas de analise, abordando:

» Pagamentos de compras e servicos contratuais, antes de sua efetivacdo
A Nota de Andlise de Exame de Liquidagdo de Despesa (NA-ELD) visa examinar a liquidagdo da despesa
antes do pagamento, com o objetivo de prevenir irregularidades e garantir a conformidade com as
normas aplicdveis, como a Lei 4.320/1964, Lei 14.133/2021 e Resolucdo Cofen n2 340/2008.

Foram emitidas 1.788 NA-ELD, sendo emitidos 1.388 apontamentos, conforme detalhado a seguir:

Status dos Apontamentos

929

800

600

400

257
S (18.5%)
98 104
0 ¥
Respondidos a Analisar Concluidos Cancelados Sem Resposta

Foram realizados 1.544 encaminhamentos, pois 0 mesmo apontamento pode ser encaminhado a mais
de uma drea, sendo que o resultado segue na figura abaixo:

1544 1.437 107 93,07%

Total d= Encaminhamanics Ercaminhamentos Respondidos Sem Resposta % de Encaminhamentos Respondid.
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Dos apontamentos emitidos, os mais relevantes foram:

e 364 referem-se a divergéncias entre o valor a pagar e o executado, principalmente pela ndo
aplicacdo dos calculos do fato gerador ou da conta depdsito vinculada. A GECONT estd
resolvendo essa questdo com a implementa¢do gradual do procedimento por contrato e a
alteracdo do pagamento para a conta depdsito vinculada.

e 278 estdo relacionados a falta de documentos para comprovar as obrigacdes contratuais ou
editalicias. Desses, 102 referem-se a execucdo dos servicos e 176 as obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com o FGTS dos prestadores terceirizados. A Controladoria ndo consegue
monitorar mensalmente todas as obrigacGes trabalhistas em todos os contratos. Durante o
periodo, foram detectados 55 possiveis descumprimentos por parte da empresa contratada
perante seus empregados, como pagamentos salariais incorretos, auséncia de beneficios e
extrapolacdo de horario de trabalho. Com a transferéncia da fiscalizacdo para a GECONT,
espera-se implementar melhorias no processo, que serdo monitoradas pela Controladoria.

e 132 relacionam-se a processos de compras e contratacdes desatualizados, representando 7,4%
das andlises, devido a falta de documentos essenciais, como portarias de fiscais, notas de
empenho, contratos e aditivos. Isso prejudica a analise efetuada pela Controladoria e gera
riscos, como pagamentos indevidos, perdas financeiras, interrupcdo de servicos essenciais e
problemas legais ou de reputacéo.

e 100 estdo relacionados a emissao dos atestos de conformidade com erros nas informacgdes ou
apresentac¢do por empregados sem atribuicdo para tal. Isso representa 5,6% das analises e pode
resultar em pagamento por servico ndo conforme, passivos trabalhistas futuros, ineficiéncia
operacional, atrasos ou multas.

» Pedidos de compras e contratacdo de servicos

A anélise desses pedidos era prevista na Norma Interna Coren-SP/CG/NI/001/2013 - Versdo 3.0,
revogada pela Decisdo Coren-SP/Plendario/043/2023, que posteriormente fora suspensa pela Decisdo
Coren-SP/Plenario/006/2024 em 19/01/2024. Apesar disso, considerando o histérico de atuacdo da
Controladoria e suas atribuicdes conforme a Decisdo Coren-SP/Plendrio/06/2014, a Controladoria
manteve a analise dos pedidos, exceto nos casos previstos na Decisdo Coren-SP/Plendrio/024/2022.

Essas analises sdo realizadas por meio da Nota de Anélise de Pedido Inicial (NA-Inicial), que verifica, de
forma prévia, a legalidade substancial dos processos administrativos de compras ou contrata¢des de
servicos, além de realizar uma anélise gerencial da futura aquisicdo/contratacdo, subsidiando a decisdo
da Autoridade Maxima.

Em 2024, foram analisados 29 processos, uma reduc¢do de 39,58% em relagao ao ano anterior. Destes,
12 processos (41,38%) ndo tiveram apontamentos, demonstrando melhorias no fluxo interno,
especialmente no segundo semestre, com aprimoramento das andlises juridicas.
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29 45

Quantidade de processos Total de Apontamentos

A Controladoria Geral acompanhou os processos apds a contratacdo ou licitacdo para identificar
problemas recorrentes e aprimorar os mecanismos de controle interno, prevenindo prejuizos
financeiros e institucionais.

Em 2024, foram emitidas 45 recomendagdes em Notas de Andlise, com 71,11% prontamente saneados,
demonstrando a eficdcia do controle preventivo.

Status

13
(28,89%)

Status

@ Nio saneado

@ Saneado

32 (71,11%)

Das recomendacgdes emitidas, apenas 13,33% foram rejeitadas, evidenciando a relevancia das analises
da Controladoria.

Resultado

6 (13,33%) 6 (13,33%)

Resultado

Constatacdo rejeitada
@ Corregio efetuada
13 (28,89%) @ Justificativa apresentada

@ O processo retornou a fase de estudo

20 (44,44%)

Dos apontamentos emitidos, 42,22% referem-se a inconsisténcias no dimensionamento de precos de
referéncia ou quantidades exigidas, o que pode elevar custos e gerar prejuizos financeiros, geralmente
devido a falhas na pesquisa de precos, desatualizacdo dos valores de mercado ou erros na estimativa
das necessidades.

Além disso, 13,33% tratam de exigéncias excessivas, auséncia de justificativas ou restricdo a
competicdo, reduzindo a concorréncia e aumentando o risco de questionamentos legais, muitas vezes
por critérios de habilitacdo pouco claros, exigéncias desnecessarias ou prazos inadequados.

Alameda Ribeirdo Preto, 82 — Bela Vista — Sdo Paulo — SP — CEP 01331-000
Fone 11 3225-6300 — www.coren-sp.gov.br



*
‘ O re n@ Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo
(o4 — Controladoria Geral —

w Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

Os outros 11,11% referem-se a riscos orcamentarios, como a possibilidade de insuficiéncia de recursos
para cumprir as obrigacées com fornecedores, suspender contratos, atrasar pagamentos ou necessitar
de aditivos contratuais. Esses riscos podem ser decorrentes de falhas no planejamento or¢camentario,
subestimacdo de custos ou falta de previsdo de recursos para todo o periodo contratual.

Por fim, 13,33% apontam deficiéncias nos critérios de recebimento, podendo resultar em entregas fora
do padrdo de qualidade, prejuizos financeiros e litigios, causados por especificacGes inadequadas,
fiscalizacdo deficiente ou auséncia de clausulas contratuais protetivas.

Cerca de 40% dos casos apresentaram riscos financeiros e legais, conforme demonstrado no grafico a
seguir.

10 (22,22%)

Risco

@ Financeiro
@Llegal

27 (60%) @ Operacional/Formal

8 (17,78%)

A atuacdo da Controladoria Geral contribuiu para prevenir ilegalidades nos processos de compras e
contratacoes.

» Aditivos contratuais

A andlise de aditivos contratuais era prevista na Norma Interna Coren-SP/CG/NI/001/2013 - Vers&o 3.0,
revogada pela Decisdo Coren-SP/Plendario/043/2023, que posteriormente fora suspensa pela Decisdo
Coren-SP/Plenario/006/2024. No entanto, devido ao histérico da Controladoria e suas atribuicSes
conforme a Decisdo Coren-SP/Plenario/06/2014, a Controladoria manteve a andlise dos aditamentos
contratuais.

A Nota de Andlise de Contratos Continuados (NA-CC) verifica a legalidade substancial dos aditivos
contratuais, antes da autorizacdo, subsidiando a decisdo da Autoridade Maxima.

Em 2024, foram analisados 60 processos de aditamento, resultando em 93 constataces (média de 1,55
apontamento por processo). Houve um aumento de 11,11% nas analises em relagdo ao ano anterior.
Desses, 40% ndo tiveram apontamentos, indicando melhorias no fluxo interno, impulsionadas pelo
aprimoramento das analises juridicas da GJUR e PJUR no segundo semestre.

60 93

Quantidade de processos Total de Apontamentos
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A Controladoria também acompanhou os processos apos a autorizacdo e assinatura dos aditivos para
mapear problemas e sugerir melhorias nos controles internos. 87,10% das constatagdes foram
corrigidas ou justificadas, evidenciando a eficdcia do controle preventivo. Das recomendag¢des emitidas,
90,32% foram acatadas, e 9,68% rejeitadas, reforcando a relevancia das anélises. Cerca de 66,66% das
constatagdes envolviam riscos financeiros e legais.

Status
12 {12,956)
Status
@ Mao saneado
@ 5aneado
B1 {87,135)
Resultado
27 (29.03%) 9 (9,68%)
Resultado

@ Constatacao rejeitada

@ Correcado efetuada
@ Justificativa apresentada
57 (61,29%)
Risco
31 35
{33,33%) (37.63%)

Risco

@ Financeiro

@ Legal

@ Operacional/Formal

27 (25,03%)
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Principais constatacdes identificadas nas analises:

e 16,14%: Falta de informacBes para andlise de reequilibrio econdmico-financeiro e reajustes,
erros de cdlculo e prorrogacdo indevida de contratos, gerando riscos financeiros e operacionais.

e 11,83%: Auséncia de documentos ou justificativas, dificultando a analise e comprometendo a
transparéncia nas decisdes.

e 20,43%: Falhas na verificagao das condi¢des dos contratados, podendo resultar na prorrogacao
de contratos com empresas sem capacidade de execuc¢do, causando atrasos e inexecucdes.

e 16,13% referem-se a problemas na elabora¢do do Mapa Comparativo de Pregos, como auséncia
de orcamentos, calculos incorretos, falta de justificativa ou negociacdes inadequadas, o que
compromete a precisdo dos valores, a transparéncia e a conformidade com as normas, além de
nao evidenciar a vantajosidade da prorrogacdo contratual.

e 13,98%: Auséncia ou inadequacdo da Garantia Contratual, expondo a administragdo a riscos
financeiros e a interrupc¢do de servicos caso a contratada ndo cumpra suas obrigacdes.

A atuacdo da Controladoria contribuiu para prevenir ilegalidades nos processos de aditamento
contratual.

11. Monitorar o atendimento das recomendacdes e apontamentos emitidos pela Controladoria.

A rotatividade de funciondrios resultou em um acumulo significativo de apontamentos, impactando os
resultados. Para aprimorar o controle e a gestao desses registros, a Controladoria esta atuando junto
com a GTl no desenvolvimento de métodos mais eficientes.

Estdo em estudo melhorias nas planilhas de acompanhamento e na elaboracdo de relatérios mais
detalhados e precisos, visando otimizar o monitoramento, agilizar processos e garantir maior
confiabilidade nas informacdes. A implementacdo dessas melhorias estd prevista para 2025,
fortalecendo a eficiéncia e transparéncia nos procedimentos analisados.

12. Anadlise rotineira dos pagamentos de contas de consumo e contratos bancdrios apds a sua
efetivagdo.

A Controladoria Geral planejou a andlise posterior de contas de consumo e contratos bancarios, com
um normativo elaborado em 2023. No entanto, sua suspensdo em janeiro de 2024 prejudicou a atuacao.

Atualmente, estd em desenvolvimento um sistema para integrar esses pagamentos, reduzindo
burocracia e agilizando a troca de informacdes. A retomada do tema esta prevista para 2025, com a
aprovacao de um novo normativo e a conclusdo do sistema.

13. Manifestagdo sobre assuntos especificos (Consultoria).

Em 2024, a Controladoria-Geral recebeu trés demandas:

e Uso de carta de exclusividade para embasar contratacdes;
e Aplicacdo de suprimento de fundos na compra de ventiladores;
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e Descaracterizacdo do CPF em documentos no Portal da Transparéncia.

Para 2025, estd prevista a ampliacdo da divulgacdo da consultoria interna, visando apoiar as areas na
tomada de decisdes com maior seguranga e embasamento técnico.

14. Analise das despesas com pessoal.

Em maio de 2024, a Controladoria apresentou o Relatério sobre o Controle Preventivo na GGP referente
as despesas de 2022, que abrangeu todas as despesas com pessoal e operacdes realizadas. O
documento incluiu novas recomendacdes e solicitou retorno sobre o relatério de 2021, com prazo até
31 de julho de 2024. Contudo, a GGP ndo apresentou plano de acdo, mantendo a pendéncia para
monitoramento em 2025.

Os testes de 2023 foram concluidos e apresentados a nova geréncia em novembro de 2024, oferecendo
subsidios para aprimoramento dos processos internos. O relatdrio de 2023 sera finalizado em 2025 e
encaminhado a GGP para definicdo das acdes corretivas. Além disso, os testes de 2024 comegaram em
2024 e continuarao em 2025.

A demora nas respostas, na liberacdo e nos acessos ao sistema impactou diretamente os prazos e a
execucdo das agles preventivas, prejudicando a agilidade e a eficiéncia do trabalho. Isso destaca a
necessidade de um fluxo de comunicacdo mais agil entre as areas.

A Controladoria busca trabalhar com dados do més anterior para garantir maior celeridade e eficiéncia
nas acdes de Controle Preventivo, e estd em tratativas com a empresa responsavel pelo processamento
da folha de pagamento para fornecer dados em tempo real.

A Controladoria reafirma seu compromisso com a melhoria continua, eficiéncia e transparéncia,
destacando que a colaboracdo ativa e no cumprimento de prazos é essencial para consolidar uma gestdo
preventiva e integrada.

15. Analise das despesas com indenizagdo de transporte, antes da sua efetivagdo (NA-VI).

Em 2024, a Controladoria realizou o controle preventivo dos pedidos de indenizacdo de transporte,
relacionados a utilizacdo de veiculos proprios pelas fiscais em atividades fiscalizatdrias ou outras
demandas. Os pedidos sdo abertos mensalmente para ressarcimento de viagens realizadas no més
anterior, onde as fiscais devem informar os trajetos e apresentar os documentos comprobatdrios.

A atuacdo da Controladoria garantiu que 100% dos pedidos abertos estivessem em conformidade com
0os normativos vigentes. Além disso, foi implementado um controle sobre os apontamentos e as
devolutivas para mapear tanto o quantitativo quanto o qualitativo das recomendac¢&es emitidas.

Em 2024, foram analisados 169 pedidos de indenizagdo de transporte. Destes, 99,41% prosseguiram
apds andlise e correcdes, e apenas um pedido foi cancelado devido a auséncia de trajetos acima de 2
km, conforme previsto no normativo interno. Durante as andlises, foram identificadas 231 ocorréncias,
sendo que 101 exigiram correcdes, as quais foram atendidas pelos fiscais ou pela lideranca imediata. As
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130 ocorréncias restantes referem-se ao descumprimento de prazos, e a Controladoria formalizara a
situacdo para revisdo do normativo interno.

Quantidade de fluxos

analisadlos Corregodes solicitadas

Recomendacdes emitidas

169 83 231

Liberacgao feita pela Controladoria

Requisi¢do cancelada | 0,59%

Na sequéncia, sdo apresentadas as constatacBes detectadas durante as analises e seus respectivos
quantitativos.

Constatagoes Quantidade %

v
Atrasos em algumas etapas do fluxo 130 56,28%
Documento ndo anexado (mapa, memorando, termo, pedagio 22 9,52%
portaria)
Documento com possivel divergéncia 17 7,36%
Dados informados no sistema estdo divergentes 13 5,63%
Utilizagdo de rota mais longa do Google Mapas sem apresentar 10 4,33%
justificativa
Registro de quilometragens percorridas distintas do Google Maps 9 3,90%
Endereco de destino diverso ao enderego informado da instituigdo 7 3,03%
Horérios registrados de chegada e saida divergem com o documento 7 3,03%
anexado (mapa, termo, pedégio)
Mapas ndo estdo com todos os trajetos possiveis visiveis 3 1,30%
Percurso de ida/volta menor que 2km previstos em norma 3 1,30%
Possivel existéncia de trajetos sem pedagio e/ou balsa 2 0,87%
Realizado trajeto mais longo com justificativa - mas ultrassou 10 km 2 0,87%
previstos em norma
Reprodugdes de tela da ferramenta Google Maps - pontos de partida 2 0,87%
e chegada invertidos
Divergéncias entre o controle da rota utilizada em determinado dia e 1 0,43%
o informado em Didrias
Falta de comprovagdo de que a distdncia entre a residéncia e a 1 0,43%
instituicdo fiscalizada é menor do que partindo da Sede/Subsegdo em
que a empregada € lotada
Falta de comprovagdo do trajeto de retorno ou ida / duplicidade no 1 0,43%
envio do trajeto
Langamento incorreto do valor do pedagio 1 0,43%
Total ' 231/ 100,00%
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Os pedidos de indenizacdo de transporte solicitados em dezembro de 2024 estdo em tramitacdo, com
a conferéncia prevista para ser concluida até o inicio de fevereiro de 2025.

Além das ocorréncias de descumprimento de prazos, foram identificados diversos erros, como a falta
de documentos ou a apresentacao de documentos ndo relacionados ao pedido, dados inseridos
incorretamente e a auséncia de justificativas para casos excepcionais.

16. Analise das despesas com diarias e passagens (NA-PD e NA-PP).

A Controladoria realiza analise amostral das despesas com didrias e passagens, verificando se estdo em
conformidade com as normas vigentes. A amostra é composta por 10% dos fluxos concluidos no més,
além de todos os fluxos ndo concluidos e cancelados.

Em 2024, foram analisados 228 fluxos de pagamento de didrias e concessdo de passagens aéreas, entre
2.086 fluxos concluidos de janeiro a abril de 2023 e setembro de 2023 a setembro de 2024, resultando
em 232 constatacdes.

As anadlises dos pedidos de diarias e passagens a partir de outubro de 2024 serdo concluidas em 2025.
Além disso, é realizado o monitoramento dos apontamentos e devolutivas para mapear o quantitativo
e qualitativo das recomendacgGes emitidas.

Atendimento dos apontamentos

178
76.7%

54
‘23.3%|

Atendidos N&o Atendidos

Tipos de ocorréncias

Auséncia de juntada da nota de liquidagao da despesa | 5 (55.1%)
Descumprimento de prazo para prestacdo das contas _41 (17.7%)

Descumprimento do prazo de pagamento -13 (5.6%)
Descumprimento de prazo para solicitacdo da diaria -9 (3.9%)
Economicidade da passagem -9 (3.9%)
Auséncia de comprovante de pagamento I2 (0.9%)
Auséncia de elementos essenciais na solicitacdo I2 (0.9%)
Divergéncia na cotacéo I2 (0.9%)
Auséncia de justificativa para pernoite de motorista Il (0.4%)
Acimulo de pagamento II (0.4%)

Insergao incorreta de dados Il (0.4%)

' | | ' ' | ' '
o] 20 40 60 80 100 120 140
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Os apontamentos realizados concentram-se principalmente na auséncia de nota de liquidacdo e no
descumprimento de prazos. Para resolver essas questdes, a Controladoria esta em colaboracdo com o
Gabinete da Presidéncia para regularizar o sistema, incluindo uma etapa para a atuagdo da GECONT.
Além disso, estd sendo sugerida a revisdo da norma vigente, com o objetivo de ajustar os prazos ou
incorporar travas que assegurem seu cumprimento.

17. Anélise quadrimestral da execucdo do Plano Anual de Compras e Contratac¢des (PACC).

Em relacdo ao PACC 2024, a area responsavel ndo forneceu os documentos necessarios para avaliacdo,
impedindo a emissdo do relatdrio.

Quanto ao PACC 2025, o plano foi enviado em outubro de 2024 para analise da Controladoria Geral.
Durante a revisdo, foram identificadas divergéncias, mas até o fim de 2024, ndo houve retorno ou
correcdo por parte da area responsavel.

O trabalho sobre o tema serd retomado em 2025.
18. Analise de gastos com Suprimento de Fundos.

A Controladoria Geral é responsavel pelo controle posterior dos gastos com suprimento de fundos,
conforme a Resolucdo Cofen n2 742/2024.

Em 2024, n3o foi possivel estabelecer um fluxo adequado com as areas responsaveis para a atuacdo da
Controladoria nesse processo. A previsdo € de que o tema seja retomado em 2025, para cumprir o
normativo do COFEN.

19. Anélise de doagbes ou desfazimento de bens (NA-BP).

Em relacdo a baixa de patriménio por doacdo ou desfazimento, foram emitidos 13 documentos,
incluindo notas de analise e despachos. No entanto, foi identificada a auséncia de um fluxo processual
formal, o que compromete o controle interno e impede a garantia de que todos os processos
relacionados a baixa patrimonial tenham sido devidamente submetidos as instancias necessarias.

2 Assunto  Quantidade %
2 — Area demandante Quantidade %
g Patriménio 26 100,00% v
3 GECONT 7 e
E Comissdo Desfazimento 2 7,69%
s GABINETE 2 7,69%
s Gl 2 7,69%
i(“" - Tesouraria 2 7,69%
e Comissdo Inventério 1 3,85%
o o N ‘
CR
Atendeu ou Nao Atendeu L Observagao: Houve Respostas?

2
5 (7.69%)

(19,23%)

lI-I-— “'"13 "726 ol

fevereiro abril junho julho setembro outubro (73,08%)
Més

Houve Respostas?
®Sim

®Nio

Contagem de Assunto

@ Sem resposta
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Os apontamentos pendentes estdo sendo ativamente acompanhados pela Controladoria para garantir
sua resolucdo. A Geréncia de Contabilidade identificou que os problemas resultam da falta de um fluxo
padronizado, recomendando o seu desenvolvimento. A Controladoria estd acompanhando sua
implementacao.

20. Andlise dos resultados produzidos pelas compras e contratacdes de servico (NA-RES).

As andlises dos resultados dos processos de compras e contratacdes de servicos estdao em fase de
implementacdo, por meio das Notas de Analise de Resumo de Contratos/Licitacdes (NA-RES), e ainda
nado ha resultados a serem reportados.

Os trabalhos relacionados a esse tema serdo continuados em 2025.
21. Treinamentos realizados pela Controladoria em 2024.

Ao longo de 2024, foram realizados diversos cursos e treinamentos com o objetivo de ampliar o
conhecimento e capacitar os colaboradores da Controladoria Geral, conforme lista a seguir:

= Curso: Entendendo Licitacdes

= Curso: Pesquisas de precos de servigos e compras publicas

= Curso: Planejamento Governamental

= Curso: Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos - Reequilibrio Econdmico-Financeiro

= Curso: Capacitacdo em Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD

= 192 Congresso Brasileiro de Pregoeiros

= 12 Encontro de Tesoureiros do sistema Corens/Cofen

= Curso: Boas Praticas para Auditoria Interna

= Curso: Construcdo de indicadores de desempenho

= 22 Encontro Nacional da Valorizagdo das Controladorias e Auditorias Internas

= Curso: Contratos administrativos

= Curso: Elaboracdo de termos de referéncia para contratacdo de bens e servicos na Nova Lei de
LicitacBes

= Curso: Nova Lei de LicitagBes e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenc¢do

= Curso: Contratacdes Diretas na Nova Lei de Licitacdes

= Encontro Nacional de Terceirizagcdo de Bens e Servicos Publicos

= 292 Encontro Nacional da Valorizacdo das Corregedorias Administrativas

= Curso: Excel avancado

= Curso: Aplicacdo do Power Bl para aprimoramento da Gestdo

= Curso: Controles na Administracdo Publica

= Curso: Fiscalizacdo Administrativa, Fato Gerador e Conta Vinculada

= Curso: Célculo trabalhista e Sefip/e-Social aplicados a Fiscalizacdo de Contratos de
Terceirizagdo

= Curso: Execucdo Orcamentdria, Financeira e Contabil

= Curso: PNCP - Prevencdo a Corrupcdo - Controles Preventivos

= Curso: Como fiscalizar com eficiéncia contratos publicos
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= Curso: Auditoria baseada em riscos
= Curso: Elaboracdo e Julgamento da Planilha de Custos com Mdo de Obra Exclusiva
= Curso: Gestdo Tributaria de Contratos e Convénios

Dos cursos propostos, 96,04% foram concluidos.

4(3,96%)

Status
® Concluido
® N&o realizado

' 97 (96,04%)

Relacdo de colaboradores e instituicbes:

Empregado Quantidade Instituicdo Quantidade
S N

Ana 9 Supreme 24
Camila 4 IBVC 13
Camilla 8 ENAP 12
Daniela 6 One Cursos 10
Douglas 6 IGCP 9
Elisangela 10 EGP - Escola de Gestéo Publica 6
Erika 1 INGEP 4
Felipe D 9 Negocios Publicos 4
Jodo 1 CEAP - Centro de Estudos da 3
Mariely 10 Administragdo Publica
Rogério 6 COFEN 3
Stephanie 16 Consultre 3
Weslley 8 IBGP 3
Willian 7 Open Solugdes Tributérias 3
Total 101 Be Compliance 2
Instituto Serzedello Corréa (TCU) 2
Total 101

5 (4,95%)

39
(38,61%)

Tipo de orcamento
®Pago
® Gratuito

® Sistema Coren/Cofen

57 (56,44%)
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Os cursos nao realizados se devem a saidas de empregados da Controladoria ou a impossibilidade de
conciliar os cursos gratuitos com as atividades rotineiras. Além disso, a Controladoria promoveu a
participacdo de seus colaboradores em cursos gratuitos, conforme grafico apresentado.

Em 2025, a Controladoria pretende continuar ampliando o conhecimento e a capacitacdao de seus
empregados, visando aumentar a eficiéncia e garantir que estejam plenamente preparados para
desempenharem suas funcgdes.

22. AtribuicBes retiradas da responsabilidade da Controladoria em 2024:
e Manuais, normas e notas técnicas: De acordo com a Decisdo Coren-SP/Plendrio/009/2024, a
responsabilidade pela elaboracdo de manuais e normas foi transferida da Controladoria para a

Comissdo Permanente de Normas Internas, conforme as Decisdes Coren-SP/Plendrio/006/2024
e Coren-SP/Plenario/046/2024.

VI.  PROJETOS DA CONTROLADORIA GERAL PARA O QUADRIENIO 2021/2024

Durante a gestdo 2021/2023, com a reformulacdo do PEI (Planejamento Estratégico Institucional), foi
definido o planejamento tatico da Controladoria para o periodo de 2021 a 2024, por meio de projetos
registrados no Sistema Agiliza. Esses projetos foram alinhados aos objetivos estratégicos da Alta
Administracdo, com foco na garantia da qualidade e confiabilidade dos processos e procedimentos do
Coren-SP.

A seguir, serd apresentada a situacdo de cada projeto, incluindo o ID do Sistema Agiliza para consultas,
0 objetivo estratégico vinculado, a situacdo ao final do periodo planejado e os resultados alcancados.

1. Otimizar a atuagdo da Controladoria no fluxo de pagamentos (ID 188).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos; e
e OE 13 -Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Coren-SP.

Indicadores:

e Entrega de NA-ELDs antes do prazo de vencimento do pagamento (ID 223): Ao final do exercicio

de 2024, pelo menos 95% dos fluxos de pagamento analisados pela Controladoria foram
tramitados antes do prazo de vencimento.

Status: Concluido em 05/08/2024.
Recursos alocados: De um custo total de RS 63.658,50, foram investidos aproximadamente RS 7.061,61

com a nomeacdo de um Coordenador e RS 11.804,02 com a adicdo de um Agente Administrativo para
este projeto.
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Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situagdo das ac¢Ges que foram previstas para este
projeto em 2024

e Definir atribuicGes e ferramentas aos Fiscais e Gestores de Contrato (a¢do ndo recepcionada).

e Aprimorar o fluxo interno da Controladoria para o acompanhamento dos apontamentos (acdo 30
nado concluida).

e Aprimorar o fluxo interno para andlise dos fluxos de pagamento (a¢do ndo concluida).

e Possibilitar a atuacdo da Controladoria por amostragem baseada em critérios de risco (a¢cdo ndo
recepcionada).

e Possibilitar a atuacdo posterior da Controladoria no controle repressivo (a¢cdo abandonada).

Considerando as ac¢des implementadas até o final do projeto, os resultados indicam que a meta
estabelecida para 2024 foi alcancada. No entanto, a Controladoria continuara a avancar em novas
iniciativas de otimizacdo e aprimoramento, com o objetivo de garantir o cumprimento da meta nos
proximos exercicios. Essas acOes estdo alinhadas aos projetos IDs 216 e 219, que fazem parte do PPA
2025/2027.

Ano Quantidade |Dentrodo Prazo| Fora do Prazo

2021 1099 83,10% 16,90%
2022 1372 82,70% 17,30%
2023 1602 87% 13%
2024 1788 95,30% 4 70%

2. Aprimorar a elaboragdo de recomendagdes ou memorandos, ao identificar alguma
impropriedade ou irregularidade, além do formato de monitoramento sobre o atendimento das
recomendacdes e apontamentos emitidos pela Controladoria (ID 189).

Objetivo(s) Estratégico(s):

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

Indicadores:

e Verificar a situacdo de todas as recomendac8es emitidas até 2023 (ID 225): Ao final do exercicio
de 2024, 100% das recomendacdes precisam ser acompanhadas, fornecendo informacgdes se

foram atendidas, justificadas ou ndo atendidas, além de informar se houve cumprimento do
prazo estabelecido, quando couber.

Status: N&do concluido. Serd dado andamento no projeto ID 219 constante no PPA 2025/2027.

Recursos alocados: De um custo total de RS 63.658,50, foram investidos aproximadamente RS 7.061,61
com a nomeacdo de um Coordenador para este projeto.
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Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situacdo das a¢des que foram previstas para este
projeto:

e Nomeacdo de Coordenador para a Controladoria (acdo concluida em 2024).

e Elaborar manual para analise de apontamentos e encaminhamentos (acdo ndo concluida).

e Contratar sistema para aprimorar o monitoramento das recomendac¢8es emitidas (acdo nao
concluida).

e Regulamentar prazos de respostas aos apontamentos emitidos pela Controladoria (agdo nado
concluida).

e Estabelecer fluxo mais célere para encaminhamento de demandas a Corregedoria (acdo nao
concluida).

Embora ndo tenha sido possivel atingir a meta estabelecida até o final do projeto, foi realizado o
mapeamento das recomendacdes emitidas. A Controladoria continuara implementando ac¢des de
otimizacdo e aprimoramento para alcancar a meta no préximo exercicio, por meio dos projetos IDs 213

e 219 do PPA 2025/2027.

3. Aprimorar o cronograma anual de treinamento dos empregados e estagiarios da Controladoria,
além da aquisigdo de livros para atualizagdo de conhecimento técnico. (ID 190).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

e OE 11 - Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos empregados publicos do
Coren-SP.

Indicadores:

e Realizacdo de treinamentos planejados (ID 226): Ao final de cada exercicio, 80% dos

treinamentos planejados devem estar realizados.

Status: Concluido em 31/12/2024. Sera dada continuidade pelo projeto ID 214 constante no PPA
2025/2027.

Recursos alocados: O projeto iniciou em 2022, por isso ndo serdo apresentados dados sobre o exercicio
de 2021. No total foi disponibilizado orcamento de RS 347.465,80 entre os exercicios de 2022 e 2024
para contratacdo de treinamentos e aquisicdo de livros, sendo que deste montante ndo foi executado
o valor de RS 18.565,00, o que representa aproximadamente apenas 5,34%. Abaixo, apresentados o
valor disponibilizado e executado de cada exercicio.

Orcamento
Exercicio Liquidado A liquidar Nao executado
2022 R$ 33.031,90|R$ 24.411.80|R$ - |R$ 8.620,10
2023 R$ 36.248,00|R$  28.429,00(R$ - |R$ 7.819,00
2024 R$ 278.185,90(R$ 252.484,00(R$ 23.576,00|R$ 2.125,90
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Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situagdo das ac¢Ges que foram previstas para este
projeto em 2024

e Monitorar o cumprimento do cronograma pelos funciondrios (a¢cdo concluida).
32
A meta foi alcancada em 2024. A Controladoria continuara promovendo acbes de aprimoramento,
encaminhando a GGP a lista de treinamentos de interesse, a qual sera acompanhada pelo projeto ID
214 do PPA 2025/2027.

2022 8 7 87,50% Sim
2023 10 4 40,00% Nao
2024 11 9 81,82% Sim

4. Estabelecer cronograma de visitas as subsecGes e napes do Coren-SP (ID 191).
Obijetivo(s) Estratégico(s):

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos; e
e (OE 13 -Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Coren-SP.

Indicadores:

e Quantidade de unidades visitadas por ano (ID 229): Visitar 4 unidades por exercicio a partir de
2023.

Status: Cancelado em 2024. Como ha planejamento para readequar a estrutura do interior e litoral e a
abertura de diversas unidades de Poupatempo a partir de 2024, esta a¢do serd replanejada em
momento oportuno.

Recursos alocados: Foi previsto custo de RS 26.896,10, porém, como o projeto ndo foi executado,
nenhum valor foi utilizado.

Resultados alcancados: Considerando que o projeto foi cancelado, ndo ha resultados a relatar.
5. Reduzir prazos para a atualizagdo dos normativos desenvolvidos pela Controladoria (ID 192).

Objetivo(s) Estratégico(s):
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e (OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos; e
e (OE 13 -Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Coren-SP.

Indicadores:
e Atualizacdo de normas por ano (ID 227): Atualizar de 3 a 4 normas por exercicio a partir de 33
2022.

Status: Cancelado em 2024. Com a emissdo da Decisdo Coren-SP/Plendrio/009/2024, de 19/01/2024,
foi retirada a atribuicdo da Controladoria em elaborar e atualizar normas relacionadas a procedimentos
interdepartamentais.

Recursos alocados: Nenhum, pois a atividade era executada por empregado do quadro da
Controladoria.

Resultados alcangados: O projeto foi cancelado em 2024, com a emissdo da Decisdo Coren-
SP/Plenario/009/2024, de 19/01/2024, passando a competéncia para elaborar normas para a Comissdo
Permanente de Normas, justificando assim o ndo cumprimento da meta.

Exercicio Normas atualizadas Meta atingida?

2022 2 N3o
2023 3 Sim
2024 0 N3o (*)

6. Criacdo de relatérios com dados da Controladoria no Power Bl (ID 194).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

e (OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos; e
e (OE 09 - Ampliar e integrar o uso da Tecnologia da Informacdo no Coren-SP.

Indicadores:

e Atualizacdo mensal dos relatdrios no Power Bl, a partir de 2024 (ID 228): Atualizar todos os

relatdrios utilizados pela Controladoria de forma mensal, a partir de 2024.

Status: Concluido em 31/12/2024. Sera dada continuidade a acdo, projetando melhorias na captagdo
de dados, na apresentacdo das informacdes e no compartilhamento com as dreas interessadas por meio
dos projetos ID 213 e 219, integrantes do PPA 2025/2027.

Recursos alocados: Nenhum, pois a atividade foi executada pelos empregados do quadro da
Controladoria.
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Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situacdo das a¢des que foram previstas para este
projeto em 2024:

e Aquisicdo ou desenvolvimento de sistema informatizado para captacdo segura dos dados (acdo
ndo concluida, sera dado andamento em 2025 pelo projeto ID 213 do PPA 2025/2027).

Conforme a tabela abaixo, a meta de 100% ndo foi cumprida em todos os meses de 2024, devido a
fatores como a auséncia de necessidade de atualizagdo em algumas atividades ndo mensais e a
priorizacdo de outras tarefas em detrimento da atualizacdo dos relatérios. Além disso, identificou-se a
necessidade de melhorias na automacdo dos relatdrios em Power Bl e na padronizagdo do registro de
dados. Em 2025, serd realizada uma acdo conjunta com a GTI para otimizar esses processos.
Simultaneamente, seguird o pedido de aquisicdo de um sistema para armazenamento seguro e fiel dos
dados. A continuidade dessas acBes ocorrerd por meio dos projetos ID 213 e 219 do PPA 2025/2027.

Més de recebimento por Més

janeiro margo maio julho outubro dezembro

Més de recebimento

7. Criar Norma Interna sobre as rotinas e procedimentos da Controladoria Geral, além de normas
ou manuais de procedimentos para as atividades desenvolvidas na Controladoria que ainda ndo
dispdem de manual (ID 195).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

Indicadores:

e Atualizacdo ou elaboracdo de normas e manuais da Controladoria por ano (ID 230): Atualizar
ou elaborar de 3 a 4 normas ou manuais internos da Controladoria por exercicio a partir de
2022.

Status: Ndo concluido.

Recursos alocados: Nenhum, pois a atividade seria executada pelos empregados do quadro da
Controladoria.

Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situacdo das acBes que foram previstas para este
projeto em 2024:
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e Manual sobre a elaboracdo das NA-PD e NA-PP (acdo ndo concluida).
e Manual sobre o controle concomitante nas despesas de pessoal (acdo ndo concluida).
e Estruturacdo para elaboragdo das Notas Técnicas (a¢do ndo concluida).

A meta ndo foi cumprida devido a rotatividade no setor. O recurso designado ao projeto foi desligado
em maio/2024 e reposto apenas em agosto/2024, quando a chefia ja estava ausente. Como o
mapeamento dos processos estd previsto para 2025, a continuidade do projeto serd adiada.

Normas da CG
Exercicio lizadas/elat | Meta atingida?
2022 1 N3o
2023 3 Sim
| 2024 0 N3o (*)

8. Implementar ou ampliar a atuacdo da Controladoria em areas ou despesas estratégicas do
Conselho (ID 196).

Obijetivo(s) Estratégico(s):
e OE 01 - Atuar como fator de protecdo da sociedade.
e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.
e (OE 07 - Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Coren-SP.
e (OE 13 -Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Coren-SP.

Indicadores:

e Quantidade de controles implementados (ID 231): Implementar 3 controles

(preventivo/concomitante/posteriori) por ano a partir de 2023.

Status: Ndo concluido. Serad dado continuidade pelo projeto ID 219, vinculado ao PPA 2025/2027.

Recursos alocados: Nenhum, pois a atividade seria executada pelos empregados do quadro da
Controladoria.

Resultados alcancados: A seguir, apresenta-se a situacdo das a¢des que foram previstas para este
projeto em 2024

e Implementar controle sobre os contratos firmados com instituicGes bancérias (acdo nao
concluida, foi aprovada a norma regulamentadora em 2024, mas seus efeitos ndo estdo em
vigor).

e Implementar controle sobre as despesas de auxilio representacdo e jetons (a¢do ndo concluida).

e Implementar controle sobre as contas de consumo (a¢do ndo concluida, estd dependendo de
aprovacao de norma regulamentadora).
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Implementar controle sobre a regularidade dos bens imdveis préprios ou locados (acdo nao
concluida).

Implementar controle sobre as prestacdes de contas decorrentes da utilizacdo do suprimento
de fundos (acdo ndo concluida).

Implementar controle sobre os pagamentos dos honorarios de sucumbéncia (acdo ndo
concluida).

Implementar controle sobre as taxas de servico (acdo ndo concluida).

Implementar controle sobre a remissdo de débitos dos profissionais inscritos (acdo nado
concluida).

A meta ndo foi cumprida devido a necessidade de otimizar processos existentes, conforme ajustado

com a Diretoria no inicio de 2024. Decidiu-se priorizar a melhoria dos processos atuais em vez de

implementar novos controles. A continuidade do projeto aguarda a conclusdo do mapeamento dos
processos previsto para 2025. O projeto foi remodelado no PPA 2025/2027, sob o ID 219.

9.

Exercicio Controles implementados Meta atingida?

2023 1 N3o
2024 0 N3o (%)

Melhorias na pagina de transparéncia para prestar contas nos moldes da Instrugdo Normativa
ne 84/2020 (ID 197).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

OE 01 - Atuar como fator de protecdo da sociedade.

OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

OE 05 - Promover a satisfacdo dos profissionais de enfermagem em relagdo ao Coren-SP.
OE 06 - Fortalecer a imagem do Coren - SP e da categoria profissional perante a sociedade.
OE 09 - Ampliar e integrar o uso da Tecnologia da Informacgdo no Coren-SP.

OE 13 - Inovar, integrar e otimizar a gestao do Coren-SP.

Indicadores:

Conteudos desatualizados no Portal da Transparéncia (ID 232): Aceitar até 10% de conteldo

desatualizado no Portal da Transparéncia a cada avaliacdo mensal, a partir de 2023.

Status: N&do concluido. Sera dada continuidade pelo projeto ID 217, vinculado ao PPA 2025/2027.

Recursos alocados: Nenhum, pois o desenvolvimento do novo Portal da Transparéncia ocorreria pela
propria Tl do Coren-SP.

Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situacdo das a¢Bes que foram previstas para este
projeto em 2024
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e Treinar usuarios para utilizacdo do novo sistema (acdo ndo concluida, depende do
desenvolvimento da ferramenta).

e Realizar migracdes de dados do atual sistema para o novo Portal (agdo ndo concluida, depende
do desenvolvimento da ferramenta).

e Divulgar o novo sistema (acdo ndo concluida, estd dependendo de aprovacdo de norma
regulamentadora).

e Criar normativo interno para estipular prazos e atribui¢cdes (acdo ndo concluida, minuta estd em
analise na PJUR).

A meta ndo foi cumprida em grande parte do periodo avaliado, pois, embora tenha sido otimizada a
forma de monitoramento da LAIl, isso ndo foi suficiente para melhorar a tempestividade da
transparéncia. No entanto, com a atuac¢do da Controladoria, 100% dos casos de desatualizacdo do Portal
foram sanados, considerando a Ultima avaliacdo de 2024 em novembro. Para melhorias significativas,
serd necessario adquirir um novo Portal da Transparéncia, ja que o atual ndo possui suporte do
desenvolvedor. O projeto foi remodelado no PPA 2025/2027, sob o ID 217.

2023 2024

Més % Aferido Atingiu a meta? Més % Aferido Atingiu a meta?
Janeiro 17,64 N3o Janeiro 19,60 N3o
Fevereiro 21,56 N3o Fevereiro 23,52 N3o
Margo 17,64 N3o Margo 23,52 N3o
Abril 25,48 N3o Abril 21,56 N3o
Maio 17,64 N3o Maio 13,72 N3o
Junho 21,56 N3o Junho 21,56 N3o
Julho 17,64 N3o Julho 17,64 N3o
Agosto 29,40 N3o Agosto 11,76 N3o
Setembro 25,48 N3o Setembro 9,80 Sim
Outubro 11,76 N3o Outubro 5,88 Sim
Novembro 15,68 N3o Novembro 7,84 Sim
Dezembro 19,60 N3o Dezembro 11,76 N3o

10. Aumentar o numero de atividades executadas, conforme previsto no Plano Anual de Atividades
do setor (ID 199).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

e OE 01 - Atuar como fator de protecdo da sociedade.

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

e OE 05 - Promover a satisfacdo dos profissionais de enfermagem em relagdo ao Coren-SP.
e OE 13 -Inovar, integrar e otimizar a gestao do Coren-SP.

Indicadores:

e Percentual de cumprimento do Plano Anual de Atividades do setor (ID 234): A partir de 2022,
cumprir 90% das atividades previstas no Plano.
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Status: Concluido em 05/08/2024.

Recursos alocados: De um custo total de RS 63.658,50, foram investidos aproximadamente RS 7.061,61
com a nomeacdo de um Coordenador e RS 11.804,02 com a adi¢do de um Agente Administrativo para
este projeto.

Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situacdo das agles que foram previstas para este
projeto em 2024

e Nomear coordenacdo para o setor (acdo concluida em 2024).
e Aumentar o quadro de funcionarios (acdo concluida em 2024).

Todas as etapas da reestruturacao foram concluidas com sucesso e a meta foi cumprida integralmente
até 2023. Em 2024, devido a atrasos na reposicao de funciondrios e rotatividade, nao foi possivel
implementar os novos controles previstos. O projeto sera retomado pelo ID 219 do PPA 2025/2027. A
seguir, apresentamos os numeros das metas alcancadas.

Plano de Atividades Anual 2021 2022 2023 2024
Quantidade de atividades previstas 19 22 22 24
Quantidade de atividades executadas 18 21 21 21
% Cumprimento 94,74% | 95,45% | 95,45% | 87,50%

11. Criar estrutura para atender a Instrugdo Normativa TCU n2 84/2020 em relacdo as auditorias
das demonstragGes contabeis e da gestdo (ID 200).

Obijetivo(s) Estratégico(s):
e (OE 01 - Atuar como fator de protecdo da sociedade.
e (OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.
e OE 05 - Promover a satisfacdo dos profissionais de enfermagem em relagdo ao Coren-SP.
e OE 07 - Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Coren-SP.

Indicadores:

e Conclusdo da fase interna da contratacdo (ID 235): Concluir a fase interna da contratacdo

(Estudos Técnicos Preliminares, Termo de Referéncia, Mapa de Riscos e Edital).
e Conclusdo da primeira auditoria (ID 256): Receber o relatdrio e parecer sobre os demonstrativos

contdbeis e atos de gestdo relativos ao exercicio 2022.

Status: Concluido em 16/09/2024.
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Recursos alocados: Foi previsto RS 100.000,00 do orcamento de 2023 para a contratagdo. Apds a fase

de estudos, a contratacdo ficou em RS 36.580,00. Devido a execucdo ocorrer até o exercicio de 2024, o
valor final reajustado foi de RS 37.436,62.

Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situacdo das agles que foram previstas para este
projeto em 2024:

e Segunda auditoria realizada no primeiro trimestre de 2024 (a¢do concluida em 2024).

A contratacdo da empresa foi realizada dentro do cronograma de 2023, e os servicos foram executados
ao longo de 2023 e 2024 para avaliar os demonstrativos contdbeis de 2022 e 2023. Embora a entrega
tenha ultrapassado o prazo estabelecido, ndo houve prejuizos para o Coren-SP. A continuidade do
projeto estd prevista no ID 216 do PPA 2025/2027, com contratagdo programada para 2026, apds o
mapeamento de processos em 2025 para corrigir falhas detectadas nas auditorias anteriores. A seguir,
apresentamos os levantamentos sobre o cumprimento das metas estabelecidas.

Etapa Concluséo da fase interna da contratagéo Data da entrega
1 Entrega do Estudo Técnico Preliminar 24/10/2022
2 Entrega do Termo de Referéncia 24/10/2022
3 Entrega do Mapa de Riscos 24/10/2022
4 Entrega da minuta do Edital 01/11/2022
% Conclusao 100,00%
1 Entrega do Relatorio de auditoria 15/05/2023
2 Entrega do Parecer sobre os demonstrativos contabeis 15/05/2023
% Conclusao 100,00%

12. Otimizar a atuacdo da Controladoria nos fluxos de compras e contratagdo de servigos,
repactuacao, reajuste ou contratos continuados (ID 201).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.
e OE 13 -Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Coren-SP.

Indicadores:

Entrega da NA-Inicial dentro do prazo previsto na norma interna (ID 236): Entregar 95% das

analises da NA-Inicial dentro do prazo previsto na norma interna.

Entrega da NA-CC dentro do prazo previsto na norma interna (ID 238): Entregar 80% das

analises da NA-CC dentro do prazo previsto na norma interna.

Status: Ndo concluido.
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Recursos alocados: De um custo total de RS 63.658,50, foram investidos aproximadamente RS 7.061,61
com a nomeacdo de um Coordenador e RS 11.804,02 com a adi¢do de um Agente Administrativo para
este projeto.

Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situagdo das agles que foram previstas para este
projeto em 2024

e Aprimorar o fluxo interno de emissdo da Nota de Andlise (NA-Inicial) envolvendo o analista
designado para a emissdo da analise, coordenacdo e geréncia com objetivo de padronizar os
relatérios, apontamentos e recomendacdes do setor (a¢do parcialmente concluida em 2024).

e Atuar apds a contratacdo do servico/fornecimento avaliando inclusive a fase externa (a¢do ndo
concluida).

e Aumentar o quadro de funcionarios com mais um agente administrativo (acdo concluida em
2024).

e Aquisicdo ou desenvolvimento de sistema informatizado para captacdo segura dos dados (acdo
ndo concluida, sera dado andamento em 2025 pelo projeto ID 213 do PPA 2025/2027).

Conforme os quadros abaixo, a meta ndo foi alcancada em 2024, devido a rotatividade de pessoal, a
ndo conclusdo de acles para a revisdo de procedimentos internos, a nao aquisicdo de sistema e a

auséncia de implementacdo de controles em processos de outros departamentos.

Exercicio META NA-Inicial Quantidade DentrodoPrazo ForadoPrazo Atingiu a meta?
2021 95% 47 63,80% 36,20% Nao
2022 95% 61 59,00% 41%% Nao
2023 95% 43 93,00% 7,00% Nao
2024 95% 29 89,66% 10,34% Nao
Exercicio METANA-CC Quantidade Dentrodo Prazo ForadoPrazo Atingiuameta?
2021 80% 61 90,20% 9,80% Sim
2022 80% 60 77,00% 23,00% Nao
2023 80% 55 89,00% 11,00% Sim
2024 80% 60 76,67% 23,33% Nao

13. Criar, em conjunto com as areas, de normas ou manuais de procedimentos de demandam
padronizacdo de atuacdo no Conselho que ainda ndo foram criados (ID 203).

Obijetivo(s) Estratégico(s):

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

Indicadores:

e FElaboracdo de normas por ano (ID 240): Elaborar 3 normas por ano a partir de 2022.
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Status: Cancelado. Com a emissdo da Decisdo Coren-SP/Plenario/009/2024, de 19/01/2024, foi retirada
a atribuicdo da Controladoria em elaborar e atualizar normas relacionadas a procedimentos
interdepartamentais.

Recursos alocados: Nenhum, pois a atividade era executada por empregado do quadro da
Controladoria.

Resultados alcangados: A seguir, apresenta-se a situa¢do das acGes que foram previstas para este
projeto em 2024

Elaboracdo de normativo que trata da Transparéncia Ativa e Passiva e dos pedidos de

informacdo (acdo cancelada em 2024).

e FElaboragdo de normativo que trata da delegacdo de competéncias (acdo cancelada em 2024).

e FElaboragdo de normativo que trata do controle da jornada de trabalho (acdo cancelada em
2024).

e FElaboragdo de normativo que trata da prestacdo de contas (acdo cancelada em 2024).

Em 2024, a competéncia para elaborar normas foi transferida para a Comissdo Permanente de Normas,
o que justificou o ndo cumprimento da meta.

Exercicio Normas elaboradas Meta atingida?

2022 2 N3o
2023 6 Sim
2024 0 N3o (*)

14. Implementar a atuagdo da Controladoria nas areas que exercem a atividade fim (ID 207).
Obijetivo(s) Estratégico(s):

e (OE 01 - Atuar como fator de protecdo da sociedade.

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

e OE 05 - Promover a satisfacdo dos profissionais de enfermagem em relagdo ao Coren-SP.

e OE 06 - Fortalecer aimagem do Coren - SP e da categoria profissional perante a sociedade.

Indicadores: Sem indicadores.
Status: N&o concluido. Serad dado continuidade pelo projeto ID 219, vinculado ao PPA 2025/2027.

Recursos alocados: Nenhum, pois a execucdo do projeto utilizaria os recursos humanos ja existentes na
Controladoria.

Resultados alcancados: Em 2024, a Controladoria priorizou a otimizagdo dos processos existentes,
acordando com a Diretoria que ndo seriam introduzidos novos controles. O mapeamento dos processos
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de todas as areas esta previsto para 2025, e o projeto foi reformulado e integrado ao PPA 2025/2027,
sob o ID 219.

VI.  CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nos resultados obtidos em 2024, a Controladoria Geral do Coren-SP reafirma seu
compromisso com a transparéncia e a boa gestdo administrativa. Durante o ano, foi realizado o
acompanhamento das atividades conforme o planejamento estabelecido, o que permitiu identificar e
corrigir eventuais falhas nos processos. As observacfes feitas aos setores competentes foram em
grande parte prontamente atendidas, com as devidas corre¢des implementadas, sempre visando
fortalecer a gestao e garantir a conformidade das praticas adotadas.

Para 2025, a Controladoria tem como meta aprimorar o levantamento de dados, o que proporcionard
maior agilidade no monitoramento das atividades e na comunicacdo das recomendacdes a Alta
Administracdo, facilitando a tomada de decisGes tempestivas. Além disso, serd dada prioridade a
aproximacdo com os setores responsaveis pelas demandas de andlises ou que recebem os
apontamentos da Controladoria, promovendo atividades de consultoria, visando otimizar os processos
e procedimentos internos. Com isso, a Controladoria buscara garantir maior eficiéncia em suas acGes e
contribuir de forma decisiva para a exceléncia na gestdo do Coren-SP.

A Controladoria reafirma seu compromisso com a governanca institucional e o cumprimento das
normativas vigentes, visando o aprimoramento continuo dos processos e o fortalecimento da
integridade administrativa. Para o préximo exercicio, a intencdo é dar continuidade as acdes em
andamento, corrigir pendéncias identificadas e implementar medidas que promovam mais eficiéncia,
economicidade e transparéncia na administracdo do Coren-SP.

S3o Paulo, 05 de fevereiro de 2025.

Rogerio de DeUS Assinado de forma digital por

Rogerio de Deus Borges
Borg es Dados: 2025.02.05 11:55:00 -03'00'

Rogerio de Deus Borges
Controlador-Geral Interino
Coren-SP - Matricula n® 1218
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