Relatorio de
Gestao

CG

Controladoria Geral



VI.

N T o

~

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.

VII.

Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

RELATO INTEGRADO 2025
Sumario:
INSTITUIQAO DA CONTROLADORIA GERAL

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

COMPOSICAO DA AREA

ATRIBUICOES DA CONTROLADORIA GERAL

PRINCIPAIS NORMAS UTILIZADAS NAS ATIVIDADES DA
CONTROLADORIA

ATUACAO DA CONTROLADORIA GERAL EM 2025:

Prestacéo de Contas.

Execucdo Orcamentéria - Exercicio 2025.

Plano Plurianual 2025/2027.

Assegurar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacéo.

Restituicdo da Cota Parte e restituicdes aos profissionais.

Andlise da Proposta Orcamentéaria do Exercicio de 2026 e das alteragbes
ocorridas no Orcamento de 2025.

Emitir Recomendacdes as areas do Conselho.

Manifestacdo sobre assuntos especificos (Consultoria).

Atendimento as demandas dos érgaos externos.

Notas de andlise.

Monitorar o atendimento das recomendacdes e apontamentos emitidos pela
Controladoria.

Andlise das despesas com pessoal.

Andlise das despesas com indenizacéo de transporte, antes da sua efetivagcéo
(NA-VI).

Andlise das despesas com diarias e passagens (NA-PD e NA-PP).

Andlise quadrimestral da execug¢éo do Plano Anual de Compras e Contratacdes
(PACCQ).

Analise de doag¢fes ou desfazimento de bens (NA-BP).

Treinamentos realizados pela Controladoria em 2025.

Projetos em pauta para continuidade e implementacdo em 2026.
CONSIDERACOES FINAIS

*t"

Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000

CO re n Telefone: 11 3225.6300

Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo www.coren-sp.gowv. br



Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

RELATO INTEGRADO 2025

CONTROLADORIA GERAL (CG) DO COREN - SP
l.  INSTITUICAO DA CONTROLADORIA GERAL

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei n°
5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto das Autarquias
Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissdo de Enfermagem, fazendo

parte da Administracdo Publica Indireta.

A Controladoria Geral do Sistema Cofen/Conselhos Regionais foi criada com
base na Resolugcdo Cofen n° 340/2008 e regulamentada por normativas
subsequentes, estando atualmente regida pela Resolugdo Cofen n® 576/2018
de desde 05/06/2018.

No ambito do COREN-SP a Controladoria Geral foi instituida em 02/04/2012,
com a emissdo da Decisdo Coren-SP/DIR/03/2012, sendo prevista a sua
atuacdo também no Regimento Interno vigente, atualizado em 03/09/2023,

como 6rgao de assessoramento técnico da Diretoria e Plenério.

As atribuicdes da Controladoria Geral do Coren-SP estéo previstas na Decisao
mencionada anteriormente que criou a Controladoria Geral, como também na
Decisdo Coren-SP/Plenario/006/2014 e Portaria Coren-SP/Plenario/020/2021,
esta Ultima alterada pela Decisdo Coren-SP/Plenario/009/2024, visando
assegurar o bom uso dos recursos publicos, verificando a regularidade dos
atos de gestdo e promovendo a seguranga e transparéncia sobre a destinagao
do erério. Para isso, a Controladoria atua por meio de um controle preventivo,
concomitante e a posteriori das atividades administrativas, orcamentarias,
financeiras, contabeis e patrimoniais, observando os principios da legalidade,

legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.
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A Controladoria atua conforme os principios do art. 37 da Constituicdo Federal,
assegurando a legalidade, transparéncia e eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos. Como setor estratégico, contribui para a governanca e a tomada de

decisdes embasadas.
Il. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A atuacao da Controladoria Geral do Coren-SP esta alinhada ao Planejamento
Estratégico Institucional 2025-2027 e fundamentada nos principios de
governancga, transparéncia, integridade e eficiéncia. Conforme objetivos
institucionais do Coren-SP, a Controladoria exerce papel estratégico na
promocao de controles internos, no aprimoramento dos processos e na

qualificacdo das informacdes para apoio a tomada de deciséo.

e OE 03 - Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e
procedimentos: Trabalhando para a padronizagdo, rastreabilidade e
melhoria continua dos processos internos e subsidiar a tomada de

deciséo, assegurando maior seguranca administrativa e eficiéncia.

e OE 07 - Fortalecer, primar e incentivar a integridade institucional
para assegurar a ética, a eficiéncia, a imparcialidade e a
transparéncia nos atos/acdes de governanca: A Controladoria atua
como guardia da integridade, auxiliando no cumprimento dos normativos
internos, a prevencédo de irregularidades e a consolidacdo das praticas

de transparéncia.

e OE 09 - Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do
Coren-SP: Promovendo a eficiéncia administrativa e sustentabilidade do
gasto publico, a Controladoria faz o acompanhamento da execucdo

orcamentaria, melhoria da conformidade dos gastos e fortalecimento da
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responsabilidade fiscal.

e OE 10 - Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico: A
Controladoria fortalece o controle preventivo e a conformidade dos
processos de infraestrutura e logistica, mitigando riscos e falhas na

instrucéo por meio de analises técnicas.

e OE 11 - Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informagéao no
Coren-SP: A Controladoria busca aprimorar seus controles por meio de
automacéo, “business intelligence” e ferramentas digitais, promovendo

eficiéncia e inovacéao.

e OE 14 - Inovar, integrar e otimizar a gestao do Coren-SP: Producao
de relatorios e andlises técnicas que subsidiam as decisfes da Alta

Administracéo, alinhando planejamento e execucéo.

Todas as éareas do Coren-SP atuam de forma integrada para o pleno
funcionamento da Instituicdo. Nesse contexto, a Controladoria contribui
diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos acima elencados e, de
maneira transversal e indireta, mantém compromisso com a consecucao de

todos os objetivos institucionais.
lll.  COMPOSICAO DA AREA

O quadro da Controladoria Geral em 2025 é composto por 12 (doze)
colaboradores, sendo 01 (um) gerente - Controlador Geral, 01 (um)
coordenador, 04 (quatro) empregados efetivos advindos de concurso publico e

04 (quatro) assessores técnicos, além de 02 (dois) estagiarios. Sao eles:
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Geréncia:
» Rogério de Deus Borges — Controlador Geral, admitido em janeiro de
2024 como Gerente de Contabilidade. Graduado em Ciéncias Contabeis
e Direito.
Trabalhou na Geréncia de Contabilidade no periodo de janeiro de 2024

a julho de 2024 e desde entéao atua na Controladoria Geral.

Coordenacao:

» Douglas Yasuhiro Utida - Foi admitido em 02/04/2012 como Agente
Administrativo. Graduado em Analise e Desenvolvimento de Sistema.
Trabalhou na Geréncia de Atendimento ao Profissional no periodo de
abril de 2012 a 2014, na Ouvidoria no periodo de 2015 a agosto de
2018, atua como agente administrativo na Controladoria Geral desde

setembro de 2018 e como coordenador a partir de janeiro de 2024.

Colaboradores:
» Ana Zélia Machado Pereira - Foi admitida em fevereiro de 2023 como
Assessora Técnica. Graduada em Ciéncias Contabeis e Administracao

de Empresas.

» Daniela Nascimento da Silva - Foi admitida em 05/07/2010 como
Agente Administrativo. Graduada em Matemética Aplicada. Trabalhou na
Geréncia de Atendimento ao Profissional (GAP), Geréncia de
Atendimento, Registro e Cadastro (GARC), no periodo de 05/07/2010 a
30/09/2024, e a partir de 01/10/2024 na Controladoria Geral.

» Elisangela Lapini - Foi admitida em agosto de 2021 como Assessora

Técnica. Graduada em Ciéncias Contabeis.

» Felipe Dacar Pereira - Foi admitido em mar¢go/2018 como Agente

Administrativo. Graduado em Bacharelado em Geografia e Direito.
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Trabalhou na Geréncia Juridica (GJUR) no periodo de 05/03/2018 a
02/08/2024, e a partir de entdo na Controladoria Geral.

» Mariely Nobre Faltz Alves - Foi admitida em agosto de 2024 como
Assessora Técnica. Graduada em Direito.

» Stephanie Hung - Foi admitida em outubro de 2014 como Agente
Administrativo. Graduada em Administragdo de Empresas.
Trabalhou na Geréncia de Administracédo e Logistica (GEAD) no periodo
de outubro de 2014 a janeiro de 2023 e atua na Controladoria Geral

desde fevereiro de 2023.

» William da Silva Souza - Foi admitido em junho de 2012 como Agente
Administrativo. Graduado em Licenciatura Plena em Histéria.
Trabalhou na Geréncia de Atendimento ao Profissional (GAP) no
periodo de junho de 2012 a fevereiro de 2020 e atua na Controladoria
Geral desde entéo.

» Weslley Maia de Souza Santos - Foi admitido em agosto de 2021 como
Assessor Técnico. Graduado em Administracdo de Empresas, pos-

graduado em auditoria em gestao financeira.

Estagiarios:
» Lucas Pereira Silva - estagiario de Ciéncias Contabeis, contratado em
novembro de 2024 para apoio nos trabalhos desenvolvidos pela

Controladoria.

» Karen Pinheiro de Oliveira - estagiaria de Administracdo, contratada
em junho de 2025 para apoio nos trabalhos desenvolvidos pela

Controladoria.
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Desligou-se da Controladoria em 2025:
» Joanna Aradjo F. dos Santos - Atuou como estagiaria de

Administracdo até marco de 2025.

» Camila Souza Sanches — Atuou como Controladora Geral efetiva até
marco de 2025.

IV. ATRIBUICOES DA CONTROLADORIA GERAL

Conforme previsto na Decisdo COREN-SP n° 06/2014, a Controladoria trata-se
de 6rgdo de assessoramento técnico, visando controlar as atividades
administrativas, orgcamentarias e financeiras das unidades integrantes deste

Regional. Suas principais atribui¢des sao:

e Organizar as prestagdes de contas anual do ordenador de despesa e
apoiar o controle externo no exercicio da sua missao constitucional;

e Buscar atingir as metas previstas no planejamento orcamentario e
fiscalizar a observancia da legislacdo e exatiddo da classificacdo das
despesas de acordo com o Plano Plurianual e do Orcamento anual,

e Confeccionar o Plano anual de atividades, nos termos das normas,
diretrizes e padrbes estabelecidos pelo COFEN, para submissdo da
analise e deliberacao superior;

e Prestar assisténcia técnica a Presidéncia, a Diretoria, ao Plenario, em
assuntos da area de controle interno, contabil e financeira;

e Auxiliar e avaliar a proposta orcamentaria, bem como sua reformulacao
e complementos, para exame da Diretoria e aprovacgéo do Plenario;

e Avaliar resultados de programas e acdes da Diretoria, quanto a
economicidade, eficacia e eficiéncia da gestao;

e Emitir pareceres técnicos em matérias de sua competéncia;

e Defender em conjunto com a Ouvidoria os interesses do cidadao junto
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ao COFEN,;

e Adotar medidas que tenham por objetivo a orientacdo e treinamento do
pessoal;

e Emitir relatorio e parecer anual com base no Plano Anual de Atividades,
para prestacado de contas anuais;

e Analisar processos licitatérios, bem como de dispensa e inexigibilidade
de licitagé@o, contratos convénios, ajustes ou termos deles decorrentes;

e Realizar auditoria nas unidades administrativas de acordo com o Plano
Anual de Atividades ou quando determinado pela Diretoria;

e Quando solicitado, realizar procedimentos para apuracdo de
responsabilidade;

e Acompanhar o envio mensal ao COFEN de relatério, demonstracdes e
outros documentos exigidos pela norma em vigor;

e Acompanhar e examinar a prestagcédo de contas dos recursos;

e Analisar documentacdo comprobatéria da execucdo orcamentaria,
acompanhamento das despesas com o pessoal, controle dos agentes
recebedores de fundos rotativos e tomadores de adiantamento;

e Propor junto a area competente, revisdo de normas internas, de forma
que se adequem a legislacédo vigente.

e Elaborar manuais ou normas internas sobre procedimentos de rotinas
técnicas e administrativas relacionadas a propria area; além de revisar
0S manuais e normas internas elaboradas pelo Coordenador (a);

e Elaborar manuais de procedimentos de rotinas técnicas e

administrativas, bem como normas internas relacionadas a propria area.

V. PRINCIPAIS NORMAS UTILIZADAS NAS ATIVIDADES DA
CONTROLADORIA

Lei/Norma Link de acesso ‘
Lei Complementar n® 101/2000 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp101.htm
Lei n°® 4.320/1964 https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/14320.htm

Lei n°® 5.905/1973 https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I5905.htm
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Lei n® 8.112/1990 https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/I8112cons.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2011/1ei/112527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2019-
2022/2021/Lei/L14133.htm#art193

Lei n®12.527/2011

Lei n® 14.133/2021

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2013/decreto/d7983.htm

Decreto n° 7.983/2013

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2021/decreto/D10818.htm

Decreto n° 10.818/2021

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2022/decreto/D11246.htm

Decreto n° 11.246/2022

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2023/decreto/D11430.htm

Decreto n° 11.430/2023

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2023/decreto/D11461.htm

Decreto n® 11.461/2023

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2023/decreto/D11462.htm

Decreto n°® 11.462/2023

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2023-
2026/2024/Decreto/D11890.htm

Decreto n° 11.890/2024

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2023-
2026/2024/Decreto/D12174.htm

Decreto n°® 12.174/2024

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2024/decreto/D12304.htm

Decreto n° 12.304/2024

Decreto n°® 12.343/2024
(Revogado pelo Decreto n® 12.807,
em 29/12/2025)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2023-
2026/2024/Decreto/D12343.htm

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa MPDG n°
5/2017

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-

normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instru¢do Normativa SEGES/ME
n° 65/2021

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-

normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrucdo Normativa SEGES/ME
n° 67/2021

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-

normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrucdo Normativa SEGES/ME

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
n°® 58/2022

normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugcdo Normativa SEGES/ME n°

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
73/2022

normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instru¢céo Normativa

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
SEGES/ME n° 77/2022

normativa-seges-me-no-77-de-4-de-novembro-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa

informacao/legislacaol/instrucoes-normativas/instrucao-
SEGES/ME n° 81/2022

normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa SEGES/ME n°

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
91/2022

normativa-seges-me-no-91-de-16-de-dezembro-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrucéo Normativa

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
SEGES/ME n° 96/2022

normativa-seges-me-no-96-de-23-de-dezembro-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
SEGES/ME n° 98/2022

normativa-seges-me-no-98-de-26-de-dezembro-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
SEGES/ME n° 103/2022

normtaiva-seges-me-no-103-de-30-de-dezembro-de-2022

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrucdo Normativa SEGES/MGI

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
n° 2/2023

normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa SEGES/MGI n°

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
8/2023

normativa-seges-mgi-no-8-de-23-de-marco-de-2023

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa SEGES/MGI

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
n° 11/2023

normativa-seges-mgi-no-11-de-29-de-marco-de-2023ss

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa SEGES/MGI n°

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
12/2023

normativa-seges-mgi-no-12-de-31-de-marco-de-2023

*
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-77-de-4-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-77-de-4-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-77-de-4-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-91-de-16-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-91-de-16-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-91-de-16-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-96-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-96-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-96-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-98-de-26-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-98-de-26-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-98-de-26-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normtaiva-seges-me-no-103-de-30-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normtaiva-seges-me-no-103-de-30-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normtaiva-seges-me-no-103-de-30-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-8-de-23-de-marco-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-8-de-23-de-marco-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-8-de-23-de-marco-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-11-de-29-de-marco-de-2023ss
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-11-de-29-de-marco-de-2023ss
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-11-de-29-de-marco-de-2023ss
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-12-de-31-de-marco-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-12-de-31-de-marco-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-12-de-31-de-marco-de-2023
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instru¢do Normativa SEGES/MGI

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
n° 81/2024

normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrucdo Normativa SEGES/MGI

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
n° 79/2024

normativa-seges-mgi-no-79-de-12-de-setembro-de-2024

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugdo Normativa SEGES/MGI n°

informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
176/2024

normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

Instrugéo

) informacaol/leqislacaol/instrucoes-normativas/instrucao-
Normativa SEGES/MGI n°® 190/2024

normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024

Instrugdo Normativa TCU n° https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-
84/2020 84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/79923/download/PDF

Acorddo TCU n° 1925/2019

Resolucdo Cofen n° 340/2008 https://www.cofen.gov.br/resoluo-cofen-n-3402008/

Resolucdo Cofen n° 503/2016 https://www.cofen.qgov.br/resolucao-cofen-no-05032016/
Resolucdo Cofen n° 576/2018 https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-576-2018/
Resolucdo Cofen n° 586/2018 https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-586-2018/
Resolucao Cofen n° 592/2018 https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-592-2018/

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-763-de-09-
de-setembro-de-2024/

Resolucao Cofen n° 763/2024

https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-764-de-09-
de-setembro-de-2024/
Decisdo Coren-SP/DIR/03/2012 Sem link de acesso

Resolucao Cofen n° 764/2024

Deciséo Coren- )
Sem link de acesso

SP/Plenério/006/2014
Portaria Coren-
SP/Plenario/020/2021, que aprova https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
a Norma Interna Coren - spltransparencia/portarias/?idDocumento=19167
SP/CG/NI/001/2021
Deciséo Coren- https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
SP/Plenério/023/2022 sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22952
Deciséo Coren- https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
SP/Plenério/024/2022 sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22953
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-81-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-79-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-79-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-79-de-12-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-176-de-25-de-novembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-190-de-5-de-dezembro-de-2024
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/79923/download/PDF
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/79923/download/PDF
https://www.cofen.gov.br/resoluo-cofen-n-3402008/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-05032016/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-576-2018/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-586-2018/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-592-2018/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-763-de-09-de-setembro-de-2024/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-763-de-09-de-setembro-de-2024/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-764-de-09-de-setembro-de-2024/
https://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-764-de-09-de-setembro-de-2024/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/portarias/?idDocumento=19167
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/portarias/?idDocumento=19167
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22952
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22952
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22953
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=22953
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Deciséo Coren-
SP/Plenéario/033/2022

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=23500

Decisao Coren-
SP/Plenario/055/2022

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=26102

Decisao Coren-
SP/Plenario/030/2023

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=30723

Regimento Interno do Coren-SP,
aprovado pela Decisdo Coren-
SP/Plenério/063/2023 e
homologado pela Decisdo Cofen n°
10/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
sp/transparencia/97666/download/PDF

Decisdo Coren-
SP/Plenario/009/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34346

Decisdo Coren-
SP/Plenario/006/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34343

Decisao Coren-
SP/Plenario/016/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=35453

Decisao Coren-
SP/Plenario/046/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38867

Decisao Coren-
SP/Plenario/048/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38868

Decisdo Coren-
SP/Plenario/049/2024

https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38869

VI.  ATUACAO DA CONTROLADORIA GERAL EM 2025

Em 2025, a Controladoria desempenhou 3.691 atividades relacionadas ao
assessoramento técnico e ao controle administrativo, orcamentario e financeiro
do Coren-SP, além de atividades operacionais internas da area. Destas, 3.583

foram concluidas.

Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000
Telefone: 11 3225.6300
WWW.coren-sp.gov.br
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https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=23500
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=23500
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=26102
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=26102
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=30723
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=30723
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/97666/download/PDF
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/97666/download/PDF
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34346
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34346
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34343
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=34343
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=35453
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=35453
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38867
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38867
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38868
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38868
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38869
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-sp/transparencia/decisoes/?idDocumento=38869
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@ CONCLUIDO =
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@REJEITADO PENDENTE 91 2,47%
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Serdo apresentados a seguir as atividades da Controladoria Geral de 2025,
dentro do escopo de atuacdo no controle preventivo, concomitante ou a
posteriori.

Inicialmente, destaca-se as agOes operacionais para melhoria dos relatorios
emitidos, visando fornecer suporte de qualidade a tomada de decisdo para 0s

gestores, como:

¢ Revisdo interna dos relatérios produzidos;
e Alinhamento interno das providéncias e encaminhamentos a serem
adotados;

e Alinhamento com outros departamentos para esclarecimento de davidas

@ Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000
Telefone: 11 3225.6300
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e proposicédo de melhorias nos fluxos e processos de trabalho; e

e Tratativas diretamente com as dareas responsaveis que, embora na
maioria das vezes ndo tenham sido formalmente registradas no controle
interno, contribuiram para o aprimoramento da qualidade dos relatérios,

com reflexos positivos na concluséo das atividades.

Apresentam-se, na sequéncia, os quantitativos das atividades concluidas,
em conjunto com os resultados estimados de produtividades do controle

interno:

TIPO DE DOCUMENTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL

DESPACHO 33 20 13 18 24 23 18 11 10 5 11 8 194

MEMORANDO 8 2 8 1 1 1 1 5 2 2 1 38

NA-BP 0 2 0 0 0 2 1 4 3 = 0 0 15

NA-CC 2 8 5 5 6 3 6 3 6 5 4 57 A Controladoria
NA-ELD 241 176 166 158 166 173 207 149 201 195 118 136 2086 promoveu
NA-INICIAL 5 8 5 1 4 5 5 ] 4 3 1 2 49 aproximadamente
NA-PD 1 1 1 1 0 2 0 2 0 1 o 1 10

NA-PIA 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 o 0 3 231
NA-PP 1 1 1 1 1 1 0 2 o 1 o 1 10 analises por més
NA-VI 12 13 11 18 17 18 14 16 11 14 13 12 169

PARECER 0 3 0 2 0 0 1 0 0 2 o 0 g

RECOMENDAGAQ 0 1 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 i

TESTES 6 4 8 5 &l 18 30 =l 11 13 6 11 130

FEV MAI SET ouT NOV DEZ TOTAL
DESPACHO 29 14 11 15 18 15 13 7 10 5 5 7 148
MEMORANDO 8 1 6 1 1 1 6 1 4 2 2 1 34
NA-BP 0 1 0 0 0 2 1 1 3 3 0 0 11
NA-CC 2 3 3 3 4 2 4 & 3 ] 2 4 42 AControladoria entregou
NA-ELD 186 157 162 153 158 165 203 144 187 188 110 121 1934
NA-INICIAL 4 3 3 1 1 1 5 6 4 1 1 1 31 89’93%
NA-PD 1 o 1 0 o 1 0 1 0 1 o 1 ] das andlises realizadas
NA-PIA 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 o 0 3 dentro do prazo
NA-PP 1 1 1 0 o 1 0 2 0 0 o 1 7 normativo
NA-VI 10 13 10 17 14 18 13 16 11 14 6 7 149
PARECER 0 3 0 2 o 0 1 o 0 1 o 0 7
RECOMENDAGAQ 0 1 0 0 o 0 0 o 0 0 o 0 1
TESTES 6 4 8 4 9 16 29 6 9 12 5 9 117
TEMPO MEDIO POR ATIVIDADE (EM DIAS CORRIDOS)
TIPO DE DOCUMENTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MEDIA
DESPACHO 81,58 -0,65 11,08 30,67 11492 9796 11,72 10,18 74,50 1,60 12,09 3,88 49,62
MEMORANDO 10,88 11,50 8,75 4,00 7,00 9,00 5,33 5,00 3,00 20,50 7,00 0,00 8,08
NA-BP 0,00 47,50 0,00 0,00 0,00 2,50 4,00 7,00 2,67 2,00 0,00 0,00 9,73
NA-CC 4,50 9,00 11,80 8,80 8,00 9,00 5,25 3,17 2,00 6,17 10,20 4,00 7.18 Tempo médio para que a
NA-ELD 5,13 2,40 5,67 248 3.23 3,85 3,65 2,79 3,38 3,78 4,03 5,71 3,85 Controladoria entregue
NA-INICIAL 5,80 9,38 8,20 3,00 9,25 11,60 5,20 4,00 4,25 9,00 2,00 6,00 7,18 os relatrios
NA-PD 15,00 18,00 2,00 17,00 0,00 24,00 0,00 21,00 0,00 46,00 0,00 61,00 24,90
NA-PIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38,00 0,00 53,00 57,00 0,00 0,00 49,33 8’ 73
NA-PP 15,00 13,00 1,00 17,00 20,00 21,00 0,00 20,50 0,00 52,00 0,00 63,00 24,30 dias (corridos)
NAVI 8,58 4,08 573 4,06 5,88 344 4,86 3,06 273 3,79 7.54 5,83 4,86
PARECER 0,00 7.67 0,00 9,50 0,00 0,00 26,00 0,00 0,00 28,00 0,00 0,00 15,50
RECOMENDAGAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TESTES 35,50 9,50 37,38 23,80 38,11 13,61 33,60 18,00 26,27 23,46 41,17 40,64 28,58
MEDIA 14,24 3,43 7,43 5,90 16,89 13,80 7,63 4,35 7,40 5,80 6,54 8,39 8,73
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1. Prestacao de Contas.
i. Prestacdo de Contas Anual — Exercicio 2024

> Relatorio: Prestacdo de Contas Anual Exercicio 2024

A prestacdo de contas anual referente ao exercicio de 2024 foi apresentada de
forma tempestiva, cumprindo com as determinagfes esculpidas na Lei
4.320/1964, Lei de Responsabilidade Fiscal 101/2000, MCASP 92 Edicéo, bem
como nos demais normativos aplicados a Gestdo Orcamentaria, Financeira e
Patrimonial do Sistema COFEN/CORENs. No relatério, constata-se o
cumprimento do estabelecido na Resolucao Cofen n° 764/2024.

A Controladoria manifestou-se pela aprovacdo das contas de 2024. Algumas
recomendacdes técnicas para melhorias das futuras prestacdes encontram-se

descritas na Recomendacdo CG n° 01/2025, disponivel no Portal da

Transparéncia.

Recomendacdes:

» Manutencédo de Saldos: A GECONT deve apresentar um cronograma e
plano de acdo para a reavaliacdo da manutencdo dos saldos
patrimoniais, incluindo o grupo "Tributos a Recuperar”, em conjunto com
a GCC.

» Conciliacdo Bancaria: A GEFIN deve regularizar e dar baixa nos
cheques ndo compensados identificados na conciliacdo bancaria das
contas 3030-9 (Banco do Brasil) e 320-2 (Caixa Econdmica Federal),
que totalizam R$ 6.006,19, com emissao entre 2014 e 2021.

*t"
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Além da prestacdo de contas referente ao exercicio de 2024, foi anexada a
declaracdo e documentos comprovando a auséncia de déficit no referido
exercicio, em atendimento ao disposto no inciso XXV, do anexo I, da
Resolucdo Cofen n°® 764/2024. Esses registros encontram-se devidamente
arquivados no Setor Técnico da Autarquia.

ii. Prestacdo de Contas Trimestral — 4° Trimestre de 2024 e 1°, 2° e 3°
Trimestres de 2025.

A Controladoria Geral emitiu relatérios e pareceres trimestrais para a Diretoria
sobre os Demonstrativos Contabeis e Financeiros do Coren-SP, nos quais
foram avaliadas as situacdes orcamentarias, patrimoniais e financeiras da
Autarquia, em cumprimento ao disposto na IN TCU n° 84, de 22 de abril de
2020, e Resolucédo Cofen n° 764de 2024, que discrimina os moldes do parecer

da Controladoria Geral do Regional sobre os Demonstrativos Contabeis.

4° Trimestre de 2024: Prestacdo de Conta do 4° Trimestre de 2024
1° Trimestre de 2025: Prestacédo de Contas do 1° Trimestre de 2025
2° Trimestre de 2025: Prestacdo de Contas do 2° Trimestre de 2025
3° Trimestre de 2025: Prestacéo de Contas do 3° Trimestre de 2025
4° Trimestre de 2025: A realizar até 28/02/2026.

YV V VYV V V

Os relatérios foram entregues nos termos e prazos previstos no art. 10 da
Resolucao Cofen n° 764, de 9 de setembro de 2024, com as seguintes pecas:
v Balancete
v' Balanco Financeiro
v' Balango Orcamentario
v' Comparativo da Receita e Despesa orcada/fixada com a
Realizada/executada
v Varia¢gbes Patrimoniais

v Balango Patrimonial

*t"
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Montante da Inadimpléncia do Exercicio Anterior e Acumulado
Montante da Divida Ativa

Conciliacbes Bancéarias

Notas Explicativas das Demonstragcdes Contabeis

Parecer da unidade financeira e/ou contabil

Relatorio das Demonstracdes Contabeis

Acompanhamento do cumprimento do cronograma de desembolso
Cronograma de Desembolso elaborado pela Geréncia de Contabilidade
Avaliacdo do Cronograma Desembolso elaborado pela Controladoria

S N N N N WU N N NN

Parecer da Controladoria

Tais documentos comprovaram que o Conselho Regional de Enfermagem de
Sao Paulo obteve resultados positivos nos periodos analisados, concluindo-se

pela regularidade das demonstracdes contabeis e financeiras.

A atuacdo da Controladoria nas analises das Prestacfes de Contas Anual e
Trimestrais € demonstrada abaixo.

Apenas ciéncia Monitorar Atendeu
Status

*
@ Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000
o Telefone: 11 3225.6300

M Conselho Regional de Enfermagem de S&o Paulo www.coren-sp.gov. br



Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

. por Houve Resposta

Assunto Quantidade %

Prestagdo de Contas 22 10000%
Total 22 100,00%

Houve Resposta

Documentos Observagdes ® Nio

17 | 22 |-

janeiro marco ma:o junho agosto outubro

®Sim

Contagem de Assunto

As principais pendéncias referem-se a necessidade de atualizacdo dos saldos
das contas patrimoniais, a identificacdo de receitas provenientes de depdsitos
judiciais e a regularizacdo de cheques ndo compensados atualmente
registrados na contabilidade. A area contébil elaborou um cronograma de
execucdo e o encaminhou as areas responsaveis, que ja estdo cientes das

providéncias necessarias.

No que se refere as baixas dos cheques, as medidas encontram-se em
andamento. A Controladoria mantém o monitoramento continuo das acdes

propostas pelas areas responsaveis.

2. Execucao Orcamentaria - Exercicio 2025.

Até 30 de setembro de 2025, a execucdo orcamentéria alcancou 83,57% de
empenho em relacdo a dotacdo atualizada, demonstrando elevado nivel de
comprometimento dos recursos autorizados para o exercicio. Desse montante,
54,04% foram liquidados e 52,20% ja pagos, o que indica boa correspondéncia
entre as fases de liquidacdo e pagamento, com baixo volume de obrigagbes

pendentes.

*
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O grafico apresentado evidencia uma diferenca mais expressiva entre 0s
valores empenhados e o0s efetivamente pagos. Tal comportamento é
compativel com a dindmica natural da execug¢do or¢camentdria ao longo do
exercicio, especialmente nos trimestres iniciais. Ainda assim, reforca-se a
necessidade de intensificacdo das a¢cdes de monitoramento no ultimo trimestre,
a fim de assegurar o adequado alinhamento entre empenho, liquidacdo e

pagamento, bem como a observancia das metas e limites legais.

Execugao Orgamentaria até Setembro de 2025 (%)
100

80

Percentual (%)

40

20
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38 30
a2 vxq\hi
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3. Plano Plurianual 2025/2027.

No que se refere a analise do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027, prevista
conforme as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢cdo Cofen n° 503/2016,
informa-se que n&o foi possivel realiza-la, uma vez que o0 processo
administrativo correspondente ndo foi encaminhado a Controladoria para

apreciagao.

Registra-se, por oportuno, que a GEPLAN esta em fase de implementacéo da
ferramenta P&P (Implanta), voltada ao apoio ao controle do planejamento de
curto e médio prazos, o que podera contribuir para a disponibilizacdo das

informacdes necessarias as analises futuras.
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4. Assegurar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao.

» Portal da Transparéncia
Atualmente, o Coren-SP utiliza a solugcdo desenvolvida pelo Cofen, que
atualmente é monitorada pela ASPLAN — Assessoria de Planejamento e
Gestdo. Contudo, o sistema disponibilizado ndo possui integracdo com outras
plataformas institucionais, o que limita a automacdo dos processos e

compromete a precisao das informacoes divulgadas.

Ao final do exercicio de 2024, avaliou-se a implementacdo do Portal da
Transparéncia.NET, ofertado pela empresa Implanta, conforme Processo
Administrativo n® 6300/2024, cuja contratacao estava prevista para o inicio de
2025. Entretanto, apds as tratativas de contratacdo e por decisdo estratégica
da gestdo, optou-se por manter a utilizacéo provisoéria do sistema ofertado pelo

Cofen até o desenvolvimento do novo Portal da Transparéncia do Coren-SP.

O novo sistema sera elaborado em parceria entre a Geréncia de Tecnologia da
Informacdo (GTI) e a Controladoria Geral (CG), com foco em automacao,
integracdo e maior confiabilidade dos dados. Sua implantacdo esta prevista

para o inicio de 2026.

Com essa iniciativa, o Coren-SP busca tornar o processo de transparéncia
mais célere, integro e uniforme, assegurando agilidade e eficiéncia na
elaboracao dos relatérios nos layouts do Conecta TCU, atendendo plenamente
a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n° 12.527/2011), a IN TCU n° 84/2020 e
demais normativos aplicaveis. Além disso, garante-se a compatibilidade com as
plataformas internas j& utilizadas e a adequagdo dos requisitos de

transparéncia exigidos pelo controle externo.

Em 2025, no periodo de apuracdo de janeiro a dezembro, a Controladoria

verificou que 94,77% das informagfes estavam em conformidade com os
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preceitos da IN n® 84/2020 do TCU. A média mensal de apontamentos

relacionados a possiveis divergéncias foi de 5,23%, conforme demonstrado no

levantamento a seguir:

Meses Soma de %

Janeiro 1,96%
Fevereiro 3,92%
Margo 5,88%
Abril 5,88%
Maio 5,88%
Junho 5,88%
Julho 5,88%
Agosto 3,92%
Setembro 7,84%
Outubro 3,92%
Novembro 3,92%
Dezembro 7,84%

Média 5,23%

Andalise do ano de 2025:

» Apontamentos gerados sobre os dados no atual portal da

transparéncia:

34

Apontamentos

Saneado Quantidade %

NAO 8 2353% outubro [ :
SIM 26 7647% Janeiro [N 1 4
Total 34 100,00% Feriodo
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Conforme observado no relatério, 76,47% dos apontamentos feitos pela
Controladoria Geral foram corrigidos pelas areas responsaveis. Més a més, as
recomendacdes resultaram no aumento da transparéncia das informacdes, dos
atos e das acbes tomadas. Contudo, devido a auséncia de um fluxo processual
formalmente definido, ndo h& controle efetivo que permita garantir que todas as

informacdes foram devidamente publicadas.

Estima-se que apds a implementacdo do Novo Portal o aprimoramento ao
acesso as informacgdes, dando celeridade e eficiéncia na publicacdo, cumprindo
todas as normas legais e melhorando a classificacdo deste Regional perante o
TCU.

5. Restituicdo da Cota Parte e restituicdes aos profissionais.

A Resolucdo Cofen n°® 586/2018, que regulamenta a restituicdo de receita no
Sistema Cofen/Corens, exige no art. 8° item f, que a Controladoria emita
parecer sobre a conformidade da documentagdo para a solicitagdo das

restituicbes de cota parte, conforme segue:

“Art. 8° Feita a restituigdo ao credor, o Coren solicitar4 ao
Cofen a restituicdo da cota parte sobre a receita devolvida,
desde que cumpridas todas as formalidades exigidas na
legislacédo tributéria especificada na presente Resolucao,
instruindo o processo com documento contabil do Coren

que ateste a realizacdo da receita, com os seguintes dados:

f) parecer da Controladoria do Regional que demonstre e
ateste a conformidade da documentacdo obrigatéria ao

pedido de restituicgdo.”

O processo referente ao exercicio de 2021 foi devidamente instruido, analisado

pela Controladoria, que emitiu parecer favoravel, e posteriormente
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encaminhado ao Cofen, tendo sido regularmente recebido, conforme comprova
a transferéncia realizada pelo Conselho Federal de Enfermagem, no ambito do
Processo Administrativo n°® 677/2021.

Em contrapartida, os processos relativos aos exercicios de 2022 e 2023
permanecem pendentes de manifestacdo por parte da GEFIN, o que tem
impossibilitado a conclusdo das respectivas andlises. De igual modo, os
processos referentes aos exercicios de 2024 e 2025 ainda ndo foram
encaminhados a Controladoria, ndo obstante as reiteradas solicitacdes

efetuadas ao longo do ano.

Ressalta-se que o acompanhamento dessa demanda permanecera em
andamento, estando prevista a continuidade dos trabalhos no exercicio de
2026, tdo logo os processos e as respectivas documentacbes sejam

formalmente recebidos e devidamente instruidos.

Assunto Quantidade %

Proposta Or¢amentaria 14 100,00%

14_100.00%
Documentos Observagtes

4 14

Atendeu Monitorar Justificou Apenas ciéncia
Status

. por Houve Resposta

4 n
(2657%)

Houve Resposta
®5im
®Nzo

0
{71,43%)
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Més

Contagem de Assunto

janeiro fevereiro

6. Analise da Proposta Orcamentaria do Exercicio de 2026 e das
alteragcdes ocorridas no Orgamento de 2025.

A Controladoria Geral é responsavel pela analise prévia e pela emissédo de
parecer técnico sobre a Proposta Orcamentaria do exercicio subsequente, bem

como pela apreciacao das alteracdes orcamentarias.

A Proposta Orcamentaria de 2026 foi submetida a Controladoria que, apos
avaliacdo, emitiu parecer técnico detalhado atestando sua conformidade com

0S requisitos normativos e 0s principios orgamentarios.

No que se refere as alteragdes orcamentarias do exercicio de 2025, até 30 de
novembro foram realizadas 27 transposicfes orcamentarias, das quais 20
foram apreciadas por esta Controladoria. As demais transposi¢des
remanescentes encontram-se em analise neste inicio de 2026,
concomitantemente aos trabalhos de conclusao da prestacdo de contas final do

exercicio de 2025.

7. Emitir Recomendacfes as areas do Conselho.

Em 2025, foi elaborada 01 recomendacao da Controladoria Geral:
e Prestacdo de Contas Anual: Recomendacao n°® 01/2025, para corrigir
apontamentos internos e evitar sua repeticdo nas proximas Prestacdes

de Contas.
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8. Manifestacédo sobre assuntos especificos (Consultoria).

Em 2025, a Controladoria-Geral recebeu trés demandas:
e Auxilio na elaboracdo do ETP da nova locacdo de veiculos visando
identificar possiveis problemas;
e Avaliar o questionamento da CIPA para aquisicdo de cadeira para
retirada de PCD em emergéncias e responder e-mail; e

e Duvida sobre tributacéo e langcamento de honorarios de sucumbéncia.

Para 2026, esta prevista a ampliacdo da divulgacdo da consultoria interna,
visando apoiar as areas na tomada de decisbes com maior seguranca e

embasamento técnico.

9. Atendimento as demandas dos 6rgéos externos de controle.
Em 2025, esta Autarquia recebeu, por parte do setor de auditoria do Cofen,
retorno com ressalvas relativas as prestacées de contas dos exercicios de
2022 e 2023.
A partir disso, foi instituido um trabalho conjunto com o Auditor do COFEN,
envolvendo a Controladoria, a Diretoria e as areas diretamente relacionadas as
ressalvas apontadas. Tal iniciativa tem se mostrado extremamente produtiva
para 0 saneamento de apontamentos pretéritos, encontrando-se, atualmente,
em estagio avancado de conclusao das providéncias necessarias.
As mesmas ressalvas foram identificadas em ambos os exercicios.

10.Notas de analise:

Em 2025, a Controladoria concluiu 2.397 notas de andlise, sendo referente:

*t"

@ Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000
Telefone: 11 3225.6300

Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo www.coren-sp.gowv. br



Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

i. Pagamentos de compras e servicos contratuais, antes de sua
efetivacao (NA-ELD)

A Nota de Andlise de Exame de Liquidacdo de Despesa (NA-ELD) visa
examinar a liquidacdo da despesa antes do pagamento, com 0 objetivo de
prevenir irregularidades e garantir a conformidade com as normas aplicaveis,
como a Lei 4.320/1964, Lei 14.133/2021 e Resolugcéo Cofen n® 340/2008 c/c
Resolucao Cofen n° 763/2024.

Foram concluidas 2.086 analises via NA-ELD, sendo emitidos 585

apontamentos, conforme detalhado a seguir:

585 536 499 37 93,10%

Total de Apontamentos Total de Encaminhamentos Encaminhamentos Respondidos Sem Resposta % de Encaminhamentos Respondid...

Total de Encaminhamentos por Status

@ FRespondido @ Sem Resposta
37 (6,9%)

499 (93,1%)

Dos apontamentos emitidos, 0s principais assuntos sao:

Assunto Total de Apontamentos

N&o disponibilizacdo de documentos relativos a contratacao 100

Auséncias/Pendéncias a respeito da aplicacdo do pagamento

87
pelo Fato Gerador ou Conta Vinculada
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N&o apresentacédo de documentacdo complementar (contratos

sem dedicagéo exclusiva de méo de obra) 87

N&o apresentacéo de documentacdo probante do

cumprimento das obrigaces trabalhistas, previdenciarias e 79

FGTS (contratos com dedicacéo exclusiva de méo de obra)

Outros 52

Nota de empenho emitido com tipo ou valor

incondizente/incorreto ou inadequacdes relativas ao 51

fornecedor ou histérico do documento

Falta de comprovacao da regularidade fiscal, trabalhista ou

como FGTS 33

Atesto de conformidade emitido de forma inadequada ou ndo

apresentado 29

Apresentacdo de documento sem assinatura 23

Possivel descumprimento da legislacéo trabalhista ou de

clausulas da CCT (contratos com méo de obra em dedicacéo 15

exclusiva)

Auséncia do calculo da nota fiscal, inclusive glosa, caso

aplicada 13

Atesto de conformidade emitido fora do prazo 7

Nota fiscal/fatura/boleto com valor incondizente com o

estabelecido em contrato °

Nota de liquidacdo emitida em valor incondizente com o

documento fiscal 2

Possivel inexecuc¢éo do contrato (total ou parcial) 1
Total 585

Em comparacdo ao ano anterior, foram analisados mais processos em 2025,
porém a quantidade de apontamentos apresentou reducdo significativa,
passando de 1.388 em 2024 para 585 em 2025, o que representa uma

diminuicdo de aproximadamente 57,86%.

Essa melhora decorre do trabalho continuo da Controladoria em conjunto com
as areas envolvidas, voltado ao esclarecimento de davidas, orientagdo quanto

as normas vigentes e aprimoramento dos procedimentos internos, resultando

*t"
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em maior conformidade e reducao de inconsisténcias processuais.

Apontamentos de 2024 X 2025:

1.388 585

Apontamentos Apontamentos

ii. Processos de compras e contratacdo de servi¢cos (NA-Inicial)

A andlise prévia dos pedidos de compras e contratagcbes € uma atribuicdo
relevante da Controladoria, realizada por meio da Nota de Analise de Pedido
Inicial (NA-Inicial). Esse instrumento tem por finalidade verificar a legalidade
substancial dos processos administrativos e apresentar uma avaliacdo
gerencial sobre a futura aquisicdo ou contratacédo, subsidiando a decisdo da
Autoridade Maxima e contribuindo para a transparéncia e eficiéncia do

processo decisorio.

Embora essa atividade estivesse originalmente prevista na Norma Interna
Coren-SP/CG/NI/001/2013 — Versdo 3.0, tal normativo foi revogado pela
Decisdo Coren-SP/Plenéario/043/2023 e posteriormente teve seus efeitos
suspensos pela Decisdo Coren-SP/Plenario/006/2024, em 19/01/2024. Ainda
assim, considerando as atribuicdes conferidas a Controladoria pela Decisédo
Coren-SP/Plenario/06/2014 e o histérico consolidado dessa atuacao, a analise
dos pedidos foi mantida, observando-se as excecfes previstas na Deciséo
Coren-SP/Plenario/024/2022.

Ao longo de 2025, foram emitidas 49 Notas de Analise iniciais.
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49 22

Total de Anilises Apontamentos

Dos processos analisados, 29 ndo apresentaram apontamentos, o que indica

evolucao do fluxo interno e aprimoramento das analises.

Resultado

16 (32,65%)
Resultado

@ Corregio efetuada
@ Justificativa apresentada
@ Processo retornou 3 fase de estudo

29 (59,18%)
@5em apontamento da CG

2 (4,08%)
2 (4,08%)

Ao todo forem emitidas 22 recomendacdes, das quais 20 foram prontamente
atendidas, mediante correcdo ou apresentacéo de justificativa, evidenciando a
efetividade do controle preventivo.

2 (9.09%)

Status

@ Nio saneado
20 (90,91%)
@ Saneado
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Como resultado geral, ap6és o0 saneamento, 47 processos seguiram para
continuidade, enquanto 01 demandou reformulacdo documental e 01 foi

rejeitado e retornou para saneamento.

Andamento do Processo

1 (2.04%) 1(2,04%)

Andamento do processo

@ Cancelamento
@ Continuidade

Refazimento

47 (95,92%)

A analise dos 49 processos permitiu a classificacdo dos riscos conforme
demonstrado no grafico, evidenciando a seguinte distribuicao:

Risco

6 (12,24%)

2 (4,08%)
Risco
@ Financeiro

@ Legal

@ Nio verificado risco

22 (44,9%) > (10.2%)

® Operacional/Formal

Risco apontado por outra area

14 (28,57%)

Conforme demonstrado no grafico correspondente, verificou-se que 12,24%
dos casos envolveram risco financeiro, caracterizado por potenciais impactos

na execugdo orcamentaria e financeira, tais como distorcbes em valores
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estimados, possibilidade de sobrecustos ou comprometimento da
economicidade das contratacbes. Constatou-se, ainda, que 4,08% dos
apontamentos apresentaram risco legal, relacionado a existéncia de
desconformidades normativas, exigéncias inadequadas ou condicbes que

possam ensejar questionamentos juridicos.

Em 10,2% das situacbes analisadas, ndo foi identificado risco relevante a
regularidade, integridade ou economicidade dos processos, indicando
aderéncia aos requisitos legais e procedimentais. Observou-se, entretanto,
uma maior concentracdo de registros associados ao risco operacional ou
formal, que representaram 28,57% do total. Esses casos envolveram
inconsisténcias procedimentais, auséncia de justificativas, falhas na instrucéo
processual, impropriedades documentais e descumprimento de etapas

previstas na legislacdo ou nos normativos internos.

Adicionalmente, 44,9% dos riscos analisados foram inicialmente apontados por
outras areas da organizacdo, evidenciando a efetividade do monitoramento
transversal e reforcando a importancia da atuacéo integrada no gerenciamento

de riscos corporativos.
Principais constatacdes identificadas nas analises:

Divergéncia no contrato

Divergéncia nos prazos
Inconsisténcias na Qualificacéo técnica
Inconsisténcias no ETP
Inconsisténcias no Mapa de Precos

Inconsisténcias no TR

V V.V V V V VY

Inconsisténcias no pré-empenho.

A atuacdo da Controladoria Geral foi essencial para a deteccdo tempestiva de
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fragilidades, mitigacdo de potenciais irregularidades e promocdo da
conformidade inicial dos processos de compras e contratacfes, contribuindo

para a governanca e para a integridade institucional.
iii.  Aditivos contratuais (NA-CC)

A andlise de aditivos contratuais era prevista na Norma Interna Coren-
SP/CG/NI/001/2013 - Versao 3.0, revogada pela Deciségo Coren-
SP/Plenério/043/2023 e suspensa pela Decisdo Coren-SP/Plenario/006/2024.
No entanto, devido ao histérico da Controladoria e suas atribuicdes conforme a
Decisdo Coren-SP/Plenario/06/2014, a Controladoria manteve a analise dos

aditamentos contratuais.

A Nota de Analise de Contratos Continuados (NA-CC) verifica a legalidade
substancial dos aditivos contratuais, antes da autorizagdo, subsidiando a

decisao da Autoridade Maxima.

Em 2025, foram emitidas 57 notas de analises de aditamentos, resultando em
22 constatacdes. Houve uma reducdo de aproximadamente 76% de

apontamento em relacdo ao ano anterior.

Soma de Constatacio

Dos 57 processos analisados, 39 (68,42%) nao apresentaram apontamentos
por parte da Controladoria, o que indica aprimoramento do fluxo interno, maior
maturidade na instrucdo processual e aumento da aderéncia aos normativos

aplicaveis.
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Visualizacdo total

1,75%

Status
21,05% ® Aguardando continuidade

@ Nio saneado
@ Saneado

@ Sem apontamento da CG

68,42%

Do total de 22 apontamentos, verificou-se que 16 foram saneados prontamente
pelas areas técnicas, 03 resultaram em constatacdes rejeitadas, 02 foram
objeto de justificativas apresentadas e 01 aguarda providéncia para

saneamento.

Resultado

2 (9.09%) 1 (4,55%)

3 (13,64%)

Resultado

@ Aguardando manifestagio
@ Constatagio rejeitada

@ Corregio efetuada

@ Justificativa apresentada

16 (72,73%)

Esses dados demonstram que a maior parte das recomendacdes foi
devidamente acatada, refletindo cooperacéo entre as areas e fortalecimento do

controle preventivo.

A avaliacdo dos processos permitiu a classificacdo dos riscos conforme

ilustrado no gréfico abaixo:
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Risco

3 (13,64%)
Risco

@ Financeiro

@ Operacional/Formal

19
(86,36%)

Observou-se que 86,36% dos apontamentos envolveram risco financeiro,
caracterizado por potenciais impactos na execug¢do or¢camentaria, como
inconsisténcias em estimativas de custos, possibilidade de sobrecustos ou

riscos a economicidade das contratacoes.

Os riscos de natureza operacional ou formal representaram 13,64% do total e
decorreram de impropriedades documentais, falhas procedimentais, auséncia
de justificativas ou descumprimento de etapas previstas nos normativos

internos.

Principais constatacdes identificadas nas analises:

» Inconsisténcias no calculo ou aplicagdo do indice de reajuste.
Falhas no mapa de precos.
Auséncia ou inadequacao da garantia contratual.
Inconsisténcias no Termo Aditivo.

Inconsisténcias no pré-empenho.

YV V V VYV V

Incorrecdes na aplicacédo de reajustes contratuais ao longo da execucao.
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De modo geral, a distribuicdo observada revela predominancia de casos sem
risco verificado e de riscos previamente identificados por outras areas,
demonstrando evolucdo na conformidade dos processos e maior maturidade no

sistema de controles internos.

11.Monitorar o atendimento das recomendacdes e apontamentos

emitidos pela Controladoria.

A rotatividade de funcionarios resultou em um acumulo significativo de
apontamentos, impactando os resultados. Para aprimorar o controle e a gestao
desses registros, a Controladoria esta atuando junto com a GTI no

desenvolvimento de métodos mais eficientes.

Estdo em estudo melhorias nas planilhas de acompanhamento e na elaboracao
de relatérios mais detalhados e precisos, visando otimizar o monitoramento,
agilizar processos e garantir maior confiabilidade nas informagbes. A
implementacdo dessas melhorias esta prevista para 2026, fortalecendo a

eficiéncia e transparéncia nos procedimentos analisados.
12.Andlise das despesas com pessoal.

A Controladoria busca trabalhar com dados do més imediatamente anterior, de
modo a garantir maior celeridade e eficiéncia nas acdes de controle
concomitante. Nesse sentido, encontra-se em tratativas com a empresa
responsavel pelo processamento da folha de pagamento, com vistas a

disponibilizacdo de dados em tempo real.

Reafirma-se, assim, o compromisso da Controladoria com a melhoria continua,
a eficiencia e a transparéncia da gestdo, destacando-se que a colaboracéo
ativa das areas envolvidas e o cumprimento dos prazos estabelecidos sdo

essenciais para a consolidacdo de um modelo de gestdo preventiva e
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integrada.

Em fevereiro de 2025, a Controladoria recebeu o Processo n® 13696/2021,
referente as despesas do exercicio de 2021, com o0s apontamentos
devidamente saneados, tendo o referido processo sido arquivado em marco de
2025.

No tocante as despesas do exercicio de 2022, objeto do Processo n° 420/2024,
os apontamentos foram devidamente saneados em maio de 2025.

Em relacdo ao Relatorio de Controle Preventivo da GGP relativo as despesas
do exercicio de 2023, os trabalhos foram concluidos e apresentados a nova
geréncia em novembro de 2024, no Processo n° 4388/2024, tendo sido
disponibilizados subsidios relevantes para o aprimoramento dos processos
internos; entretanto, até a presente data, ndo se constatou o saneamento pela

area responsavel.

Os testes relativos ao exercicio de 2024 foram concluidos e seréo
apresentados a geréncia da GGP em janeiro de 2026, fornecendo subsidios
relevantes para o aprimoramento dos processos internos. Nos testes realizados
observa-se comportamento oscilante entre a despesa prevista e a despesa
executada ao longo do exercicio, evidenciando diferencas relevantes em

determinados meses.
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Tendéncia Execucdo Orcamentdria- Despesa com Pessoal
RS 10.000.000,00

R5 5.000.000,00
RS £.000.000,00
R3 7.000.000,00
R3 6.000.000,00
R5 5.000.000,00
R5 4.000.000,00

RS 3.000.000,00

R5 2.000.000,00
R5 1.000.000,00

RS-
Janeirg Fevereiro Margo Abril Maigc Junho Julhg Agosto Setembro | Outubro

— DEsp Prevista R52503.  R560918.  R56.435 | R57.036. | R55.510.  R57.556. | R$7.632. | R5B.033.  R59.136.  RS5B.091L
= Desp Executada | R55.195. | R56.658.  R56.828. | R56.584. | R56.733. | R58.518. | RS6.7B1 | RS 7.783. | RS 7.252. | R57.006.

De modo geral, a execucdo das despesas com pessoal ndo acompanha
linearmente a previsdo mensal, o que indica a necessidade de avaliacdo
periodica de fatores sazonais (progressodes, substituicdes, rescisdes, férias e
encargos), e eventuais ajustes no planejamento para melhorar a aderéncia

entre o previsto e o realizado.

Os testes referentes ao exercicio de 2025 tiveram inicio ainda em 2025, com

conclusdo em 2026.

13.Anélise das despesas com indenizacdo de transporte, antes da sua
efetivacao (NA-VI).

Em 2025, a Controladoria realizou o controle preventivo dos pedidos de
indenizacao de transporte, referentes a utilizacdo de veiculos préprios pelos
empregados publicos em atividades fiscalizatérias ou demais demandas
institucionais. Tais solicitacbes sdo abertas mensalmente para ressarcimento
das viagens realizadas no més anterior, ocasido em que os empregados
devem detalhar os trajetos percorridos e apresentar os documentos

comprobatérios.
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A atuacdo da Controladoria assegurou que 100% dos pedidos analisados
estivessem em conformidade com a Norma Interna Coren-SP/CG/NI 01/2023.
Além disso, foi implementado um controle sistematico dos apontamentos e das
respectivas devolutivas, permitindo o monitoramento quantitativo e qualitativo

das recomendacdes emitidas.

Conforme o fluxo, registra-se que as andlises referentes ao més de dezembro

de 2024 foram concluidas em janeiro de 2025.

No exercicio de 2025, foram avaliados 169 pedidos de indenizacdo de
transporte. Desse total, 99,38% foram autorizados apds andlise e eventuais
ajustes, enquanto apenas 1 pedido (0,62%) foi indeferido, em razdo de

emissao equivocada da nota de empenho, que se referia a exercicio anterior.

Quantidade de fluxos

analisados Correcdes solicitadas

Constatagdes emitidas

169 84 302

Liberagdo feita pela Controladoria

satiSEatD'rin _

0,62%

Requisicdo reprov...

Na sequéncia, sdo apresentadas as constatacOes detectadas durante as

analises e seus respectivos quantitativos.
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Constatactes Quantidade ‘ %

b
Atrasos em algumas etapas do fluxo 137 | 45,36%
Dados informados no sistema estdo divergentes (Registro horarios 33 10,93%
e docs divergentes - mapa, termo, pedagio)
Documento com possivel divergéncia (assinaturas posterior a 33 10,93%

visita, documentos divergentes ou anexados em locais diferentes,
divergéncia de datas de visita)

Documento ndo anexado {mapa, memorando, termo, pedagio 20 6,62%
portaria)

Realizado trajeto mais longo com justificativa - mas ultrassou 10 19 6,29%
km previstos em norma

Reproducdes de tela da ferramenta Google Maps - pontos de 17 5,63%
partida e chegada invertidos

Endereco de destino diverso ao endereco informado da instituicdo 14 4,64%
Utilizacdo de rota mais longa do Google Mapas sem apresentar 12 3,97%
Justificativa

Mapas ndo estdo com todos os trajetos possivels visivels 7 2,32%
Falta de assinatura em documentacédo (Termo, memorando, atas) 5 1,66%
Registro de quilometragens percorridas distintas do Google Maps 5 1,66%
Total 302 | 100,00%

Os pedidos de indenizacdo de transporte referentes ao més de dezembro de
2025 encontram-se em tramitacdo, com previsao de conclusdo das analises até

o inicio de fevereiro de 2026.

Além das ocorréncias relacionadas ao descumprimento de prazos, foram
identificados outros tipos de inconsisténcias, tais como auséncia de
documentos obrigatérios, anexac¢do de documentos ndo pertinentes ao pedido,
insercado incorreta de informacbes e falta de justificativas para situacdes
excepcionais. Tais falhas reforcam a importancia do controle preventivo e
evidenciam a necessidade de continua orientagcdo aos empregados publicos

guanto aos requisitos da Norma Interna Coren-SP/CG/NI 01/2023.

14.Analise das despesas com diarias e passagens (NA-PD e NA-PP).

A Controladoria realiza a analise amostral das despesas com diarias e
passagens, com foco na verificagdo da conformidade dos processos as normas
vigentes. A amostra mensal é composta por 10% dos fluxos concluidos, além

da analise integral de todos os fluxos ndo concluidos e daqueles que foram
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cancelados.

No exercicio de 2025, foram avaliados 315 fluxos de pagamento de diarias e
concessdo de passagens aéreas, selecionados dentre 2.210 fluxos no periodo
de outubro a dezembro de 2024 e de janeiro a setembro de 2025. As andlises
realizadas resultaram na identificacdo de 204 constatacfes, distribuidas entre
inconsisténcias documentais, falhas de instrucdo processual e

descumprimentos de prazos estabelecidos.

Fluxos analisados Quantidade de apontamentos

187

Diérias Passagens Apontamentos Didrias Apontamentos Passagens

*Periodo out.24 a set.25

Na sequéncia sdo apresentados os tipos de fluxos analisados, sendo:
e Fluxos com status “cancelado” no sistema, para o controle de eventuais
reembolsos / estornos;
e Fluxos com status “concluido” em sistema;
e Fluxos com status “concluido” em sistema, onde nao foram encontrados

apontamentos / constatag(”)es.
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Didrias e Passagens - Tipos de fluxos analisados

160
115
I 40
Fluxos concluidos Fluxos cancelados Fluxos sem apontamentos

*Periodo out.24 a set.25

Segue abaixo os tipos de ocorréncias encontradas:

Tipos de ocorréncias

Documentac&o Comprabatéria e prazo de entrega até 05 dias (teis apés atividade - 38
1
I ‘
I .
I .

Economicidade de passagem

retencéa do 1D por mais tempo ha drea
Divergéncia na cotagéo

Data Canvocatoria

Requisigao solicitada fora do prazo previsto em narma | 1
*Periodo out.24 a set.25

As andlises referentes aos pedidos de diarias e passagens a partir de outubro
de 2025 encontram-se em tramitacdo, com previsdo de conclusdo das

conferéncias até o inicio de fevereiro de 2026. Paralelamente, é realizado o

monitoramento continuo dos apontamentos, visando mapear tanto o
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guantitativo quanto o qualitativo das recomendacdes emitidas.

Todos os apontamentos consolidados serdo encaminhados as respectivas
areas, por meio de Processo Eletronico, no inicio de 2026, para ciéncia e
adocao das providéncias cabiveis.

15.Analise quadrimestral da execucao do Plano Anual de Compras e
Contratacdes (PACC)

Em relacdo ao PACC 2025, diante da auséncia de encaminhamento formal do
processo e da insuficiéncia de informacdes acerca de sua execucdo, a
Controladoria restou impossibilitada de realizar a andlise de sua
implementagdo ao longo do exercicio. Pelo mesmo motivo, ndo foi possivel
realizar a analise prévia do PACC 2026. Nao obstante, registra-se a
implantacdo do sistema P&P, da Implanta, com alimentacdo dos dados pela
GEPLAN, o que contribui para maior clareza, disponibilidade e confiabilidade
das informacgfes. A Controladoria buscara utilizar o referido sistema como
ferramenta de apoio para avaliacbes e proposicdo de melhorias a partir de
2026.

16.Andlise de doag¢des ou desfazimento de bens (NA-BP).

Em relacdo as baixas patrimoniais decorrentes de doacdo ou desfazimento,
foram emitidos 15 documentos, entre notas técnicas e despachos. Ressalta-se
que, apés a elaboracdo do fluxograma pela Comissdo de Desfazimento,
observou-se maior clareza e fluidez na tramitacdo dos processos. Contudo,
ainda se faz necessaria a formalizacdo e sistematizacdo desse fluxo, de modo
a garantir maior padronizacdo, rastreabilidade e controle das etapas

envolvidas.
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Atendeu Apenas Monitorar
ciéncia
Status
Assunto Quantidade % Houve Resposta
h
Patrimonio 15 100,00%
Total 15 100,00%

Houve Resposta
®Sim

Documentos Observacoes

15 15

fevereiro junho julho setembro outubro
E5

L~ 15 (100%)

Contagem de Assunto

17.Treinamentos realizados pela Controladoria em 2025.

Ao longo de 2025, a Controladoria Geral investiu de forma continua na
capacitacdo técnica e no aprimoramento das competéncias de sua equipe, com
0 objetivo de fortalecer os controles internos, elevar a qualidade das analises e
acompanhar a evolucdo normativa e tecnoldgica aplicavel a Administracéo
Publica.
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Foram realizados cursos, treinamentos, seminarios e congressos,
contemplando temas essenciais como controles internos, contratacdo publica,
gestdo de contratos, inteligéncia artificial, transformacéo digital, pesquisa de
pregos, prestagcdo de contas e desenvolvimento comportamental. Abaixo, a

relacdo das capacitacdes concluidas:

v Treinamento: Anti-Phishing Training
v" Curso: Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos

<\

Curso: Contratacdo Direta - Visdo do TCU (Dispensa, Inexigibilidade e
Instrucéo Processual)

Curso: Imersdo em Inteligéncia Artificial aplicada as Compras Publicas
Curso: Gestao e Fiscalizagao de Contratos o Uso da Inteligéncia Artificial
Curso: Como Fiscalizar com Eficiéncia Contratos Publicos

Curso: PFPCP02: PESQUISAS DE PRECOS DE SERVICOS

Curso: Departamento Pessoal Avangado

Curso: Soft Skills na Transformagéo Digital

Congresso: XX Forum Brasileiro de Contratacédo e Gestdo Publica
Congresso: XXI Encontro Nacional de Controle Interno

Curso: Prestacao de Contas Anual 2025 - Youtube

Curso: Boas Préticas em Contratos de Servigcos Terceirizados

Curso: Aplicacdo do Power Bl para Aprimoramento da Gestao

SR N N N N N S N N N NN

Seminario: 3° Seminario Brasileiro de RH no Setor Publico

Todos os cursos previstos foram integralmente concluidos, totalizando 100%
de aderéncia ao plano anual de capacitacdo. A seguir, apresenta-se a relacéo
de colaboradores participantes e as respectivas instituicdes responsaveis pelas

formacoes.
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Instituicdo Quantidade Empregado Quantidade
-~
Be Compliance 3 A 6
Cenofisco 7 na
CFC 2 Daniela 4
CGE SP 1 Douglas 6
CON Treinamentos 9 E||'5£_mg(_:.|'—:I 6
CONACI . > Felipe D 6
EGP - Escola de Gestao Publica 1
ENAP 5 Lucas 1
Férum 1 Mariely 6
InfocoRH 1 Rogério 1
Inove 2 Stephanie 1
Instituto Serzedello Corréa (TCU 2

Ll = Weslley 6
Open Solucdes Tributarias 3 .
Orzil 4 Willian 3
Total 46 Total 46

Além das capacitacbes formais, a Controladoria também estimulou a
participacdo da equipe em cursos gratuitos, ampliando o repertorio técnico e
incentivando a aprendizagem continua, conforme demonstrado no grafico

correspondente.

Sistema Coren/Cofen _
3%

Gratuito )

14 (30%)
Tipo de orcamento
®Pago
® Gratuito

® Sistema Coren/Cofen

' Pago 29 (63%)

Para 2026, a Controladoria Geral pretende manter e ampliar os investimentos
em desenvolvimento profissional, com foco no fortalecimento das competéncias

técnicas e comportamentais, visando aumentar a eficiéncia das entregas e
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assegurar que a equipe esteja plenamente preparada para o desempenho de

suas atribuicdes institucionais.
18.Projetos em pauta para continuidade e implementacdo em 2026
i. Analise de gastos com Suprimento de Fundos.

A Controladoria Geral € um dos responsaveis pelo controle posterior dos
gastos realizados por meio de suprimento de fundos, conforme previsto na
Resolucdo Cofen n® 763/2024. Atualmente, o normativo e a Cartilha de
Suprimento de Fundos encontram-se em fase de desenvolvimento, o que

contribuira para padronizar procedimentos e orientar as areas envolvidas.

No exercicio de 2025, ndo foi possivel estabelecer, junto as areas
responsaveis, um fluxo de trabalho que viabilizasse a atua¢do da Controladoria
nesse processo. A previsdo € de que o tema seja retomado em 2026, com a
implementacdo do fluxo necessario para assegurar o cumprimento integral do

normativo do Cofen.

ii. Andlise rotineira dos pagamentos de contas de consumo e

contratos bancarios ap6s a sua efetivagao.

A Controladoria Geral tem em pauta a realizacdo da andlise posterior dos
pagamentos de contas de consumo e dos contratos bancarios, com base em
normativo elaborado em 2023. Entretanto, a suspensédo desse normativo em

janeiro de 2024 comprometeu o inicio das atividades previstas.

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento um sistema destinado a integrar
e sistematizar esses pagamentos, com o objetivo de reduzir a burocracia e
agilizar o fluxo de informacgdes entre as areas envolvidas. A retomada do tema

esta prevista para 2026, com a aprovacdo de um novo normativo e a
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finalizacdo do sistema, de modo a possibilitar a atuacdo efetiva da

Controladoria nesse processo.

iii. Contratagdo de Consultoria especializada em normativas e
Acoérdéos do TCU

Encontra-se em andamento, para implementacdo ainda em 2026, a
contratacdo de servicos técnicos especializados de consultoria institucional,
com escopo voltado ao diagndstico e redesenho de fluxos internos, revisao e
aprimoramento normativo, assessoramento técnico e capacitacdo de
servidores, visando ao fortalecimento da conformidade administrativa, ao
incremento da eficiéncia processual e ao alinhamento as boas préaticas de

governanca e a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uni&o.

Os trabalhos serdo conduzidos a partir da Controladoria, como nucleo central
de coordenacdo e execucao, podendo envolver, de forma integrada, areas
estratégicas da Autarquia, tais como Gabinete, Juridico, Corregedoria,

Integridade e unidades administrativas correlatas.

Os resultados esperados incluem a consolidacdo de um modelo de gestao
orientado por governanga, conformidade e controle interno, bem como a
entrega de Plano de Implementacdo detalhado, contendo cronograma,
responsaveis e diretrizes para a incorporacdo das melhorias propostas aos

processos institucionais.
VIl. CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas atividades desenvolvidas e nos resultados apurados ao longo do
exercicio de 2025, a Controladoria Geral do Coren-SP consolida sua atuacéo
como unidade estratégica de controle interno e assessoramento técnico,

contribuindo para o fortalecimento da regularidade administrativa, da
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transparéncia e da eficiéncia na gestado dos recursos publicos.

O volume de analises realizadas, aliado a reducdo expressiva de
apontamentos em relacdo aos exercicios anteriores, evidencia a evolugao dos
processos administrativos e o amadurecimento das areas demandantes. Tal
resultado reflete a efetividade do controle preventivo adotado, bem como o
aprimoramento da conformidade processual, especialmente nos processos de

compras, contratacdes, execucao contratual e liquidacao de despesas.

Ao longo de 2025, a Controladoria manteve acompanhamento sistematico das
prestacées de contas anual e trimestrais, da execucdo orcamentaria, das
despesas com pessoal, indenizacfes, diarias e passagens, bem como dos
processos de compras, contratagcdes e aditamentos contratuais, atuando de
forma preventiva, concomitante e, quando necessario, corretiva. Essa atuacéo
possibilitou a identificacdo tempestiva de impropriedades, a mitigacao de riscos
financeiros, operacionais e legais e o suporte técnico a tomada de deciséo pela
Alta Administracao.

No ambito da transparéncia e do atendimento as exigéncias dos érgdos de
controle externo, observou-se avanco no nivel de conformidade das
informagOes disponibilizadas, ainda que persistam limitagcbes estruturais
relacionadas a auséncia de integracdo sistémica e a formalizacdo de fluxos.
Nesse contexto, a decisdo estratégica de desenvolvimento de um novo Portal
da Transparéncia, em parceria com a Geréncia de Tecnologia da Informacéao,
representa medida relevante para o aprimoramento da governanca da

informacé&o, com implementacéo prevista para o exercicio de 2026.

Destaca-se, ainda, o investimento continuo na capacitacdo técnica da equipe
da Controladoria Geral, com integral cumprimento do plano anual de
treinamentos, o que contribui para a padronizagdo dos procedimentos, a

qualificacéo das andlises e o fortalecimento dos controles internos.
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N&o obstante os avancos observados, permanecem desafios relacionados a
consolidagcdo de fluxos processuais, ao monitoramento sistematico das
recomendagfes emitidas e aos impactos decorrentes da rotatividade de
pessoal. Tais aspectos foram devidamente identificados e estdo contemplados
no planejamento das acdes para 2026, com foco no aprimoramento dos
instrumentos de acompanhamento, na automacgéao de controles e na ampliacao

da atuacao consultiva da Controladoria junto as areas finalisticas.

Dessa forma, a Controladoria Geral do Coren-SP encerra o exercicio de 2025
reafirmando seu compromisso com a governanga institucional, a
responsabilidade fiscal, a observancia das normativas vigentes e a melhoria
continua dos processos administrativos, mantendo-se alinhada as diretrizes

institucionais e as exigéncias dos 6rgaos de controle.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2026.

Assinado de forma digital por

ROGERIO DE DEUS RGGERIO DE DEUS
BORGES: 15220554875 BORGES:15220554875

Dados: 2026.02.02 11:32:16 -03'00'

Rogerio de Deus Borges
Controlador-Geral
Coren-SP - Matricula n® 1218
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