Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo

RELATORIO N° 05/2020 - CONTROLE INTERNO

Ementa: Andalise das Demonstragdoes Contabeis do Coren-SP
referente ao segundo trimestre de 2020.

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, inciso I da Decisio Coren-SP/PLENARIO/06/2014, que
discrimina as areas de atuagcdo do Controle Interno, procedemos a andlise das demonstragdes
contabeis do COREN-SP referente ao segundo trimestre de 2020.

BALANCO PATRIMONIAL

1. No periodo em analise, o patriménio do COREN-SP estd composto por 41,12% de Ativo
Circulante, 58,88% de Ativo Nao Circulante, 7,80% de Passivo Circulante ¢ 0,75% de
Passivo Nao Circulante resultando em um Patrimonio Liquido de 91,45%.

BALANCO PATRIMONIAL
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2. O Ativo Circulante diminuiu -38,26% em comparacdo com o segundo trimestre de 2019,
e houve aumento de 13,40% das disponibilidades financeiras. A expressiva redu¢do no
saldo do Ativo Circulante, quando comparado os dois exercicios, se deve as alteragdes
em relagdo a forma de contabilizagdo da Divida Ativa e Inadimpléncia do exercicio e
exercicios anteriores, isto em busca de adequacdo as melhores praticas aplicadas a

Contabilidade Publica.
ATIVO EM 22 Trimestre /19 22 Trimestre /20 Diferenca %
Ativo Circulante 271.329.268,91 167.532.073,54 -103.797.195,37 -38,26%
Disponibilidades 88.788.422,35 100.687.135,34 11.898.712,99 13,40%
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3. O grupo Ativo Nao Circulante apresentou um aumento de 188,03%, e o grupo Créditos a
Longo Prazo apresentou um crescimento de 1796,22%. O crescimento no grupo Créditos
a Longo Prazo se deve, principalmente, a redu¢dao do valor registrado como Ajuste para
Perdas Estimadas de Créditos Tributdrios em relagdo ao mesmo periodo de 2019, bem
como em decorréncia das alteragdes da forma de contabilizagdo da Divida Ativa e
Inadimpléncia do exercicio e de exercicios anteriores.

ATIVO EM 22 Trimestre /19 22 Trimestre /20 Diferenca %
Ativo Nao Circulante 83.289.198,86 239.901.918,77 156.612.719,91 188,03%
Créditos a Longo Prazo 8.856.187,32 167.932.415,61 159.076.228,29 1796,22%
Bens Méveis 4.425.342,58 6.594.189,44 2.168.846,86 49,01%
Bens Imdveis 86.658.735,74 87.001.396,49 342.660,75 0,40%
Softwares 1.231.521,44 1.356.821,15 125.299,71 10,17%

4. O reflexo das alteracdes na forma de contabilizagdo do saldo ndo realizado das Receitas a
Receber no exercicio anterior e dos Ajustes dos Exercicios Anteriores pode ser observado
também por meio da expressiva variagdo positiva no Patrimdnio Liquido do Conselho, o
qual apresentou um aumento de 11,28%, em relagdo ao exercicio anterior.

PASSIVO EM 22 Trimestre /19 22 Trimestre /20 Diferenca %

Patrimonio Liquido 334.815.955,34 372.592.060,19| 37.776.104,85 11,28%

5. O superavit financeiro apurado no Balango Patrimonial foi de R$ 23.526.279,92 ja no
segundo trimestre de 2019 foi de R$ 17.393.882,93. A variagdo se deve ao aumento do
saldo da conta “Caixas e Equivalente de Caixas”, especificamente em relagdo aos

investimentos.
22 Trimestre /19 22 Trimestre /20
ATIVO FINANCEIRO 91.775.984,87 103.608.032,82
PASSIVO FINANCEIRO 74.382.101,94 80.081.752,90
Superavit Financeiro 17.393.882,93 23.526.279,92
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6. Analisando a liquidez deste Conselho e a capacidade de pagamento da autarquia frente a
suas obrigagdes, percebe-se que a entidade possui altissimos indices de liquidez, o que
significa que o Coren-SP nao tem dificuldades em honrar com seus compromissos de
curto prazo (liquidez corrente e imediata) e compromissos de longo prazo (liquidez

geral).
Cdlculo e Analise dos indices de Liquidez
indice Valor Valor Desejado
Corrente 5,270251415 Maior que 1
Imediata 3,167432398 Maior que 1
Geral 9,628182731 Maior que 1

7. Analisando o endividamento total do COREN-SP, ou seja, a porcentagem do ativo total
financiada com recursos de terceiros, percebe-se que este Conselho possui indices baixos
de endividamento, ndo havendo riscos de solvéncia para a entidade. No calculo deste
indice, quanto maior o quociente, mais endividada estd a entidade, e maior sera o risco
dela ndo cumprir com suas obrigacdes. O indice de endividamento total deste Conselho,
que ¢ a relacdo entre o passivo exigivel e o ativo total ¢ de 8,55%, e o grau de
endividamento, que ¢ a dependéncia em relagdo ao capital de terceiros ¢ de 0,09351.

Endividamento Total Grau de Endividamento
Passivo Exigivel 34.841.932,12 Passivo Exigivel 34.841.932,12
Ativo Total 407.433.992,31 Patrimonio Liquido 372.592.060,19
Endividamento Total 8,55% Grau de Endividamento 0,09351
Indicador Desejavel<1
BALANCO FINANCEIRO

8. No inicio do exercicio de 2020 o saldo inicial apurado no Balang¢o Financeiro era de R$
78.377.495,26, ap6s o encerramento do segundo trimestre o saldo que passa para o

trimestre seguinte ¢ de R$ 101.821.878,03, representando um resultado financeiro
superavitario de R$ 23.444.382,77.
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BALANCO FINANCEIRO
RECEITA DESPESA

ORCAM ENTARIA 93.323.477,84 ORCAMENTARIA 60.521.264,98
CORRENTE 93.323.477,84 | CORRENTE RS 60.244.443,90
CAPITAL 0,00 | CAPITAL RS 276.821,08
EXTRA-ORCAMENTARIA 16.164.630,50 | EXTRA-ORCAMENTARIA 25.522.460,59
Saldo Exerc Anterior 78.377.495,26 | Saldo Exerc Seguinte 101.821.878,03
Resultado Financeiro 23.444.382,77

BALANCO ORCAMENTARIO

9. No exercicio de 2020 foi prevista uma receita corrente 0,89% inferior ao previsto para
2019, em decorréncia das novas regras estabelecidas na Resolugdo Cofen n® 616/2019, o
que impactou em uma estimativa de redugdo da Receita no montante de RS
11.278.421,51, conforme item 1.3.3.2 da Proposta Or¢amentaria 2020.

Em relagdo a arrecadagdo, houve uma retragdo de 11,11% quando comparada ao mesmo
periodo do exercicio anterior, essa redu¢ao decorre dos impactos causados pela pandemia
provocada pelo novo coronavirus (Covid-19), dentre eles, a prorrogagdo do vencimento
das anuidades do exercicio de 2020, conforme previsto na Resolugdo Cofen n° 632/2020

e 643/2020.
Previsao 2019 2020 Diferenga %
Receita Corrente 153.235.940,56 151.867.574,99 -1.368.365,57 -0,89%
Arrecadagao 22 trimestre /19 22 trimestre /20 Diferenga %
Receita Corrente 104.984.586,82 93.323.477,84 11.661.108,98 -11,11%

10. No segundo trimestre de 2020, ocorreu superavit corrente de R$ 30.166.573,36, déficit de
capital de R$ 354.844,50, resultando em um superavit orcamentario de RS
29.811.728,86, quando comparamos a receita arrecadada versus despesas liquidadas.

*
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BALANGCO ORCAMENTARIO

RECEITAS Previsdo Arrecadagao Diferenga DESPESAS Fixagdo Execugao Diferenga
CORRENTES | 151.867.574,99 | 93.323.477,84 58.544?097,15 CORRENTES |146.974.964,47 | 63.156.904,48 | 83.818.059,99
CAPITAL 0,00 0,00 0,00 CAPITAL 4.502.351,02 354.844,50 | 4.147.506,52

Reserva de

Contingéncia| 390.259,50 0,00 390.259,50
Déficit Superavit 29.811.728,86
TOTAL 151.867.574,99 | 93.323.477,84 58.544?097,15 TOTAL 151.867.574,99 | 93.323.477,84 | 87.575.307,01

11. Da receita corrente prevista para todo o

exercicio, 61,45% foram realizadas. No mesmo

periodo do exercicio anterior este montante foi de 68,51%, ou seja, houve uma variagao
negativa em relagdo a meta do exercicio anterior de 7,06%, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Receitas - Arrecadagao até 22
Previsao . %
Correntes Trimestre
2020 151.867.574,99 93.323.477,84 61,45%
2019 153.235.940,56 104.984.586,82 68,51%
% -7,06%

12. Em relagdo a execucdo das despesas (fase empenhada), foram realizadas 93,05% das
despesas correntes fixadas, o que corresponde a um aumento de 1,93% em relacdo ao
mesmo periodo do exercicio anterior.

g | peusso | Pecioné
2020 146.974.964,47 136.756.638,30 93,05%
2019 147.789.882,32 134.662.154,31 91,12%
% 1,93%
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13. Em relagdo a conformidade do repasse da cota-parte, o Regional fixa “Transferéncias
Correntes” com base de calculo em acordo com o artigo 10 da Lei 5.905/73, repassando
devidamente os recursos ao Conselho Federal.

Art 10. A receita do Conselho Federal de Enfermagem serd constituida de:
I —um quarto da taxa de expedicdo das carteiras profissionais;

I —um quarto das multas aplicadas pelos Conselhos Regionais;

111 —um quarto das anuidades recebidas pelos Conselhos Regionais;

1V —doacgées e legados,

V — subvengées oficiais,

VI — rendas eventuais.

NATUREZA DA RECEITA VALOR RS
Receitas de Contribuicdes 74.933.380,90
Receitas de Servicos 8.979.514,84
Multas e Juros de Mora 3.033.425,42
Receita Divida Ativa 4.400.485,14
Receita de Onus de Sucumbéncia 0,00
Receitas ndo identificadas 181.184,39
Recuperacao de Despesas 0,00
BASE DE CALCULO ART. 10 91.527.990,69
TRANSFERENCIA CALCULADA
(AX25%) 22.881.997,67
TRANSFERENCIA REALIZADA COREN
SP 22.881.807,28
DIFERENCA -190,39

A diferenga de RS 190,39 repassada a menor pelo Coren-SP ao Cofen, por ser baixo valor, sera
apurada no decorrer do proximo trimestre.

LIMITE DA DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS

14. Para o exercicio de 2020 foi or¢ado o valor de R$ 70.487.146,63 para Despesas com
Pessoal e Encargos, o que corresponde a 46,41% da Receita Corrente Liquida, dentro do
limite estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
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Previsdo Exercicio 2020
Receita Corrente Liquida 151.867.574,99| 100,00%
Limite - LRF (50%S/ RCL) 75.933.787,50| 50,00%
Despesa com Pessoal e Encargos 70.487.146,63 | 46,41%

A despesa de pessoal executada, de acordo com a metodologia estabelecida no §2° do art.
18 da LRF, se encontra abaixo do limite estipulado, correspondendo a 44,52% da Receita
Corrente Liquida.

“§ 22 A despesa total com pessoal serd apurada somando-se a realizada no
més em referéncia com as dos onze imediatamente anteriores, adotando-se o
regime de competéncia”.

Execucdo nos 12 meses (Julho/2019 a Junho/2020) conf LRF
Receita Corrente Liquida 141.585.476,23 | 100,00%
Limite - LRF (50%S/ RCL) 70.792.738,12 50,00%

Despesa com Pessoal e Encargos 63.036.950,26 | 44,52%

Informamos que o céalculo da despesa com pessoal foi revisto, com base nas instrugdes
expedidas pela Controladoria Geral do Cofen no més de outubro de 2016, que em suma,
estabelece que os Conselhos devam respeitar a Resolugdo Cofen n° 340/2008,
devidamente aprovada pelo Plenario do Cofen em 2008, a qual estabelece em seu artigo
44 que sera observado o limite de 50% de gastos com pessoal, conforme Constitui¢do da
Republica Federativa do Brasil e Lei Complementar da Unido. O paragrafo 1° do mesmo
artigo do normativo interno define a despesa total com pessoal como:

§ 1°- Para os efeitos deste Regulamento, entende-se como despesa total com pessoal: o
somatorio dos gastos da Autarquia com os servidores e ocupantes de cargos
comissionados, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como vencimentos e
vantagens, fixas e variaveis, subsidios, inclusive adicionais, gratifica¢oes, horas extras
e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuigoes
recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia.

Sendo que a CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas) define em seu art. 457
remuneracao como:
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Compreendem-se na remuneragdo do empregado, para todos os efeitos legais, além do
salario devido e pago diretamente pelo empregador, como contraprestag¢do do servigo,
as gorjetas que receber. O § 1° - Integram o saldario ndo so6 a importancia fixa
estipulada, como também as comissoes, percentagens, gratificagoes ajustadas, diarias
para viagens e abonos pagos pelo empregador (Redagdo dada pela Lei n.° 1.999, de
01-10-53, DOU 07-10-53).

No entanto, segundo o § 2° - Ndo se incluem nos salarios as ajudas de custo, assim
como as diarias para viagem que ndo excedam de 50% (cinquenta por cento) do salario
percebido pelo empregado. (Redagdo dada pela Lei n.° 1.999, de 01-10-53, DOU 07-
10-53).

Desta forma, foram consideradas apenas as despesas remuneratorias ao realizar o calculo
da despesa com pessoal, excluindo-se as despesas indenizatérias, tais como: auxilio
alimentacdo, auxilio creche, auxilio funeral, plano de saude, etc.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

15. Procedida a andlise da DVP, constata-se que as variagdes patrimoniais aumentativas
totalizaram R$ 172.427.185,18, sendo composta por 91,78% de Receitas de
Contribuicdes. As variagdes diminutivas estdo compostas conforme tabela abaixo.

Variacio Patrimonial Aumentativa 178.427.185,16 100,00%
Contribuic¢des de Interesse das Categorias Profissionais 163.765.285,18 91,78%
Valor Bruto de Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 8.979.514,84 5,03%
Juros e Encargos de Mora 3.033.438,87 1,70%
Descontos Financeiros Obtidos 0,00%
Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 1.768.046,16 0,99%
Transferéncias Intra Governamentais 0,00%
Valorizagdo e Ganhos com ativos 1.128,61 0,00%
Outras Variagoes 879.771,50 0,49%
| Variacoes Patrimonial Diminutiva 108.646.935,86 100,00%
*
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Outras Variag¢oes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos 33.255.906,14 30,61%
Uso de Bens, Servi¢os e Consumo de Capital Fixo 12.909.120,38 11,88%
VPD Financeiras 20.881.710,46 19,22%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 80.000,00 0,07%
Desvalorizacdo e Perdas de Ativos 0,00 0,00%
VPD Tributarias 12.252,67 0,01%

41.507.946,21 38,20%

RESULTADO PATRIMONIAL

| 69.780.249,30 |

Dessa forma, a DVP apresenta um resultado
69.780.249,30.

patrimonial superavitario de RS

Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000
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CONCLUSAO

16. Diante do exposto, constatamos que:

a) As disponibilidades financeiras do Coren-SP apresentaram um aumento de

13,40% em comparagdo ao segundo trimestre de 2019. O Passivo Financeiro
aumentou em 7,66% e o Ativo Financeiro em 12,89%, ja o superavit financeiro
apresentado este ano foi 35,26% superior em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado;

b) Conforme exposto no item 7 e demonstrado no balanco patrimonial (item 1), as

dividas deste Conselho em comparagdo com seus ativos sao muito pequenas, nao
havendo risco para uma situagdo de endividamento e insolvéncia;

¢) Da receita corrente prevista, no periodo em analise, foi arrecado 61,45% do total

previsto para o exercicio;

d) Este Conselho Regional estd abaixo dos limites da despesa com pessoal e

encargos estabelecidos pela LRF, com um percentual de aproximadamente
44,52% da receita corrente liquida;

e) Devido as alteracdes na forma de contabilizacdo da Divida Ativa, Inadimpléncia

do exercicio e de exercicios anteriores, houve variagdao negativa no saldo do Ativo
Circulante (38,26%) e variagdo positiva do Patrimonio Liquido do Conselho
(11,28%).

Sdo Paulo, 14 de agosto de 2020.

Responsavel pela analise:
Aline Erika Barbosa
Matricula 1053 — COREN/SP
Contadora

Revisado por:
Camila Souza e Silva
Matricula 894 — COREN/SP
Controladora Geral
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RELATORIO N° 06/2020 - CONTROLE INTERNO

Ementa:  Acompanhamento do  cumprimento do
cronograma anual de desembolso do Coren-SP referente ao
segundo trimestre de 2020.

Procederemos a andlise quanto ao cumprimento do cronograma anual de
desembolso do COREN-SP referente ao periodo de janeiro a junho de 2020, em
cumprimento ao disposto nos §§ 2°, 3° e 4° do art. 3° da Resolugdo COFEN n° 532/2017,
que estabelece:

Art.3° Devera ser apresentado pela Tesouraria apos 30 (trinta) dias da aprovagdo da
proposta or¢amentaria, o Cronograma Anual de Desembolso, que consiste na
programagdo mensal de cada grupo de receita e despesa.

§1° Devera ainda, a Tesouraria apresentar apds 15 (quinze) dias da aprovagdo das
reformulagdes or¢camentarias, o cronograma anual de desembolso atualizado;

§2° A Controladoria Geral devera trimestralmente realizar o controle e
acompanhamento do cumprimento do cronograma anual de desembolso;

§3° A Controladoria Geral ou 6rgéo de controle interno devera efetuar, trimestralmente,
a avaliacdo das metas mensais fixadas emitindo relatério a Diretoria, no prazo
regimental;

§4° Se verificado, ao final de um trimestre, que a realizacdo da receita ndo comportara
o cumprimento das metas, a Controladoria Geral podera propor ao Plenario do Cofen
medidas para atingimento das metas propostas.

1. DA EXECUCAO DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Conforme Cronograma de Desembolso anexo a este relatério, foi prevista a
arrecadacdo para o segundo trimestre de 2020 no montante de R$ 31.729.449,51,
enquanto que o valor efetivamente arrecadado foi de R$ 20.064.754,68, o que representa
uma arrecadacdo de R$ 11.664.694,83 ou 37% abaixo do previsto para o trimestre.

Em relacdo as despesas, foi estimado o valor de R$ 35.524.658,82 para o segundo
trimestre, enquanto que o total de despesas pagas foi no montante de R$ 24.979.598,41,
ou seja, inferior em R$ 10.545.060,41 (30%) quando comparado ao total previsto de
gastos para o trimestre, conforme tabelas abaixo:

@%
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ABRIL
REC.
PREVISTA ARRECADADA/ | DIFERENCA R$ DIFEf;ENCA
DES. PAGA °
RECEITA 14.047.682,44 8.815.914,57| -R$5.231.767,87 37%
- _100
DESPESA 11.742.550.31 9.480.480,95| -R$ 2.262.069,36 19%
MAIO
REC.
PREVISTA ARRECADADA/ | DIFERENCA R$ DIFEI;ENCA
DES. PAGA °
- 410
RECEITA 0.749.410,65 5.732.863,18| -R$ 4.016.547,47 41%
- _20°
DESPESA 11.095.941.74 7.739.138,08| -R$ 3.356.803,66 30%
JUNHO
REC.
PREVISTA ARRECADADA/ | DIFERENCA R$ DIFEI;ENCA
DES. PAGA °
- _20°
RECEITA 7.932.356,42 5.515.976,93| -R$2.416.379,49 30%
- _200
DESPESA 12.686.166.77 7.759.979,38| -R$ 4.926.187,39 39%

2. AVALIACAO DAS METAS MENSAIS FIXADAS

Da analise sobre a execucao do cronograma anual de desembolso, conforme item
1 supra, nossa avaliagdo € que as metas mensais fixadas no cronograma nao foram
atingidas, o que possivelmente ¢ uma das consequéncias da situacdo de emergéncia
provocada pela pandemia de coronavirus (Covid-19), que suscitou a adogdo de medidas
pelo sistema Cofen/Corens, dentre elas, a prorrogacdo do vencimento das anuidades do
exercicio de 2020, conforme previsto na Resolu¢dao Cofen n°® 632/2020 e 643/2020.
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Quando analisamos o primeiro semestre de 2020, observa-se uma arrecadagao 9%
inferior ao estimado e execucdo de despesa 19% inferior ao previsto, conforme quadro

abaixo.
PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2020
REC.
PREVISTA ARRECADADA/ | DIFERENCA R$ DIFEI;ENCA
DES. PAGA °
RECEITA | R$ 102.138.519,01 R$ 93.323.477,84| -R$ 8.815.041,17 9%
DESPESA RS 74.650.946,46 | RS$ 60.521.264,98| -R$ 14.129.681,48 -19%

2.1.RECEITAS

No segundo trimestre de 2020 a arrecadagao das receitas foi de 61,45% do total
previsto, conforme grafico abaixo.

RECEITA PREVISTA X ARRECADADA 2020

151.867.574,99

160.000.000,00

140.000.000,00

120.000.000,00 93.323.477,84

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

0,00

W™ 2020 - Receita prevista W™ 2020 - Receita Arrecadada

*
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Ao compararmos o mesmo periodo (janeiro a junho) de 2019 e 2020 identificamos
que houve uma retragdo de 11% em rela¢do a 2019. Vide os valores arrecadados abaixo:

RECEITA ARRECADADA 2019 X 2020

104.984.586,8

106.000.000,00
104.000.000,00
102.000.000,00
100.000.000,00
98.000.000,00
96.000.000,00
94.000.000,00
92.000.000,00
90.000.000,00
88.000.000,00
86.000.000,00

93.323.477,84

™ 2020 - Receita Arrecadada

Em relagdo as Receitas de Contribuicdo, as quais representam 71% da Receita
total or¢ada, observa-se a arrecadagdo de R$ 74.896.894,44, ou seja, 70% do estimado
para o grupo foi arrecadado no periodo. Verifica-se uma redu¢do de R$ 3.278.636,70
(4,19%) em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

*
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RECEITAS DE CONTRIBUICOES (ANUIDADES)

™ 2019 - Receitas de Contribuigdes previstas ~ ™ 2019 - Receitas de Contribui¢des arrecadadas

™ 2020 - Receitas de ContribuicGes previstas ™ 2020 - Receitas de Contribui¢des arrecadadas

107.326.279,62
98.060.581,78
78.175.531,14

120.000.000,00

100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

0,00

Ao analisar a Receita de Servicos, deve-se considerar a reducdo do niumero de
taxas de servicos cobrados pelos Conselhos Regionais, conforme determinado pela
Resolugao Cofen n® 616/2019. Assim, observa-se que houve redugdo na previsdao de
arrecadagdo de taxas para 2020 na ordem de 39% em relagdo a 2019.

Em relacdo a arrecadacdo, observa-se uma queda de 32% para esse tipo de receita
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Verifica-se ainda a arrecadacao de 67%
das Receitas de Servigos previstas para o periodo.
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RECEITAS DE SERVICOS PREVISTAS X

24.000.000,00

18.000.000,00

12.000.000,00

6.000.000,00

0,00

ARRECADADA
21.806.265,45

21.806.265,45

e

™ 2019 - Receitas de Servigos previstas

™ 2020 - Receitas de Servigos previstas

2.1.1. PROJECAO DA RECEITA

Conforme relatado no item 1 deste relatorio, verificamos que ao comparar o valor
mensal previsto no Cronograma de Execucao Mensal de Desembolso com o efetivamente

13.253.263,04

9 E 2020

13.275.456,84

arrecadado, temos uma arrecadac¢ao inferior em aproximadamente 8%.

8.979.134,97

™ 2019 - Receitas de Servigos arrecadadas

™ 2020 - Receitas de Servigos arrecadadas

a RECEITA MENSAL
MES RECEITA MENSAL PREVISTA ARRECADADA DIFERENCA DIFERENCA (%)
Janeiro 39.369.319,40 44.388.549,35 5.019.229,95 12,75%
Fevereiro 15.074.770,30 16.728.266,80 1.653.496,50 10,97%
Margo 15.964.979,80 12.141.907,01 -3.823.072,79 -23,95%
Abril 14.047.682,44 8.815.914,57 - 5.231.767,87 -37,24%
Maio 9.749.410,65 5.732.863,18 - 4.016.547,47 -41,20%
Junho 7.932.356,42 5.515.976,93 - 2.416.379,49 -30,46%
12 Sem 20 102.138.519,01 93.323.477,84| - 8.815.041,17 -8%

Ao compararmos a receita efetivamente arrecadada no periodo de janeiro a junho

de 2019 com o mesmo periodo de 2020, observamos uma retragdo de aproximadamente
11%, conforme demonstrado no quadro abaixo:

A
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o RECEITA ARRECADADA | RECEITA ARRECADADA
MES 2019 2020 DIFERENCA | DIFERENCA (%)
Janeiro 40.322.890,59 44.388.549,35 4.065.658,76 10%
Fevereiro 19.373.385,13 16.728.266,80 -2.645.118,33 -14%
Marc¢o 15.039.738,07 12.141.907,01 -2.897.831,06 -19%
Abril 13.509.054,65 8.815.914,57 -4.693.140,08 -35%
Maio 9.481.024,65 5.732.863,18 -3.748.161,47 -40%
Junho 7.258.493,73 5.515.976,93 -1.742.516,80 -24%
TOTAL 104.984.586,82 93.323.477,84 -11.661.108,98 -11%

Diante do atual enfrentamento da situagao de emergéncia provocada pela pandemia de
coronavirus (Covid-19), cujo término ainda ¢ imprevisivel, bem como em relacao as
medidas adotadas pelo sistema Cofen/Corens, dentre elas, a prorrogagao do vencimento
das anuidades do exercicio de 2020, conforme previsto na Resolucao Cofen n® 632/2020
e 643/2020, temos um cenario de incertezas sobre a projecao da receita, pois as anuidades
do exercicio prorrogadas:

e no melhor cenario, serdo devidamente pagas pelos profissionais de enfermagem,
quando do término do periodo de prorrogacdo do vencimento em 30/09/2020,
caso o Cofen nao emita novas Resolugoes;

e no pior cenario, podera ocorrer um aumento no inadimplemento, ou seja, 0s

profissionais de enfermagem ndo pagarem as anuidades cujo vencimento foi
prorrogado;

Em decorréncia das incertezas mencionadas, realizaremos projecdes da receita do
Conselho com base nos numeros registrados nos demonstrativos contdbeis € no
Cronograma de Desembolso do presente exercicio € do ano anterior, demonstrando os
cenarios mais pessimistas e otimistas que esta Controladoria visualiza.

I- Cenarios pessimistas

Devido a situagdao de emergéncia imposta pela pandemia de coronavirus, faz-se
necessario analisar o comportamento da receita em relagdo ao trimestre em referéncia,
tomando como base os meses de abril, maio e junho, de forma a avaliar os impactos da
crise causada pela pandemia.

Dessa forma, verifica-se que no segundo trimestre de 2020 houve uma
arrecadacdo 33% menor que em relagdo ao mesmo periodo do ano passado e 37% menor
que em relagdo ao estimado no Cronograma de Desembolso:

Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista -
Telefone: 11 3225.6300
WWW. coren-sp.gov.br
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Esti -
Arrecadagao s;zr\;:;\;amct:gE Zg_razr:\a Arrecadagdo no 22
9 . = -
22 Trimestre/2020 Trimestre/2020 Trimestre/2019
Receita RS 20.064.754,68 RS 31.729.449,51 RS 30.248.573,03

Assim, o quadro abaixo demonstra duas projecdes da receita para o presente
exercicio, levando em consideracao os percentuais de redugdo observados em relagdo ao
estimado no cronograma de desembolso € em relagao a receita realizada no exercicio

anterior:
Projecao Projecao
2020 - 33% Cronograma - 37%
Receita RS 125.659.016,76 RS 124.652.783,11

Dessa forma, ao efetuarmos uma proje¢ao da Receita para os meses de julho a
dezembro, com base na arrecadagdo desses mesmos meses em 2019 e considerando o
percentual de retragdo da receita observada na comparagdo do 2° Trimestre de 2019 e
2020 (-33%) alcangamos uma arrecadacdo total de R$ 125.659.016,76, considerando
neste total o valor ja arrecadado até junho mais a estimativa de julho a dezembro.

Entretanto, se considerarmos a variacao verificada no 2° Trimestre de 2020 em
relacdo a estimativa da receita registrada no Cronograma de Desembolso (-37%) e
projetarmos esse percentual para os meses de julho a dezembro, alcangamos uma
arrecadacdo total de R$ 124.652.783,11, considerando neste total o valor ja arrecadado
até junho mais a estimativa de julho a dezembro.

Observamos que as despesas empenhadas e pré-empenhadas até 11/08/2020
totalizam R$ 140.292.475,07, caso elas se mantivessem no status atual, o déficit ao final
do exercicio, de acordo com o cendrio considerado, seria o seguinte:

Projecdo 2020 - 33% Proje¢ao Cronograma - 37%

Déficit -14.633.458,31 -15.639.691,96

a @ Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000
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11- Cenarios otimistas

Ao efetuarmos uma projecao da Receita para os meses de julho a dezembro, com
base na arrecadacdo desses mesmos meses em 2019 e considerando o percentual de
retracdo da receita observada na comparacao entre 2019 e 2020 (-11%) alcangamos uma
arrecadacao total de R$ 136.224.799,58, considerando neste total o valor ja arrecadado
até junho mais a estimativa de julho a dezembro.

Entretanto, se considerarmos a varia¢ao verificada no 1° Semestre de 2020 em
relacdo a estimativa da receita registrada no Cronograma de Desembolso (-8%) e
projetarmos esse percentual para os meses de julho a dezembro, alcangamos uma
arrecadacdo total de R$ 138.760.679,00, considerando neste total o valor ja arrecadado
até junho mais a estimativa de julho a dezembro.

Cronograma de Projecao Projecao
Desembolso 2020 - 11% Cronograma - 8%
Receita RS 151.867.575,00 RS 136.224.799,58 RS 138.760.679,20

Observamos que as despesas empenhadas e pré-empenhadas até 11/08/2020
totalizam R$ 140.292.475,07, caso elas se mantivessem no status atual, o déficit ao final
do exercicio, de acordo com o cendrio considerado, seria o seguinte:

Projegao 2020 - 11% Proje¢ao 2020 - 8%

Déficit -R$ 4.067.675,49 -R$ 1.531.795,87
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2.2.DESPESAS

As despesas pagas no segundo trimestre de 2020 ndo ficaram proximas das metas
estabelecidas, sendo 30 % inferior ao estimado.

Ao analisarmos as despesas nas fases de empenho e de pagamento, verifica-se que
o total empenhado até o més de junho corresponde a 91% do total or¢ado para o exercicio.
J& as despesas pagas correspondem a 40% das despesas or¢adas. Vide os nimeros abaixo:

DESPESA PREVISTA X EMPENHADA 2020

155.000.000,00

150.000.000,00

145.000.000,00

137.673.267,46

140.000.000,00

135.000.000,00

130.000.000,00

™ 2020 - Despesa fixada ™ 2020 - Despesa empenhada

*
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DESPESAS EMPENHADAS E PAGAS
JANEIRO A JUNHO

2019 X 20

140.000.000,00
120.000.000,00

100.000.000,00

60.521.264,98

80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

0,00

™ 2019 - Despesa Total Empenhada ™ 2019 - Despesa Total Paga
™ 2020 - Despesa Total Empenhada ™ 2020 - Despesa Total Paga

Quando se compara as despesas nas fases de empenho e de pagamento no periodo
de janeiro a junho de 2019 e 2020, identifica-se que o total empenhado foi apenas 1,39%
acima do total empenhado no mesmo periodo de 2019 e a despesa na fase paga foi 5,56%
inferior.
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3. DAS RECOMENDACOES

Conforme dados apresentados neste relatorio, principalmente em relagdo a
situacdo de emergéncia causada pela pandemia do coronavirus (COVID-19) e a
prorrogacdo do vencimento das anuidades do exercicio de 2020, o que impactou
fortemente a arrecadagdo, visto que, de acordo com as nossas projecdes de arrecadagao
da receita, o Conselho provavelmente fechara o exercicio com Déficit orcamentario,
conforme detalhado no item 2.1.1 supra.

Diante dos dados apresentados, a Controladoria apresentard recomendagdes, em
atendimento ao disposto nos §§ 3° e 4° do art. 3° da Resolu¢ao COFEN n° 532/2017, que
diz:

Art.3° Devera ser apresentado pela Tesouraria apos 30 (trinta) dias da aprovacdo da
proposta orgamentaria, o Cronograma Anual de Desembolso, que consiste na
programagdo mensal de cada grupo de receita e despesa.

§3° A Controladoria Geral ou 6rgéo de controle interno devera efetuar, trimestralmente,
a avaliacdo das metas mensais fixadas emitindo relatério a Diretoria, no prazo
regimental;

§4° Se verificado, ao final de um trimestre, que a realizacdo da receita ndo comportara
o cumprimento das metas, a Controladoria Geral podera propor ao Plenario do Cofen

medidas para atingimento das metas propostas.

3.1 Da Recomendacio ja emitida.

A Controladoria emitiu a Recomendagao n° 01/2020 no dia 12/05/2020 destinada
a Presidéncia e a Tesouraria do Coren-SP, na qual propds um plano de acdo para
negociagdo com as empresas contratadas e de reducdo de custos relacionados aos
contratos vigentes.

Em atendimento ao recomendado, no dia 18/05/2020 foi instituida uma Comissao
para revisar os Contratos Administrativos através da PORTARIA COREN-
SP/DIR/059/2020.

A Controladoria tem cobrado a atuagdo das areas responsadveis, bem como da
Comissao, através das analises dos processos de pagamento, com a emissao das Notas de
Andlise de Exame de Liquidacdo das Despesas com recomendacdes. De todo modo,
diante da morosidade constatada em relagdo as tratativas junto as empresas contratadas,
recomendamos a priorizagdo dessas negociacdes, de modo a possibilitar a redu¢do dos
gastos, o que poderd auxiliar na redu¢do do Déficit orgamentério projetado.

a @ Alameda Ribeirao Preto, 82 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - 01331-000
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Adicionalmente, recomendamos que as novas contratacdes e renovagdes
contratuais sejam criteriosamente avaliadas de modo que sejam contratados somente os
servicos/produtos essenciais e imprescindiveis para a manutencdo das atividades do
conselho; bem como que para os contratos com fornecimento de mao-de-obra, a
quantidade de postos de trabalho contratada seja reavaliada e os contratos cujo pagamento
se da a partir do fato gerador, sejam mensalmente calculados, de forma que o valor pago
seja efetivamente o valor do servi¢o prestado, o que esta Controladoria ja recomendou
nos processos de pagamento dos contratos de Apoio Administrativo.

3.2 Da revisao orcamentaria.

Temos conhecimento de que foi instituida, no dia 26/05/2020, uma Comissao para
revisdo or¢camentaria do exercicio de 2020, através da PORTARIA COREN-
SP/DIR/061/2020. Ressaltamos essa medida como louvavel, diante do cenario que o
Conselho esta enfrentando.

Todavia, at¢ 0 momento nao temos ciéncia de quais tratativas ja foram adotadas
pela Comissao. De qualquer forma, apds a revisao do orcamento, recomendamos que seja
emitido um novo Cronograma Anual de Desembolso e que nos encaminhe para
realizarmos os acompanhamentos e avaliagdes cabiveis.

3.3 Da revisao dos empenhos

Considerando que a realizagdo de receitas pode nao comportar 0s cCoOmpromissos
assumidos até aqui, recomendamos a imediata revisao pela Gefin, em conjunto com a
GCC, GGP e demais areas, dos empenhos ja emitidos, de modo a verificar possiveis
“sobras”, ou seja, empenhos emitidos em valor superior ao que sera efetivamente gasto.
Em contrapartida, também ¢ importante verificar a existéncia de empenho emitidos com
saldos insuficientes, o que podera aumentar a projecao do Déficit orgamentario, caso nao
seja constatado desde ja.

A partir da andlise das informagdes registradas no sistema SISCONT.NET foi
verificada existéncia de saldo em empenhos cuja vigéncia contratual, segundo a
informagdo registrada no historico do empenho, encontra-se vencida. Dessa forma
elaboramos 03 (trés) relatorios, sendo:

Anexo III — Relatério de empenhos com saldo relacionados a contratos cuja
vigéncia encontra-se vencida;
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Anexo IV — Relatdério de empenhos com saldo relacionados a contratos com

vigéncia até 31/12/2020;

Anexo V - Relatério de empenhos com saldo relacionados a contratos com
vigéncia a vencer apds 31/12/2020.

Apresentamos os relatorios anexos para que as areas competentes possam avaliar
a pertinéncia ou nao dos saldos apresentados nesses empenhos com o objetivo de anular
os saldos que nao forem necessarios ou reservar saldos que se mostrarem insuficientes.

Verificamos ainda que alguns saldos sdo passiveis de revisao imediata tendo em
vista a reducdo, devido a pandemia, dos servicos a ele associados, conforme observamos
no historico das liquidagdes realizadas do periodo. No quadro abaixo apresentamos os
exemplos mais representativos em termos financeiros:

FAVORECIDO TOTAL EMPENHADO TOTAL LIQUIDADO LI /e SALDO EMPENHADO
ANULADO

COFEN - CONSELHO FEDERAL DE
ENFERMAGEM RS 36.237.555,20 RS 25.158.574,13 RS 0,00 RS 11.078.981,07
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS RS 2.000.100,00 RS 279.637,66 RS 3,72 RS 1.720.458,62
BANCO DO BRASIL RS 2.812.724,00 RS 1.393.613,03 RS 0,00 RS 1.419.110,97
CONSELHEIROS RS 2.150.000,00 RS 1.057.887,00 RS 0,00 RS 1.092.113,00
CS BRASIL TRANSPORTES DE
PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS RS 1.046.453,39 RS 485.784,35 RS 0,00 RS 560.669,04
LTDA
Elect Engenharia e Instalagdes Eireli RS 840.000,00 RS 342.660,75 RS 0,00 RS 497.339,25
COLABORADORES NOMEADOS RS 600.000,00 RS 135.173,00 RS 0,00 RS 464.827,00
ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO RS 632.500,00 RS 225.013,29 RS 0,00 RS 407.486,71
ICE)IBRJEEI:II-IVA SERVICOS TERCEIRIZADOS RS 670.063,88 RS 312.009,18 RS 15.462,81 RS 342.591,89
TELEFONICA BRASILS. A. RS 340.000,00 RS 136.908,50 RS 0,00 RS 203.091,50
Net Beneficios Ltda. RS 268.987,78 RS 28.618,83 RS 63.507,71 RS 176.861,24
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DO ESTADO DE SAO PAULO

LIGA SERVICOS DE LIMPEZA EIRELI RS 594.354,38 RS 410.444,09 RS 11.571,76 RS 172.338,53
C M PINGO AR CONDICIONADO ME RS 168.611,24 RS 6.895,24 RS 0,00 RS 161.716,00
BUZZLINE SERVICOS, ENTRETENIMENTO E

PRODUCAO EIRELI RS 150.000,00 RS 4.075,80 RS 0,00 RS 145.924,20
IMPLANTA INFORMATICA LTDA. RS 266.523,58 RS 130.030,14 RS 0,00 R$ 136.493,44
ADM Informatica Ltda - ME RS 138.292,92 RS 6.245,04 RS 0,00 R$ 132.047,88
Neo Consultoria e Administracao de

Beneficios Eireli - EPP RS 247.207,88 RS 53.178,09 RS 79.215,89 R$ 114.813,90
COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO RS 175.000,00 RS 67.144,07 RS 0,00 R$ 107.855,93

TOTAL

RS 49.338.374,25

RS 30.233.892,19

RS 169.761,89

RS 18.934.720,17

Fonte: SISCONT.NET

Assim, recomendamos que as areas competentes avaliem as informacdes
constantes do quadro supra no sentido de avaliar a possibilidade de redugao ou nao dos
valores empenhados em relacao as despesas previstas até 31/12/2020.

Conforme Cartilha do TCU “Orientag@o para os Conselhos de Fiscalizagdo das
Atividades Profissionais™, os Conselhos ndo estdo submetidos as restri¢des impostas pela
Lei Complementar 101/2000, por ndo integrarem o complexo administrativo da Unido.

De todo modo, o Tribunal informa que a execu¢ao do orcamento do Conselho deve
obedecer aos principios € normas de direito publico aplicados a Administragao Publica
Federal, inclusive os constantes da LRF, portanto, recomentamos a avaliagdo quanto a
aplicacdo da limitacdo de empenho prevista no art. 9° da Lei n® 101/2000, conforme

abaixo:

Art. 92 Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizagdo da receita podera nao
comportar o cumprimento das metas de resultado primario ou nominal estabelecidas no
Anexo de Metas Fiscais, os Poderes e o Ministério Piiblico promoverao, por ato proprio
€ nos montantes necessarios, nos trinta dias subseqiientes, limitacdo de empenho e

movimentacdo financeira, segundo os critérios fixados pela lei de diretrizes

orgamentarias.

3.4 Do acompanhamento mensal

Conforme recomendagao emitida no Relatorio CG n° 03/2020, ¢ imprescindivel o
acompanhamento mensal dos numeros reportados pela Contabilidade, de modo a

BN Coren®
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identificar o melhor formato de projecdo da receita e acompanhamento das agdes
relacionadas a reducdo das despesas.

O acompanhamento mensal das receitas arrecadadas e das despesas empenhadas
deve ser realizado pela Presidéncia, Tesouraria, Geréncia Financeira e Controladoria, de
modo a detectar os impactos da crise economica no Coren-SP e implementar/sugerir
acdes para o seu enfrentamento.

3.5 Das recomendacoes emitidas no Parecer n° 06/2019 — Controladoria Geral
e Despacho CG n° 256/2019

Nos citados documentos emitimos recomendagdes sobre a Proposta Or¢camentaria
Anual, referente ao exercicio de 2020, as quais destacaremos a seguir, de modo a auxiliar
nas medidas a serem adotadas para evitar ou reduzir o Déficit orcamentario projetado.
Assim, recomendamos:

3.5.1. A observancia do Planejamento Plurianual que servird de suporte para a
administracao da autarquia decidir sobre os projetos e acdes que podem ser a adiados para
0 proximo exercicio;

3.5.2. A institui¢do e aprimoramento do fluxo de reformulagdes orgamentarias e
de abertura de créditos adicionais, incluindo a analise desta Controladoria;

3.5.3. A Comissao de Or¢camento formalize para as areas do Coren-SP sobre as
despesas que foram efetivamente previstas na proposta orcamentaria de 2020,
principalmente em relagdo as despesas que sofreram cortes, devendo as areas adotarem
as medidas processuais cabiveis para os ajustes contratuais, conforme legislacao vigente.

Informamos que ndo tivemos retorno se esta recomendagao ja foi atendida, pois
quando analisamos o PA n° 3387/2019, no qual consta a Proposta Or¢amentaria 2020,
ndo identificamos o seu atendimento;

3.5.4. Seja dada a continuidade nas tratativas para diminuir o percentual de
inadimpléncia do Coren-SP. Para cumprimento do sugerido, lembramos algumas medidas
previstas nos seguintes documentos emitidos por este setor no decorrer do exercicio de
2018, sao eles:
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e Recomendagdo CG n° 14/2018, emitida em 16/10/2018, solicitamos que a
Diretoria tomasse ciéncia dos itens 1 a 5 (do mesmo documento) sobretudo da
necessidade de mapeamento, instituicdo de fluxo e designagdo da area responsavel
pelo processo de arrecadagdo do conselho e deliberasse sobre as agdes cabiveis
para a criacdo de area competente para a realizagdo de cobranca e extingdo do
problema relacionado ao principio de segregacao de fungoes.

e Relatério de Auditoria n® 01/2018 que trata da auditoria sobre execu¢do dos
contratos firmados com institui¢gdes financeiras.

Ainda, como medida foi sugerida a adogao do procedimento de protesto de titulos
e da implementacao da cobranca via cartdo de crédito.

3.5.5. Reforgamos a recomendacao emitida em 2018 para que fossem adotados os
tramites necessarios para a utilizacao de taxi ou aplicativos para viagens pelos usuarios
do Coren-SP (fiscais, conselheiros, demais funcionarios), pois com a ado¢do desse tipo
de meio de locomocgao, seria possivel que o Conselho avaliasse qual o melhor custo
beneficio entre:

e Locacao de veiculo;

e Locacao de veiculos com motoristas terceirizados;
e Indenizacdo de KM;

e Taxi/aplicativo para viagens.

3.5.6. Sejam adotadas as medidas necessarias para um melhor acompanhamento
da execugdo do or¢amento. Para cumprimento do recomendado, lembramos as medidas
previstas na Recomendacado da Controladoria Geral n® 05/2018, na qual foi recomendado
que a Diretoria:

e Estabelecesse fluxo entre a Presidéncia, Contabilidade, GCC e CPL para
acompanhamento da execu¢do orcamentaria, conforme item 2 da Recomendagao;

e Que os responsaveis pelo acompanhamento do planejamento estratégico
considerassem a verba or¢amentaria fixada no or¢camento, de modo a evitar
despesas sem previsdo no Orgcamento.

A estipulacdo do fluxo de acompanhamento da execugdo or¢amentaria ¢ de suma
importancia, pois ao realizar tal procedimento, ¢ possivel identificar verbas que ndo serdo
utilizadas no exercicio e remaneja-las para outros projetos, bem como possibilita a
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verificagdo prévia da necessidade de cortes em despesas, quando a arrecadagdo da receita
ndo atuar conforme projetado, cenario que estamos vivendo atualmente.

E de suma importancia um acompanhamento mais célere tanto do fluxo de compra
e contratagdo de servigos como das analises sobre possiveis remanejamentos de verbas
orcamentarias.

Desse modo, recomendamos que, além da implementagdo do fluxo de
acompanhamento or¢amentario, também seja designada a(s) area(s) competente(s) por
monitorar/acompanhar juntos as geréncias:

e A claboragdao dos pedidos de compras e contratagdo de servigos/termos de
referéncia dos projetos que dispdoem de verba or¢gamentaria;

e FElaborac¢do dos pedidos dentro de prazo pré determinado;

e Identificar verbas que nao serao utilizadas no exercicio e informar a Diretoria;

e Sugerir a destinacao das verbas.

3.6. Recomendacgoes em relacio aos gastos com pessoal

Considerando a atual realidade econdmica cujas consequéncias para esse
Conselho podem ser observadas em diversos pontos desse relatorio, recomendamos a
Presidéncia que solicite a Geréncia de Gestao de Pessoas a apresentagao de propostas para
redu¢do dos gastos com pessoal.

Recomendamos que a GGP analise a viabilidade de implementagdo de agdes que
visem reduzir as despesas com a folha de pagamento no curto e no médio prazo. Dessa
forma, sugerimos que a Geréncia Administrativa — GEA, juntamente com a GGP,
analisem e verifiquem a possibilidade de negociacdo com o sindicato de temas como:

a. realizagdo de novo PDV;
b. regulamentacdo da licenga sem remuneracao;
c. redugdo da jornada.

Ademais, recomendamos que a GEA, juntamente com a GGP, avalie a
possibilidade de:

a. restri¢do para a realizacdo de horas extras durante o periodo de teletrabalho;
b. restricdo temporaria para substitui¢do de Coordenacdo, podendo a geréncia
assumir as atividades do coordenador em férias;
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c. restri¢do temporaria a concessao de 20 (vinte) dias de férias, visando a redugao
de despesas com abono pecuniério e reflexos incidentes;

d. reavaliacdo dos cargos de assessoria ou adote o contrato de trabalho
intermitente, quando cabivel;

e. reavaliacdo dos cargos de chefia, especialmente em relagdo aos setores que
possuem mais de 02 (duas) coordenagdes, ou em relacao as subsegoes, as quais
possuem 02 (duas) coordenagdes, sendo uma de fiscalizacdo e a outra
administrativa.

3.7. Recomendacdes em relacio a necessidade de reestruturacao

E certo que o atual cenario de enfrentamento a pandemia impds a necessidade
de adaptagdo e consequentemente o vislumbrar de novas formas e métodos de
trabalho ¢ com isso o repensar do status quo. Assim, de modo a avaliar
possibilidades de reducao de despesas e de custos € o aumento da eficiéncia em
diferentes frentes de atuagdo desse conselho, recomendamos que a Presidéncia
avalie a relacdo custo-beneficio em relacao a(o,s):

a. manutencao das atividades das unidades fisicas descentralizadas, como

subsec¢oes, nape’s e Coren-SP Educagio;

b. métodos e procedimentos de trabalho empregados em relacao ao resultado

almejado x alcancado, visando a promogao da eficiéncia;

Em relacio a manutencdo das atividades das unidades fisicas
descentralizadas, consideramos que os servicos on line aparentam ser a solugdo
mais econdmica e possibilita maior acessibilidade ao profissional da enfermagem.
Ademais, o encerramento das atividades dessas unidades possibilitaria a
devolucao dos imoveis locados ou alienagdao dos imoveis proprios, bem como a
reducdo de custos com manutengdao de forma geral, como servicos de limpeza,
seguranca, fornecimento de agua, luz, telefone, dentre outros.

A titulo de exemplo, podemos citar que o Conselho Regional de
Contabilidade de Sao Paulo — CRC-SP recentemente divulgou acao nesse sentido,
pois extinguiu algumas delegacias no interior do Estado e possibilitou que todos
os servigos oferecidos pela instituicdo pudessem ser realizados a distancia, sem a
necessidade do deslocamento do profissional'.

! Disponivel em https://online.crcsp.org.br/portal/noticias/noticia.asp?c=3593 . Acesso em 14 ago. 2020.
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Por fim, modernize os processos de trabalho, incentivando a institui¢do do
teletrabalho permanente, cuja analise e estudo ja vem sendo realizado pela
Comissao instituida para elaborar uma proposta de modernizagdo das rotinas de
trabalho do Coren-SP, conforme PORTARIA COREN-SP/DIR/066/2020.

4. CONCLUSAO

Ante o exposto, segue o relatério do acompanhamento do cumprimento do
cronograma anual de desembolso do Coren-SP referente ao segundo trimestre de 2020,
com os seguintes documentos:

e Anexo I - o Cronograma de Desembolso elaborado pela Geréncia Financeira;

e Anexo II - a Avaliagio da Cronograma de Desembolso elaborada pela
Controladoria Geral,;

e Anexo III — Relatorio de empenhos com saldo relacionados a contratos cuja
vigéncia encontra-se vencida;

e Anexo IV — Relatorio de empenhos com saldo relacionados a contratos com
vigéncia até 31/12/2020;

e Anexo V - Relatorio de empenhos com saldo relacionados a contratos com
vigéncia a vencer apos 31/12/2020.

Sao Paulo, 14 de Agosto de 2020.

Responsavel pela analise:
Aline Erika Barbosa
Matricula 1053 — COREN/SP
Contadora

Revisado por:
Camila Souza e Silva
Matricula 894 — COREN/SP
Controladora Geral
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CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SAO PAULO
- Controladoria Geral -

PARECER DA CONTROLADORIA GERAL

PARECER N° 04/2020

UNIDADE ANALISADA: Conselho Regional de
Enfermagem do Estado de Sao
Paulo.

EXERCICIO: 2020

TIPO: CONTAS DA GESTAO DE JANEIRO A
JUNHO

CIDADE SAO PAULO/SP

No dmbito de sua competéncia, conforme artigo 11 § 1°Inciso X e
§ 2° Inciso V da Resolu¢cdo Cofen n°® 373/2011, art. 5°, inciso | da Decisdo
Coren-SP/PLENARIO/06/2014 e artigo 11 da Resolucdo Cofen n°
504/2016, e especialmente em relacdo ao atendimento as normas
gerais e especificas; gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial,
quanto aos aspectos da economicidade, eficiéncia e eficAcia opina:

. Dos exames técnicos e formais realizados, informamos que foram
examinados os seguintes demonstrativos contdbeis e financeiros
correspondentes ao periodo de janeiro a junho de 2020:
Balancete de Verificacdo, Balanco Orcamentdrio, Balanco
Financeiro, Comparativo da Receita e Comparativo da Despesa
Empenhada/Liquidada/Paga, Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais e Balanco Patfrimonial. Tais demonstrativos foram
elaborados sob a responsabilidade da administracdo.

ll.  Nossos exames foram conduzidos de acordo com o escopo dos
Relatérios n° 05/2020 e 06/2020, ambos emitidos por esta
Controladoria:

Em nossa opinido, de acordo com o escopo supramencionado,
as demonstracoes contdbeis e financeiras representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
financeira da Autarquia em 30 de junho de 2020.

Cabe ressaltar o atual cendrio de salde publica de importancia
internacional reconhecida em razdo do coronavirus (Covid-19), cujo
término ainda é imprevisivel, bem como as medidas adotadas pelo

CO I e n@ Alameda Ribeirao Preto, 82 — Bela Vista — Sao Paulo - SP — 01331-00(
Telefone: 11 3225.6300

Conselho Regional de Enfermagem de Sao Paulo
Unir, patticipen at WWwWWw.Coren-sp.gov.or



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SAO PAULO
- Controladoria Geral -
sistema Cofen/Corens, dentre elas, a prorrogacdo do vencimento das
anuidades do exercicio de 2020, conforme previsto na Resolucdo Cofen
n° 632/2020 e 643/2020, o que impactou fortemente na reducdo da
arrecadacdo do segundo trimestre deste Conselho.

Considerando o panorama de incertezas sobre a projecdo da
receita referente ao segundo semestre de 2020, a Controladoria emitiu
recomendacdes no item 3 do Relatdrio CG n° 06/2020, de modo a
subsidiar a gestdo do Conselho na adocdo de medidas para o
enfrenfamento da atual crise e evitar ou reduzir um possivel Déficit
orcamentdrio, conforme projecdes da receita detalhadas no item 2.1.1
do citado relatorio.

Destacamos que, mesmo com o alto grau de incertezas e o atual
cendrio econdmico, o Conselho Regional de Enfermagem de Sdo Paulo
obteve resultados positivos, como o Superdvit Orcamentdrio de R$
29.811.728,86, considerando as despesas na fase liquidada, além do
Resultado Financeiro de R$ 23.444.382,77 e do Resultado Patrimonial de
R$ 69.780.249,30.

Assim, de acordo com os fatos apresentados, concluimos pela
REGULARIDADE das demonstracoes contdbeis e financeiras do periodo
de janeiro a junho de 2020, com recomendacdes reproduzidas no item
3 do Relatdério CG n° 06/2020.

Sdo Paulo, 14 de agosto de 2020.

Controladoria Geral = COREN/SP

Camila Souza e Silva
Matricula 894 — COREN/SP
Controladora Geral

‘ O re n E Alameda Ribeirao Preto, 82 — Bela Vista — Sao Paulo - SP - 01331-000
Telefone: 11 3225.6300

Conselho Reqlonal de Enfermagem de S&o Paulo
peattioipar o avangar www.coren- p_gu\,l)



