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O planejamento estratégico é uma ferramenta de gestao que permite delimitar,
balizar prazos e estipular metas a serem cumpridas durante um dado periodo
de tempo, a fim de manter a eficacia e eficiéncia das a¢des e procedimentos
realizados nas organizagdes, visando um bom desempenho, em um conjunto de
programas e projetos necessarios para sua implementacao, assim como os
niveis de investimento e recursos que serao destinados. Além de ser primordial
seguir os preceitos de eficiéncia e eficacia durante a gestdo, deve-se ter como
escopo os principios constitucionais de legalidade, impessoalidade, moralidade,

O estudo foi desenvolvido, sendo pautado na discussao dos conceitos de estratégia, focando
nas principais analises que devem ser levadas em considera¢do para que a mesma possa ser
formulada de forma a atender plenamente as necessidades de melhoria, e no cenario em
que esta inserida; bem como do tema de gestdo de projetos, contendo defini¢des,
metodologias e beneficios que agregam valor e facilitam a execu¢ao dos projetos
estratégicos, que sdo definidos pelo planejamento para o alcance dos objetivos corporativos.

Quero agradecer a todos os colaboradores, pelo esfor¢o e dedicagdao que colocam
diariamente no trabalho, para a elaboracdo, desse importante instrumento norteador e
estratégico para o periodo de 2021 a 2023.0brigada, equipe! Vocés sao a prova de que o
sucesso se alcanca através de talento, e determinacgao.

publicidade e eficiéncia.

Para que se possam alcancar os objetivos pretendidos, faz-se necessario o
desenvolvimento de diversos projetos com o objetivo de instrumentalizar a
execucao das agdes estratégicas, devidamente alinhadas ao planejamento
organizacional. Surge entdo a necessidade da aplicacdo de principios e técnicas
da gestao de projetos, que permite assim a utilizacdo de metodologias
especificas visando contribuir para o alcance do sucesso nos projetos
desenvolvidos pelas organiza¢des, de forma a gerar uma maior efetividade na
execucao, controle e acompanhamento.

Portanto, representa o instrumento norteador para um horizonte estratégico de
acoOes e resultados que a instituicdo planeja alcancar, respondendo
efetivamente aos desafios encontrados, e tem ainda como propdsito dar maior
visibilidade e valorizagdo aos profissionais de enfermagem frente a sociedade,
por meio da exceléncia e primazia dos servi¢cos que a categoria de Enfermagem
presta a sociedade Tocantinense.

LUANA BISPO RIBEIRO
PRESIDENTE DO COREN-TO
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"PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E UM PROCESSO DE
SELECIONAR OPORTUNIDADES E OBTER VANTAGENS DA
EMPRESA COM OS DESAFIOS DO AMBIENTE, ALEM DE
PLANEJAR E CONSTRUIR O FUTURO."

- PASCALE
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VISAO ORGANIZACIONAL

O Sistema COFEN-Coren’s, criado pela Lei n® 5.905, de 12 de julho de 1973, é
constituido peloconjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do Exercicio
da Profissdo de Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e
fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus principios
éticos profissionais. Cada Conselho é dotado de personalidade juridica de
direito publico, com autonomia administrativa, financeira,patrimonial,
orcamentaria e politica, sem qualquer vinculo funcional ou hierdrquico com os
orgaos da Administracdo Publica direta ou indireta.

No atendimento de suas finalidades, o Sistema COFEN - Conselhos Regionais
de Enfermagem exercem acdes deliberativas, administrativas ou executivas,
normativo regulamentares, contenciosas e disciplinares. O Coren-TO, com sede
em Palmas e Subsecdes em Araguaina e Gurupi, é unidade vinculada e
subordinada ao Conselho Federal de Enfermagem.

Nossas competéncias legais e institucionais estao definidas na Lei n® 5.905, de
1973 a serem expostas logo a seguir, bem como pelo nosso Regimento Interno.
Tal competéncia é delegada pela Unido, conforme estabelece o artigo 21, XXIV,
da Constituicdo Federal. Por oportuno, é importante lembrar que a
regulamentacdo de uma profissdo objetiva é a defesa dos interesses de toda a
sociedade.

As competéncias dos Conselhos Regionais estdo elencadas no art. 15 da Lei
Federal n® 5.905/73, sendo elas:

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem sao responsaveis, perante o poder publico, pelo efetivo atendimento
dos seus objetivos legais e da classe da enfermagem.

selho Region: E ) Tocantins

o

| - deliberar sobre inscricdo no Conselho e seu cancelamento;

Il - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gerais do
Conselho Federal;

[l - fazer executar as instrug¢des e provimentos do Conselho Federal;

IV- manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdicao;

V - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as penalidades
cabiveis;

VI - elaborar a sua proposta orcamentaria anual e o projeto de seu regimento interno e
submeté-los a aprovag¢ao do Conselho Federal;

VIl - expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissao, a qual tera fé
publica em todo o territério nacional e servira de documento de identidade;

VIII - zelar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercam);

IX - publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relacdo dos profissionais registrados;
X - propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio profissional;

XI| - fixar o valor da anuidade;

XIl - apresentar sua prestacao de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de fevereiro de
cada ano;

XIIl - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal;

XIV - exercer as demais atribuicdes que lhes forem conferidas por esta Lei ou pelo Conselho

Federal.
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HISTORICO DE CONSTRUCAO DO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO COREN-TO

O Coren-TO, criado pela Lei n°® 5.905, de 12 de julho de 1973, é uma
Autarquia Federal Fiscalizadora do exercicio da profissao de Enfermagem, e
tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da
Enfermagem, e da observancia de seus principios éticos profissionais. Cada
Conselho é dotado de personalidade juridica de Direito Publico, Autarquia
Federal, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial, orcamentaria e
politica, sem qualquer vinculo funcional ou hierarquico com os érgaos da
Administracdo Publica.

Nossa motivacao é resguardar a sociedade, tendo como finalidade disciplinar o
exercicio da profissao de enfermeiro e das demais profissdes compreendidas
nos servicos de Enfermagem. Atuamos por meio da fiscalizagdo do exercicio das
profissdes na area de enfermagem, no ambito do Estado do Tocantins,
abrangendo as titulacdes profissionais de nivel médio e superior.

A defesa da sociedade é conquistada quando, por meios legitimos, se impede a
atuacdo de pessoa nao habilitada no exercicio de profissdes, prevenindo que a
conduta de tal profissional cause dano material, fisico, moral ou ético aos
cidadaos que se utiliza dos servi¢os na area da saude. Tendo em vista a
responsabilidade dos Conselhos Profissionais na supervisao da atividade
profissional, na observancia de seus principios éticos, técnicos e politicos da
profissdo, bem como questdes relacionadas a valorizagdo dos profissionais,
atendendo as diretrizes e normativas do Conselho Federal de Enfermagem -
Cofen.

Diante da necessidade imperiosa de obter melhores resultados em sua atuacao,
assim como aprimorar a gestao e governanca do Org3o, decidiu revisar o seu
Plano Estratégico e estabelecer uma nova direcao para o periodo de 2021 a
2023. Para isso, criou-se a Comissao de Planejamento Estratégico do Coren-TO
por meio da Portaria Coren-TO de n°403/2021, sendo iniciados os trabalhos em
30/07/2021, com o apoio da assessoria de planejamento do COFEN. Durante os
trabalhos, a comissdo sugeriu o aprimoramento dos objetivos estratégicos e a
revisao dos valores institucionais para atingir o propdsito e a razao de existéncia
do Coren-TO, bem como atualizar os ideais e resultados deste Regional. O
Planejamento Estratégico do Coren-TO 2021-2023 vem para reforgar o
compromisso do Conselho em cumprir sua missao institucional, com estratégias
definidas e legitimadas para se tornar um Org3o valorizado pelos profissionais
de enfermagem e pela sociedade por meio de exceléncia na prestagcao de
servigos, cumprindo o seu papel de fiscalizar e disciplinar os profissionais de
enfermagem, desempenhando as fun¢des de registro, normatizacao,
fiscalizagdo, julgamento e orientacdo de forma eficiente, eficaz e efetiva.
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MISSAO. VISAO E VALORES DO COREN-TO W Coren®

O planejamento estratégico do Conselho Regional de Enfermagem do Tocantins (Coren-TO) foi concebido com fundamento na missao,
visao e valores, uma vez que representam o alicerce para a estratégia da organizagao:

A missao do Coren-TO é:

Ser um Conselho presente no cotidiano do exercicio profissional que contribua
com a qualificagdo técnico-cientifica, politica, ética e cidada de auxiliares,
técnicos e enfermeiros inscritos e realize a fiscalizagdo permanente educativo-
preventiva e corretiva visando a conquista da inovacao na pratica profissional,
sob as diretrizes da gestao participativa, acolhedora e leal aos principios da
administracao publica. Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem
ética, cientifica e de qualidade por meio da fiscalizacdo do exercicio
profissional.

A Visao de Futuro do Coren-TO é:

Ser referéncia pelo desempenho em defesa do interesse publico e do cuidado
de enfermagem qualificado e seguro. Ser um Conselho valorizado pela
sociedade por meio da exceléncia na prestacdo de servicos.

Os Valores Institucionais do Coren-TO sao:

V1. Economicidade: é a promocao de resultados esperados por meio da uniao
da qualidade, celeridade e menor custo na prestacdo do servigo ou no trato
com os bens publicos;

V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situagao existente;

V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se alcancar
determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se refere ao resultado de
uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos;

V4. Eficiéncia: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de
recursos possiveis, como tempo, mao-de-obra e material, ou mais produtos utilizando a
mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo ou atividade é feita.
E utilizar produtivamente os recursos;

V5. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que ndo pertence
a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o interesse publico;

V6. Legalidade: é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas que por
ela estabelecidos e segundo os interesses publicos;

V7. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento dos
entes publicos para agirem com honestidade, retiddo, equilibrio, justica, respeito a
dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das instituicdes.;

V8. Publicidade: é obrigacao de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os seus
atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia e

possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade
administrativa da instituicdo que representar o interesse publico.




PERSPECTIVAS DO COREN-TO

PERSPECTIVAS DO BSC (Balanced Scorecard):
- Aprendizado e Crescimento;

- Processos Internos ;

- Administracao Publica;

- Relagoes Institucionais;

- Enfermagem/Sociedade;

- Orcamentaria.
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METODOLOGIA W Coren®

As metodologias aplicadas para a elaboragao do Planejamento Estratégico foram:

METODOLOGIA DE GESTAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA RESULTADOS (GEOR):

A Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para Resultados (GEOR) permite a sociedade e a Enfermagem saber dos gestores do Regional como, onde e com que beneficios os
seus recursos estao sendo aplicados. Ela agrega valor nos varios niveis da instituicdo, por exemplo:

Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e amplia a capacidade da organizacdo de demonstrar resultados para a sociedade, parceiros, governo e 6rgdos de
controle.

Nivel Tético: integra esforco das diversas areas da organizacdo para a obten¢éo de resultados; amplia a capacidade de supervisado e controle, pois impde a mensuracao de
resultados, tornam explicitos os compromissos e responsabilidades e estimula a convergéncia das parcerias internas e externas para uma agenda concreta de resultados e de
acOes pactuadas.

Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da organiza¢do, por meio de projetos focados em demandas locais bem definidas, melhora a interlocucdo das equipes de
trabalho com os demais niveis da organiza¢ao; valoriza e fortalece os gestores de projeto e estimula o desenvolvimento profissional, além de potencializar o uso do conhecimento
disponivel na organizacao e de seus parceiros em prol da obtencdo de resultados.

METODOLOGIA SW2H:

Os Planos de Ac¢ao sdo os principais propulsores da institui¢do e sdo resultantes do desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. De maneira geral, os Planos de
Acao sao estabelecidos para realizar aquilo que a organiza¢do deve fazer bem feito para que sua estratégia seja bem-sucedida. Sem a implementacéo efetiva das estratégias, as
instituicdes sdo incapazes de obter os beneficios do processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico.

Portanto, o Plano de Acdo pode ser definido como sendo o conjunto de atividades necessarias ordenadas cronologicamente para serem executadas em um determinado

periodo de tempo, identificando os fatores criticos de sucesso e os recursos das atividades para atingir uma meta ou resultado desejado.
Para a confec¢cado do Plano de Acao utiliza-se a metodologia SW2H, a qual se refere a sete perguntas fundamentais a serem respondidas:
O que? Quem? Como? Onde? Quando? Por que? Quanto custa?




METODOLOGIA W Coren®

As metodologias aplicadas para a elaboracao do Planejamento Estrategico foram:

MATRIZ GUT

E uma ferramenta utilizada na priorizacdo das estratégias, tomadas de decisdo e solucdo de problemas de organiza¢des e projetos e, desta maneira, indicar a gestdo por onde
comecar a resolvé-los. Também auxilia na preposicao de sequenciamento das atividades a serem realizadas.

BRAINSTORMING

A técnica de Brainstorming propde que um grupo de pessoas se reuna e utilize suas ideias para gerar ideias inovadoras que visam a obtencado das melhores solu¢des de um grupo
de pessoas. Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou absurda, todas devem estar na compila¢cdo ou anotacao de todas as ideias ocorridas no processo, para
depois evoluir até a solucado final.

METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC pode ser traduzido para o portugués como Indicadores Balanceados de Desempenho. O termo “Indicadores Balanceados” se da devido que os indicadores de uma
organiza¢ao nao se restringirem somente na perspectiva econémico-financeira, as organiza¢des também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangiveis como:
desempenho de mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e pessoas, inovagao e tecnologia. A somatéria destes fatores alavanca o desempenho das
organizac¢des criando valor futuro.

O BSC é um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas que descrevem a estratégia de uma organizacdo e de que forma ela sera realizada (ESCOL@
VIRTUAL, 2013). Os passos dessa metodologia incluem: definicdo da estratégia empresarial, geréncia do negdcio, geréncia de servigos e gestdo da qualidade; passos estes
implementados por indicadores de desempenho. Ela é uma ferramenta muito util para medir, acompanhar e comunicar a estratégia e auxiliar no processo de tomada de
decisdo da organizagdo em direcdo a sua visdo de futuro (CARVALHO, 2012).
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PLANO PLURIANUAL (PPA) Coren®

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal, que, de forma regionalizada estabelece as diretrizes, metas e objetivos da instituicdo
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos problemas de duragao continuada.

O PPA organiza a agao da instituicdo na busca de um melhor desempenho e esta estruturado em Programas Tematicos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a A¢do uma categoria
exclusiva dos orcamentos. Com isso, define-se uma relagcdo de complementaridade entre os instrumentos, sem prejuizo a integracdo. O Plano tem como foco a organizag¢do da
acao institucional nos niveis estratégico e tatico, e o Orcamento responde pela organiza¢cado no nivel operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade os principais objetivos institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.

O PPA do Coren-TO é acompanhado, gerenciado e avaliado por meio de indicadores que sinalizam o desempenho do PEIl estabelecido. Para isso, é utilizada a Metodologia do
Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se avangou na concretizagdao dos Objetivos Estratégicos do Conselho Regional do Tocantins.

O Mapa Estratégico do Coren-TO, uns dos instrumentos da Metodologia do Balanced Scorecard, ver a figura 11, condensa os diversos elementos do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI). E uma ferramenta que auxilia no acompanhamento do PEI.

INICIATIVA ESTRATEGICA

(O que, Quamo, Quando & Onde)
Metodologia: SMART

PLANO DE ACAD

(Quem, Como e Par que)
Metodologla: SW2H

PROJETO

(Resultado, Requisitos, Benalicios, Premissas,
Restricho e Partes Interassadas)

FIGURA 1 - METODOLOGIA DE GESTAO ESTRATECNEICA ORIENTADA A RESULTADOS.
FONTE: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - COFEN.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS W Coren®

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.

OEOQO2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.
OEQ3. Contribuir com a qualidade da formacdo em Enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OEO4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servi¢cos de enfermagem.

OEOQS. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de servi¢os de enfermagem.

OEO6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho Regional.

OEQ7. Aprimorar a comunicagao institucional.

OEO8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Perspectiva: Administragao Publica
OEQ9. Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da Administracdo Publica e as instrucdes e provimentos do Conselho Federal.

Perspectiva: Relagdes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns sociais relativos a saude e educacao e relacionados a Enfermagem.

OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperacao.

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de enfermagem e da sociedade.

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento,
o crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE14.Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracao e a implementacao de politicas publicas de saude.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS Coren®

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE15.Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exercam.

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cédigo de ética e dos atos
normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como

instrumentos de orientacdo da pratica dos profissionais de enfermagem.
OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem e de saude.

Perspectiva: Orcamentaria
OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a execucao dos servicos prestados pelo Conselho Regional.

OE20. Promover as medidas administrativas de lancamento e recuperacao de créditos.
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FIGURA 2 - MAPA DO ESTRATEGICO DO COREN-TO.
FONTE: CONTROLADORIA DO COREN-TO.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa Estratégica Objetivo Estratégico I Perspectiva BSC
Proporcionar cursos de qualificagdo aos conselheiros no ambito do Sistema 2 :
et 1 esciment
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. L EPERCRA0 @ e
Reali itags d ibli f 30,
ealizar capacitagbes ao empregados 3‘:+u licos conforme sua fungao OED Acondizado & Crascimanio
_ desenvolvendo suas competéncia e habilidades. _
Oferecer cursos de aperhaqcamerlﬂu a0s !'r'aa-mbrns de Comisstes de Etica OE01 Ao Crescanants
Promover educagao permanente e continuada aos fiscais visando OED1 ] Aoeeniizado e Crascimants
It ' ' .
Realizar capacitagdes com os mem!‘:nms qas Comissdes de Iq strugao de OEO01 Korende=kio B G e
Processo Etico, para que possam instruir os processos efetivamente.
: : PO — T
Realizar anualmente Seminano Institucional, pﬂrwerlda empregados publicos OEO1 Aprendizado e Crescimento
conforme sua funcao.
Implantar o NEEP - Nicleo de Educacio Ensino e Pesquisa. OEO1 Aprendizado e Crescimento
Implantar Camaras Tecmcas. OEO1 Aprendizado e Crescimento
Realizar a semana de Enﬁ.zmmgem Tuuanmﬂqﬁe nas cidades de Palmas, OED2 Aprendizado e Cresciments
Araguaina, Gurupi e Augustinopolis.
Apoiar os estudante e pmﬁs.sl_nnals de enfermagem no desenvolvimento de OE0? Aprandizado @ Cresciments
projelos de pesguisas.
Promover parcenas com as instituicbes educacionais visando a qualificagao dos : :
profissionais de enfermagem. B | LS £
Implementar e divulgar o Manual de Comissao de Etica de Enfermagem. OED2 Aprendizado e Crescimento
ealizar o Encontro Regional de Responsaveis Técnicos nas regionais de salde. OE02 Aprendizado e Crescimento
Realizar o Encontro dos Técnicos e Auxiliares de Enfermagem do Tocantins OED2 Aprendizado e Crescimento
Realizar | encontro dos profﬂslmlls de enfermagem que atuam em urgéncia e OE0? it i
emergéncia no Estado do TO
Apoiar a luta contra enfermagem por ensine a distancia. OEOD3 Aprendizado e Crescimento
Implantar os protocolos de enfermagem na atengdo primana. OEO03 Aprendizado e Crescimento
Apoiar o grupo de trabalho de saude mental OE03 Aprendizado e Crescimento
Aposar 0 grupo de trabalho da saude da mulher OE03 Aprendizado e Crescimento
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Criar o grupo de trabalho de urgéncia e emergéncia. OED3 Aprendizado e Crescimento
Fomentar parcenas com as Insttuigbes de ensino sobre a importancia do Coren. OED3 Aprendizado e Crescimento
Celebrar parcerias com a Receita Fe_c!eml_ TRE, c:_artn.’:—ljbus para atualizagado de OE04 SO ;N
dados ﬂadaslrﬂ dos profissionais
Realizar campanha "Coren em AGao para atualizacao cadastral e servigos Py Broce —
descentralizados
Publicar e divulgar as agdes do Conselho nas redes sociais QEQ4 Processos Internos
Implantar um sistema de informacdo para ﬁ_s;a_hzan;ﬁu de controle dos processos OED5S Proriasine Jofarra
e prazos judigais.

Aumentar o nimero de fiscais e frota de veiculos do Coren — TO através do

ST . = OE0S Processos Internos
Projeto "Mais Fiscalizacao™. _
Promover acoes educativas nas |r_:5h1un;3e-s de saude sobre as resolugoes OEO5 Proce SR
vigentes
Realizar fiscalizaches nas instituighes de saldde de forma regular, visando

] . s OEDS Processos Internos

melhorana das condigdes de trabalho e zelar pelo bom exercicio profissional
Construir nova sede para ¢ Coren TO OEDB Processos Internos
Adquinr Sistema de controle patnmonial OEQB Processos Internos
Aprimorar a Gestdo de Patrimdnio e Almoxarifado OEl6 Processos Inlemos
Adquinr mobiliano através de projelo em parceria com o Cofen. OEDG Processos Intemnos
Atualizar parque tecnologico do COREN - TO OEDG Processos Internos
Contratar empresa terceirizada para servigos afins. OEDB Processos Internos
Contratar servico de telefonia fixa (PABX) OE(G Processos Intemos
Conftratar servigos de internet mavel. OElB Processos Internos
Implantar protocolo geral na sede e subsegdes. OEDG Processos Internos
Realizar concurso publico OEOG Processos Internos
Realzar melhornias na Subsecio de Araguaina e Gurupi. OEQG Processos Intermnos
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Adauny nova frola de vesculos alrivs de propido &M parcena com o Colen OE06
Fasizar dSs o8 Nrota 08 vaicilos AnEoS OEDG
Comumicar s dreas de Negocn o resultaio do mondormmanto am ralacio oo alcance dos OEQT
névied ch senac delimides com &S relandas dleas
Cnar apicabren ( nars. platalormas 105 o ANDROIG) pars consulla a0 cddigo de dlica OEDT
profissonal, geracho de bolebos @ informagdes sotve As B00es 00 Colen/Coren - TO
Corige aplicalng paea ireraclo & comumeacio dos. prolssionals OEDT
DivlJar Nosss Missho, ik & valoles e
Ebabornr redaltng conlonde resultndos de trabalbos da ovalnclio de nscos do ecnologn -!1I:Il- P TIT,
nhorne . dnauigar o BluBicy 1 Ih[Mdn:mmHmﬂmmn CERT
de insuicho que nlo pertenca o Prrder Executive Fitarai] . |
implantar BITRANET na sede @ subsacies CHEDT Processces Inleimas
Enpdonilor platalcrma do emd de mensagoens (SMS) om gnpo OEDT Processors Inlemos
Proenown Meurndes Seloide Seusins OEDT P OCEsS s, Inlras
Realizar reunides penidcad coM oS emprgedos & colaboradons com o3 conselhmmms. | DEDT PYOCESS 0 Ml Tais
Elaborar o Plnng Plunanual {PPA) CECT Processoes Inlemos
Publicor paute o mtos das reunicaes da Plandtia CECH Processors inlémas
Publcor Parecer dos Cmarns Tocnces nd sile do Consalho Fademd CEQT
Imgantar o POCS para valoneacho 6os enmpregados pubioos OE08
Addapiar 0 Sroseird 08 Informad S para ramaacio de processos admnesiraings OEDS
Pt ammmmcummwﬂmmmwmrwu ] OEOR
e R g e ey o | procesos o
Ahuslonr Regimanto Infomo, Caderno do Alnbangdoes 8 Orgarogramn CEDH
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Melhor o sistema online de atendimento aos profissionais de enfermagem. OEO0S8 Processos Internos

Cnar fluxos e processos de trabalho para os departamentos e setores. OE0B8 Processos Internos

Definir metas para a amphiagao da {}fEJ’.‘I-EI- de servigos pubhicos prestados em meio OE08 Pratesene il

digital

Definir politicas de responsabilidades para a gestao da seguranca da informacao OEO8 Processos Internos

Definir processo de trabalho para gestao de contratos. OEOQ8 Processos Internos

Definir processo de trabalho para selecao de fomecedores. OEO08 Processos Internos

Dispor de uma politica de seguranga da nformacgao. OEO(8 Processos Intermos

Elaborar manual de Registro e Cadastro - UF OEO8 Processos Internos

Elaborar plano de tecnologia da informacgao OEQ8 Processos Internos

Executar um processo de software. OEO08 Processos Internos

Gerir nivel de nsco para 0s senagos contratados. OEO08 Processos Internos

Implantar digitalizacdo de documentos arquivados. OEO8 Processos Internos

Implementar politica de gestao de documentos OEQ8 Processos Intermnos

Implantar pesquisa de satisfagao do servigo de atendimento ao profissional. OEO08 Processos Internos

Implantar avaliagao do desempenho dos empregados publicos. OEO8 Processos Internos

Realizar planejamento e analise financeiro das contratagdes. OEO08 Processos Internos

Rewvisar estrutura organizacional/administrativa (organograma) i OEO8 Processos Internos

Apresentar a Prestacao de contas d'u E:r.l_en:&m financeiro antenor, ao Conselho OE08 Procecsos Inksrris

__Federale TCU, até o dia 28/02 de cadaano _

it e il I o
Ampliar a representatividade da enfermagem nos foruns deliberativos OE10 Relagoes Institucionais
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Ampks a representabvdade da enfermagem nos Muns sodiars relatneos 4 saide € educagho e

A Eﬂfl-.l'lh:rgﬂl'n QETQ Belactes Inshbuoaanins
Apoual COLADO R & dOr SUEDith Bk enbiEhdes fopditen tands dn enfemmagem no uts peds FE10 P ik R
Categora
Amphar as relagdes msiftucionas de cooperacho com as instihagdes de salide | OE11 Relagdes Instbuccnms
Ampkar o dullogo com as secrelanas estaduas € munopas de saice QEN Helagdes Insbiumonms
AunsinLan o l!ll:l.'!l:'E- 'IIE'II'||I I'l'l-l'l'al- l.'l:i'l'l'l I'."I-'l'llﬂ-EIlH'E- ecalzadorns - QE Rl Ot g higCatn g
ﬂﬁm'.'ulm-u-l;ﬁummmus COMm m'g.‘ﬂ-:. nsituCionans MPF, MPE, HF'I' F"F PRF, M-WI-E.A
MEC, CEE SENAC  APPM ¢ Secretanas Estpdual & Muniopas de Saice, COSEMS, Meutbng | DE11 Relagois Iminfulexnams
de Saldes. Conselbos Hegionais de Sadde. |
Ampsar a visdibdade msstuconal e a :J;nlllun-:a.d-:-i-plulls-:-n:-ﬂ:u:. de enfermagem ¢ da OE17 Relacdes Initbucanais
Ampliar @ Totelonr 4 Ceropniraliradio dos sidas da Congn — TO | OE12 Ralacos Irshbudanis
DOnailgar & agrelal 3o nat sngbtuiches do Sadde, de ansind ¢ N sotedadte ohal QE12 ekt |nsbiucssnns
Hisnaraged 08 HohSRDnaes A BNlermaerh Que BeBCarnm Ol CONDUIM o I0dma OE1S En = i
ugndcatva para o econhecimento, o cresomendg & a methona da enlermagem
Crinr prémed "Erdprmagem om Gaibgun © ™ Ul Sond onboguid Na Semana ﬂmmﬁm 5
prodissionais do Eslado gue e desiacaram QE13 Erdermages nrdpide
Froear, apiar @ articulor o elaboracls g & implemantaClo de policas pibhcas fa sakds | TEL EnlermagemiSoiedace
Jumpdar & forinlocer o presenca do Coren = TO nas unidodos de satdo por maio da farmacka
ST T e T, OE15 EnfermagemiSooedades
Apoiar profeics de implandacho o inplemaniagsd fa Sslomalizacds da OEE Enl < ind
Assspinrin de Enfdermagem (SAE) em unidades pdbiicas e partoutaies de saude
Pubbcar ¢ divuklar o Codign Ge ERCa de Enlermagem & as Gemes legalaches pivlinenies a0 | OELS Enfes < Lnde
pxemcicns prafissanal b
Implantar & fortafecer as comssdes de £hcos nas mstthiipbes de saode. | QOE& EnlermagemiSonedads
Cambaler o exerciod degal, proportionando assim sefuanta a saode da sooedade ] Fy EnlermagemiSonedade

inlenscar 0 nimero de fiscalizagbes nas Instituighes de sadide do Eslada I QET EnfermagemiSocedads




INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Apciar a luta @ mobilzacio pela aprovacio dos projetos de lel gue valorizem a

enfermagam brasibaira St il
Combater a vicléncia Conbra 04 profissionais de enfermagem DE18 Qreamentana
Combater 0 8s3adio moral @ saxual conlra profissionass de enfermagem QE1E Qfcamentana
Fromover e criar campanhas de combate a homofobla na enfarmagem CE18 Orcameantana
Realzar projetos junio ao Cofen para acbes efativas do Coren, OE1E Crcamentasia
Realizar campanhas de resgate & valonizacio da calegoria. QE18 Qrcamantasia
Elaborar Relattrio de Gestio Anual do Conseiho para o Cofen QE18 Crcamentasia

Elaborar Relatdro de Frestacio de Contas Anual Cofen para o Tribunal de
Contas da UniSo (TCU) aei LI pTII

Ampliar as medidas e transparéncia de acordo com a kel 12.527/2011
referente aos gastos, recetias e processos liciatdrios da aviargula para os OE1S Orcamentasnia
profissionals ce enfermagem. drgdos de controle e & socledade.
Manter Portal da transparéncia - LAS CE18 Orcamentasna
Elaborar a proposta Creamentaria anual @ respectivas ateracso o submetl-

ias & aprovachs do Conselhs Federal outs ot

Encarminhar Amestradments a3 FIFHLEH;EI-IIS de conlas pelos Balanceles 80
Conselne Federal QE1S Crcamantana

Fromover medidas de transparéncia refaerante a gastos o recitas da autarquia

para os profissionals de enfermagem oc1 R0
Terceirizacho do Selor de Cobranca de Divida Athva OE20 Orcamantasia

TABELA 1 - INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO COREN-TO.
FONTE: CONTROLADORIA DO COREN-TO.
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Autarquia Federal - Lei 5.905/73

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DO TOCANTINS
Filiado ao Conselho Internacional de Enfermeiros — Genebra-Suica

DECISAO COREN-TO N° 122 DE 22 DE SETEMBRO DE 2021

Aprovar o Plano Estratégico e Plano Plurianual
do Coren-TO para o Triénio 2021- 2023.

A Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Tocantins - Coren-TO, em
conjunto com o Secretario da Autarquia, no uso das atribui¢des legais e regimentais conferidas
na Lei N° 5.905 de 12 de julho de 1973, bem como pelo Regimento Interno da Autarquia,
aprovado pela Decisdo Coren-TO N° 006, de 05 de novembro de 2012:

CONSIDERANDO que as autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais deverao efetuar até o dia trinta de junho do ano de posse da nova diretoria, o Plano

Plurianual para um periodo de 03 (trés) anos, nos moldes da Resolucdo Cofen n° 403/2016;

CONSIDERANDO a minuta do Planejamento Estratégico e Plano Plurianual
encaminhado pelo grupo de trabalho, instituido pela Portaria de n° 403 de 29 de julho de
2021;

CONSIDERANDO tudo o que consta no Processo Administrativo n° 208/2021;

CONSIDERANDO por fim, a deliberacdo dos conselheiros em sua 343* Reunido

Ordinaria de Plenério, ocorrida em 20 de setembro de 2021.

DECIDEM:

Art. 1° - Aprovar o Plano Estratégico e Plano Plurianual do Coren-TO discriminados
pelos anexos integrantes desta decisdo, com inicio de vigéncia em primeiro de janeiro de

2022.
Art. 2° - A presente decisdo deve ser encaminhada ao Conselho Federal de

Enfermagem para homologagéo.

QD. 601 SUL, Conj. 01, Lote 12 - AV. Teotdnio Segurado — Palmas - TO
CEP: 77016-330 — Tel: (63) 3214-5505 (63) 9 8466-3962
E-mail: comissdo.instrucao@corentocantins.org.br
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Autarquia Federal - Lei 5.905/73

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DO TOCANTINS
Filiado ao Conselho Internacional de Enfermeiros — Genebra-Suica

Palmas—TO, 22 de setembro de 2021
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UANA BISP@ RIBEIRO CASSIANO DA SILVA MILHOMEM

Coren-TO n° 297.529-ENF Coren-TO n° 434.186-ENF
Presidente Secretario

QD. 601 SUL, Conj. 01, Lote 12 - AV. Teotdnio Segurado — Palmas - TO
CEP: 77016-330 — Tel: (63) 3214-5505 (63) 9 8466-3962
E-mail: comissdo.instrucao@corentocantins.org.br
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